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Jake jsou nove trendy recruitmentu ve verejném sektoru?

Mozna by otazka méla spiSe byt, zda lze
viibec o novych trendech ve vefejném sektoru
hovofit. Nicméné¢ problém naboru kvalifikova-
nych lidi pro vefejny sektor se netykd pouze
Ceské republiky. Podle studie OECD, ktera
byla zaméfena na téma naborovych technik pro
vetejny sektor a tykala se 11 zemich OECD,
Celi vice nez tietina sledovanych zemi problé-
mim pii recruitmentu svych zaméstnanc a
dalsi z nich ocekéavaji, ze jim budou muset
v nejblizsi dobé Celit.

Studie zminuje nekteré divo-
dy, pro¢ 1ze ocekavat problémy
v oblasti recruitmentu vetejné-
ho sektoru. Jednou z hlavnich
pfi¢in je demograficka struk-
tura zaméstnanca (velké
mnozstvi zaméstnanct je krat-
ce pred dosazenim diichodové-
ho ve&ku), mzdova troven
(niz8i mzdova uroven a nizka
flexibilita ¢ini tento sektor
méné konkurenceschopny pii
motivaci novych zameéstnancti),
neustdle Spatna ,,povést ve-
fejného sektoru a predevsim
»staromédni“ pristup k personilnimu ma-
nagementu. Tato kombinace schopné a na trhu
zadané kandidaty spiSe odstrasuje.

Podle OECD jiz fada zemi na tento stav rea-
guje podporou a implementaci politik zamére-
nych na zvySeni konkurenceschopnosti vefej-
ného sektoru na trhu prace — systematickou
kampani cilenou na zlepSeni vnimani tohoto
sektoru v o¢ich vefejnosti, poskytovani rozsite-
nych zaméstnaneckych benefiti a vyhod nad
ramec platového ohodnoceni, celkové zlepSeni
pracovnich podminek a reformou personalniho
managementu. Pfes vSechny tyto snahy vsak i
nadale pretrvavaji ve vefejném sektoru strnu-
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losti, které ,top-notch talenty* stdle odrazuji.
Komplikované a dlouhotrvajici konkurzy na
obsazeni jednotlivych mist, byrokraticky na-
rocné prihlasky vyzadujici fadu dokumentti a
v neposledni fad¢ i zpracovavani sahodlouhych
koncepci pro tu ¢i onu pozici a ¢innost jsou pro
fadu zajimavych kandidati stidle pfili§
LHhepiijemné a obtézujici“. Recruitment ve
vetejném sektoru ma stale povést pomalého,
byrokratického a pasivniho procesu, kterému je
zadouci spiSe se vyhnout.
Zahrani¢ni trendy vice nez
situace v Cesku (i kdyz i zde uz
1ze najit instituce sledujici tento
trend) ukazuji navic na jeden
z dalSich smérd, kterym se
snazi vefejny sektor Celit poti-
zim pfi recruitmentu novych
zaméstnancll. Zejména v USA,
' ve Velké Britanii, ale i v dalSich
zemich (zejména zapadni Evro-
py) roste vyuzivani executive ¢i
recruitmentovych (personalné-
poradenskych) spole¢nosti pro
vyhledani a vybér zaméstnan-
cl, tedy sluzby, kterou soukro-
my sektor s uspéchem pro tuto ¢ast personalni-
ho fizeni vyuziva jiz desitky let. Studie OECD
ukazuji, Ze tento trend bude nadale silit, a to
zejména pokud bude na trhu prace stale obtiz-
néjsi nalézt a piilakat vhodné talenty pro mana-
zerska mista ve vefejné sprave.

Nejedna se sice pouze o jediné mozné feseni,
ale uspés$na praxe u nas ukazuje, Ze i statni
sprava miiZe stejn¢ jako jakakoli jind komercni
spolecnost byt zadavatelem zakazky pro perso-
nalné-poradenskou spolecnost.

Veronika Rudolfova
HOFIREK CONSULTING

Dotace pro podnikatele na vzdélavani zaméstnanci

Podnikatelé ze zpracovatelského primyslu, primyslovych a ekologickych sluzeb i dalSich nava-
zujicich oblasti mohou ziskat dotaci na odborné vzdélavani zameéstnanct. Podporu na Skoleni a
rozvoj pracovniki i vedeni firem umoziiuje program Profese, ktery vyhlasilo ministerstvo primys-
lu a obchodu spolu s Agenturou pro podporu podnikéni a investic CzechInvest. ,,Podnikatelé, kteti
splni podminky programu, budou moci na vzdélavaci aktivity, studijni materialy a pomutcky ziskat
dotaci az do 70 % celkovych uznatelnych nakladd,” uvedl feditel divize rozvoje firem CzechInves-
tu Jakub Jufi¢ek. Minimalni podpora je 80 tisic K¢, maximalni nesmi pfesahnout 3 mil. K¢. Na
cely program je k dispozici 256,5 mil. K¢. Na 75 % penéz pochazi z Evropského socialniho fondu,
&tvrtina ze statniho rozpo&tu. Zadosti o finanéni podporu z programu Profese budou od 15. dubna
do konce kvétna 2005 pfijimat regionalni kancelate CzechInvestu. Do konce roku 2006 budou
uvefejnény jeste tfi vyzvy k predkladani zadosti o podporu z tohoto programu. Presné vymezeni
moznych Zadateli o podporu z programu Profese je k dispozici spolu s Gplnym znénim programu
na webech CzechInvestu, ministerstva primyslu a obchodu a Evropského socialniho fondu.

epravo

vas zvou na konferenci

RIZIKA A AKTUALNI OTAZKY
PRACOVNIHO PRAVA

25. kvétna 2005 od 10 do 16 hodin
Kongresové centrum Praha
5. kvétna 65, Praha 4

- Znéte aktudlni Gpravu pravnich a dafovych
otazek souvisejicich s vysilanim pracovniki
(sluzebni cesty vs. pfidéleni, cestovni nahra-
dy, smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni)?

- Vite, jaké jsou principy a rizika tzv.
Lagenturniho zaméstnavani“?

- Vite, jak vyuZit osobu samostatné vydéle¢né
ginnou pro zajiSténi praci a kdy jde o tzv.
LSvarcsystém“?

- Vite, jaké je postaveni zaméstnance, ktery je
zéroven ¢lenem statutarniho organu?

- Vite, jak v praxi funguje systém socialniho
zabezpeceni v ramci EU?

- Vite, jaké jsou pfipravované legislativni zmé-
ny v oblasti pracovniho prava a socialniho
zabezpeceni?

Vice informaci a pfihlasky na:
www.pravniradce.ihned.cz/konference

Kolektivni smlouva ve Skodé Auto

Vedeni Skody Auto 6. dubna podepsalo se
zastupci odborové organizace novou kolektiv-
ni smlouvu. Potvrzuje mimo jiné 7% nartst
mzdy zaméstnancli automobilky od 1. ¢ervna,
a to ve vSech platovych tfidach. Nova smlouva
je platnd zpétn€é od 1. dubna a jeji platnost
vyprsi 31. brezna 2008. Dohoda o mzdach,
ktera je jeji soucasti, plati do konce biezna
2007. Dohodu, ktera podpisu kolektivni
smlouvy piedchazela, uzavrely obé strany po
nékolikamési¢nim vyjednavani. Zazehnaly tak
hrozbu celodenni stavky. Odborafi zaroven
zrusili stavkovou pohotovost a ukoncili ¢in-
nost stavkového vyboru, potvrdil jejich mluv¢i
Jaromir Cvrcek.

V piistim roce se mzdy nebudou zvySovat,
ale zlstanou na Urovni, kterou odbory nyni
vyjednaly. Loni ve Skod& Auto 20 897 kmeno-
vych zaméstnanci pobiralo, bez 400 vedou-
cich pracovnikt, v priméru 23 340 K¢. Podle
odborti je to nejméné z koncernu Volkswagen.
Primérny hruby plat ve VW je asi 2500 eur
meésicné (75 tisic K¢&). Na zacatku jednéni
odbory pozadovaly 10% riist mzdovych tarifi,
firma nabizela zpocatku nartist v mezich pred-
pokladané inflace, tedy asi pod 3 %.

Podle dohody navic ve vyplaté za duben
obdrzi vSichni kmenovi zaméstnanci bonus
3500 K¢. Minimalné stejnou ¢astku maji do-
stat i v roce 2006. Zachovany zistanou
13. platy. Tarifni mzdy se od Cervna zvysi
0 7 %. Spolu s tarify se stejnou mérou zvysi
od 1. Cervence i osobni ohodnoceni. Penzijni
pfipojisténi se navysi o 150 K¢ na 300 K¢ od
1. dubna. Od stejného data se zvysi piiplatky o
korunu na hodinu za no¢ni sménu a o 50 halé-
i na hodinu za odpoledni sménu.
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LIDSKE ZDROJE

Prace jako otroctvi nového veku - ano, ¢i ne?

Mnohokrat jste jisté slySeli vyroky jako
,,Prace jako elixir zivota®“, ,,Pracovat je chvaly-
hodné“, ,,Prace jako zivotni styl“ a ,,Kdo ne-
pracuje, at’ neji“. Cela nase spolecnost je pro-
dchnuta témito spontannimi pravdami a snad
jen malokdo si viibec dovoli o nich pochybo-
vat. Jsou vzité a vSeobecné¢ piijaté a co je jed-
nou dano, je urcité¢ dobré. Co délaji a piijimaji
vSichni, je dobou vyzkouSeno a bylo by nanej-
vy$ nemoudré se proti tomu jakkoliv stavét
nebo se to snad pokouset zménit.

Spolecenské déni neexistuje bez Cinnosti
jednotlivce a pravé Cinnost kazdého clovéka
ptivedla nasi planetu pravé tam, kde je nyni.
Vzili jsme se do urcitych konvenci a délame
mnoho c¢innosti bezmyslenkovité, a to bud’
proto, ze nas k tomu né¢kdo vede, anebo proto,
ze to tak délaji vSichni. VSichni chodi rano do
prace, tak bych mél i ja. VSichni si berou ptjc-
ky, tak pro¢ bych si
néjakou nevzal 1 ja?
VSichni se zeni a maji
déti, je to urciteé tak
spravné a ja prece ne-
mohu byt sam. Dovole-
na u moie, no jasn¢, a
dokonce na uvér, jdu do
toho, no a bez mobilu
také byt nemohu, ptece
ho maji vSichni.

Cht¢ nechté se vSichni
stavame soucasti velké-
ho soukoli, otaime se
jeden kolem druhého a
tak vytvafime spolecen-
sky stroj. Pracujeme,
utracime, sportujeme, jezdime na dovolenou,
chodime do kina, vyseddvame u televize, kaz-
dy trochu jinak, podle svého Zivotniho stylu.
Je dobré si ale povSimnout, co je zdrojem,
pohonnou latkou vSech téchto aktivit, co nam
dovoluje v tom nasem soukoli denn¢ zit? Co
myslite? Je to nase dobra viile rano vstavat a
zacit zit? Ne. Hybnou silou vétSiny naSich
spolecenskych aktivit jsou penize a ty k nam
plynou ve vétsiné pripadd diky nasi praci. Pra-
ce se tak stava cestou k nasim prozitkim, ke
zpuisobu vyjadreni sebe sama, ale i1 k nasi do-
volené a zplsobu bydleni. Neni mozné se od-
trhnout a zit izolované, pokud nds to netdhne
k bezstarostnému zivotu na nadrazich a pod
dalni¢nimi mosty.

Nesnasime svou préci ...

Nase prace je tedy velmi diilezita, nejenze se
svym vytvorem projevujeme a vynasime na
povrch svoji skute¢nou podstatu, ale z vysled-
ki prace jsme zivi a uplatiiujeme své konicky a
zajmy. Jak je pak ale mozné, ze podle provede-
nych vyzkumi 75 % lidi v Cesku nenavidi
svoji praci a rano by radéji nevstavalo, pondéli
je pro né nejcernéj$im dnem a cely tyden se uz
tési na patek nebo, jak jsem jednou zaslechl, na
malou sobotu? Co zplisobuje tak zavratné pro-
cento teéch, ktefi svoji praci nenavidi a netési se
na ni? S jakym odporem takovi lidé zacinaji

pracovat? Jak velky podil depresi maji kvuli
své nechuti se plné angazovat ve svém pracov-
nim procesu? Jak pak jejich ¢innost mtize obo-
hacovat jejich okoli, kdyz sami nenavidi vse,
co délaji? A to jsme na tom u nas jesté docela
dobie. Napiiklad ve Spojenych statech 85 %
dotazanych odpovédélo na otdzku, pro¢ jdou
rano do prace, slovy: ,,No, vSichni jdou do
prace, tak i ja.“ Jak pak muze takova spolec-
nost viibec prosperovat, inovovat se a byt jed-
nou z nejlepsich ekonomik na svéte?

Klicem je téch zbylych 15 %. Ti veédi, pro¢
jdou kazdy den pracovat a pro své cile stanovu-
ji pfesna pravidla pro zbytek davu, otroky, ktefi
bez premysleni nabéhnout do rachoty, seznami
se s pravidly prace a prodaji svoji jedinecnost
za maly obnos penéz s vidinou jejich utraty.
Tak se ,,moderni“ spolec¢nost dostava sice do
spravné pracovni moralky, kdy na v§echno jsou
formuldfe a pracovni
ptedpisy a kazdy ptresné
vi, kde jsou jeho hranice,
a za svou odvedenou
praci dostane prispévek
na Zivot. Ze by chtél vic,
na to prodejce prace
nekoukd. Stale rostouci
touha po ziskani penéz
pijckou nam to jasné
potvrzuje. V CR to jedté
neni tak zab&hly mecha-
nismus, ale v USA ma
primém¢ kazdy obcan
zadluzenych sedm kre-
| ditnich karet. U nas si
lidé s radosti pdjcuji
hotové penize na tfikrat veétsi nez bézny trok,
aby ziskali, co chtéji, ponévadz za svoji ot-
rockou praci pro nékoho jiného nedostali do-
statek zoldu. Svoji praci prodavam sam sebe
nékomu, davam svij zivot, jediné, co zde
mam, né¢komu jinému a jesté¢ si pak nemohu
dovolit to, po ¢em prahnu? To je bludny kruh.
Je z n&j cesta ven? Je cesta, jak se zbavit otroc-
tvi a zacit kone¢né¢ Zit, pracovat s radosti, obo-
hacovat sebe 1 své blizké? Ano je.

Nez se pustime do hledani nasi opravdové
prace a vzbouiime se proti zavedenému otroc-
kému systému, do néhoz jsme se sami piihlasi-
li, rad bych vas zavedl malinko do minulosti.

,Vynalez" prace

Jak vlastné vznikla prace? A co ptfivedlo nasi
spolecnost do dnesniho stavu? Jaké jsou hlavni
mechanismy utvareni spolecnosti, kde si vza-
jemné vyménujeme vysledky své ¢innosti?

Zpocatku veskera prace nebyla povinnosti,
nutnosti k preziti jednotlivee, ale touhou a
sebevyjadifenim. Néco délat a projevovat se je
zakladni potfebou clovéka. Kazda bytost je
origindlni a touzi se projevovat, obohacovat
druhého, zanechat po sobé néco, byt sama
sebou 1 soucasti celku, ktery nezotrocuje, dava
volnost projevu a zpétnou vazbu, hodnoti a
podporuje dalsi rozvoj jednotlivce. V téchto

(Pokracovani na strance 3)
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Seznamte se s novym odbornym ¢asopisem
Finanéni Management. Casopis je uréen pro
vrcholovy management odpovédny za finan¢ni
fizeni stfednich a velkych spole¢nosti.

Kazdé dva meésice se do hloubky zabyva
vSemi strankami strategického finantniho
fizeni, zejména fizenim kapitalu, penéznich
tokd a fizenim rizik, a jeho vlivem na vysledky
firmy. Analyzuje dulezité trendy ve finanénim
fizeni, informuje o odbornych otazkach a no-
vinkéch, potfebnych k préaci finan¢nich specia-
listd. PFinasi praktické priklady a zkuSenosti,
jak vykonavat praci efektivnéji a pfispivat
tak k rdstu hodnoty firmy.

Ukazkové €islo zdarma:
http://ib.ihned.cz/predpl/a/nazk.php?idkamp=iHNed&tit=FM

Predplatné a vice informaci:
tel.: 233 071 915 nebo predplatne@economia.cz

Portal na hledani volnych mist

Uchazeci o praci uz nemuseji dochazet na
urady prace, aby zjistili nabidku volnych pra-
covnich mist. Aktualni databazi nabizi zdarma
Integrovany portal ministerstva prace a social-
nich véci, ktery funguje od letosniho ledna.
Od té doby si zijemci na webové adrese
http://portal. mpsv.cz prohlédli ptfes milion
stranek mési¢né. ,,Portal ma slouzit predevsim
klientim, ktefi chodi na ufady prace, jsou v
tézké zivotni situaci a maji vétSinou nizké
vzdélani. Casto se internetu boji, proto je sys-
tém velmi jednoduchy,” fekl Zbynék Melkes
ze spolecnosti OKsystem.

Pro snadnou orientaci je portal ¢lenén do
n¢kolika sekci. Tou nejnavstévovangjsi je
,,zam¢stnanost, kde lze najit nejen volnd
mista, ale i zadat inzerat, o jakou praci ma
uchaze¢ zajem. Tam mohou i zaméstnavatelé
hledat vhodné pracovniky. Pomoci sekce
,,vyhledavani Skol a obori“ mohou rodice i
déti zjistit mimo jiné Uspesnost absolventil
jednotlivych skol pii hledani prace. Portal
nabizi i informace o statni socialni podpote,
statistiky napf. o mife nezaméstnanosti a elek-
tronické vyplnéni neékterych formulait.

wdoucasti je i EURES, coz jsou evropské
sluzby zaméstnanosti. Je urcen pro ¢eské ob-
Cany, ktefi chtéji pracovat v zahranici, a pro
cizince, ktefi chtéji pracovat u nds. Je tam
seznam volnych mist v EU — v soucasnosti asi
110 tisic — ale jsou tam i vzory zivotopist pro
jednotlivé Clenské staty, dodal Melkes.

Hlavnim cilem projektu je maximalné zjed-
nodusit systém pfi hledani prace. Pro lidi, ktefi
nemaji piistup k pocitaci, jsou na vSech ufa-
dech prace k dispozici samoobsluzné pocitace
nebo informac¢ni kiosky. ,,V budoucnu je chce-
me umist'ovat na riznych vefejnych mistech,
tteba na nadrazi, nebo tam, kde lidi cekaji,”
uved] feditel odboru informatiky ministerstva
Roman Kucera. Ti, co se chtéji na tiradu prace
zaregistrovat, to musi zatim ud¢lat osobné. Uz
se ale pracuje na tom, aby si zajemce predem
mohl pres portal vyplnit potiebné formulafe.
Jednani na uradu by se tak vyrazné urychlilo.
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(Pokracovani ze stranky 2)

prvnich kapitolach existence Cloveka je jasné
vidét moznost rozvijet sebe sama podle vlast-
nich dispozic a tuzeb. Jedinec mél moznost
plného sebevyjadieni. Co bylo v ném, mohlo jit
svobodné ven, nebyl kritizovan, ani souzen, ani
tlacen spolecenskymi potifebami.

Postupem doby kazdy tedy néco délal, na
néco se soustiedil, néco vyrobil a vznikla po-
tteba si mezi sebou vyrobky a sluzby vyméno-
vat. Zdarna vymeéna je vzdy domluvena obéma
stranami a musi byt vyhodna a pfinosnad. K
obohacovani spolecnosti formou davani zadar-
mo se nyni pridava dal$i forma, a to sména
podobnych anebo sob& rovnych soucasti, vy-
robkl a sluzeb. S rostouci potfebou smény a
veétsi komunikace mezi lidmi je nasledné nutné
zavést prostiedek smény, jimz v prvopocatcich
byly rtizné druhy kovti a kament, které se opét
postupem vyvoje spoleCnosti staly zakladem
pro vznik jednotného platidla, penéz. Organiza-
ce lidské spolecnosti vedla k zavedeni platidla,
jez svou hodnotou a zarukou vlady postupné
vytlacila ostatni formy platidel. Zatim nic Spat-
ného, vse se zda celkem rozumné, jedinec stale
mohl plné uplatiiovat své schopnosti a touhy a
nemusel nic délat vyslovené pro penize, pokud
sam nechtél.

Prvni krok k novodobému otroctvi vidim v
presunovani lidi do mést, kdy se stavali pfimo
a zivotn¢ zavislymi na dodavkach a sluzbach
jinych lidi. Museli pracovat a vydé¢lavat, aby si
mohli nakoupit diilezité suroviny pro zivot,
méli kde bydlet a vychovavat své potomky.
Lidé zacali pomalu ale jist¢ prodavat sebe za
mzdu a museli délat i véci, které neméli radi.
Stat u stroji a nechat si organizovat pfestavky
na praci. A ponévadz jiz byli plné zavisli na
zoldu a postupné zptetrhali své svazky s vesni-
ci, nezbyvalo jim nic jiného, nez tvrdé pracovat

PRAVNi PORADNA

a platit. A zde dochazi k prvnimu formovani
lidské psychiky, jez nazyvam syndromem no-
vodobého otroctvi. Do lidskych mysli se dosta-
va navyk prodavat se za penize. Davat sebe
jako otroka jinym za zold, bezpochybné po-
slouchat nafizeni zaméstnavatele, ztratit svoji
identitu a poslusné pracovat, nevzpouzet se a
nehledat jiné feSeni. Strach ze ztraty prace a z
toho plynouci Zivotni nepohoda, hlad a zima je
silnym otrokafem praskajicim bicem ve vSech
oblastech zivota.

Tento navyk se tdhne mnoha generacemi az
dodnes. Délame ustrasend rozhodnuti a bojime
se projevit. Castokrat ml¢ime, i kdyZ touzime
vSem fici, Ze se myli, své touhy realizujeme ve
volném case misto toho, abychom se jimi zivili
a nabizeli své nejlepsi schopnosti druhym.
Bojujeme se starym paradigmatem, Ze pracovat
je povinnost, a dokonce, Zze prace nemuze ba-
vit, ze nikdy nemtize byt zalibou. Bojime se
opustit své zaméstnani, svoji skvélou kariéru ze
strachu z finan¢ni krize. A véite mi, na zebiic-
ku stresovych faktori je zména zaméstnani
podle osobnosti na druhém az tietim misté.

Kwvuli dédiénému pienosu jsou nekde hlubo-
ko v nas zakofenéna stara pravidla postojli
k praci a tak jako nepfemyslivé stroje vedeni
starymi navyky naSich predkd uplatiiujeme
stale tataz pravidla a uvadime sami sebe do
proudu situaci, které v konecném dusledku
pfindSeji pouze strach a nechut’ se opét rano
pustit do néceho zajimavého. Vzdyt jak by to
bylo uchvatné vstavat rano s nadSenim, ze mo-
hu zase délat néco zajimavého, vzrusujiciho a
ptevratného. Nebo jinak, ze mohu svoji ¢innos-
ti piispét k ristu spolecnosti a pomahat jinym k
lepsimu Zivotu. Cinnosti je mnoho a prace také.
Jedinou otazkou zistava, kde mam v tom vSem
stat ja.

Ales Kalina, kalina@mujkouc.cz

Pracovni Ukoly pfidélené nad ramec pivodni smlouvy

P¥i nastupu do zamést-
ndni jsem uzaviela pracov-
ni smlouvu s presné defi-
novanou ndplni prdce.
Postupem doby mi byly
pridéleny i jiné iikoly,
které nebyly v puvodni
ndplni  prdce zminény.
Bylo to s mym ustnim sou-
hlasem, protoZe jsem se
domnivala, e se jednda o
docasnd opatieni. Zamést-
navatel mi nyni ozndmil,
Ze s upravou pracovnich
smluv podle novych pied-
pisit budou tyto mé povin-
nosti zaneseny do mé pra-
covni ndplné natrvalo. Je k tomu zaméstnava-
tel opravnén a jaké diisledky by pro mne mélo
odmitnuti podepsat novou naplii prdace?

Anna Méchurova, Nova Paka

Ma odpoved’ Vas asi nepotési, ale bohuzel
pravo je na stran¢ zameéstnavatele. Tim, Ze jste
na novou pracovni naplii postupné ustné pii-
stoupila, stala se soucasti Vasi pracovni naplné

\i

a zam¢stnavatel nyni sprav-
né¢ pozaduje, aby pokud
Vam prid€luje praci podle
pracovni smlouvy (i kdyz
ke zménam naplné¢ doslo
ustn€), bylo to spravné
ustanoveno pisemng.

Pokud nepodepisete novou
pracovni napln, to jesSté
neni takovy problém. Ten
by nastal, pokud byste nyni
chtéla prestat vykonavat
prace, které Vam postupné
pracovni napli rozsifily, to
by bylo poruseni pracovni
kazné. Zaméstnavatel by
Vas pravdépodobné vyzval,
abyste zacala prace fadn¢ vykonavat, a pokud
byste neuposlechla, mohl by Vam dat vypovéd
podle § 46 odst. 1 pism. f) zakoniku prace pro
soustavné porusovani pracovni kazné¢.

JUDr. Hana Rydlova
Séfredaktorka ¢asopisu Pravni radce
www.pravniradce.cz
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« Lubo§ Cipera nastoupil do funkce vykonné-
ho feditele pro marketing, strategicky rozvoj a
direct marketing spolecnosti Mediatel. Pred-
tim pracoval na manazerskych funkcich mj. ve
firméach Dattelkabel, PrimaCom nebo Sieza.

« Jifi Dupédk byl jmenovan finan¢nim fedite-
lem spolecnosti Business Lease. Diive praco-
val témet 12 let v telekomunikacnim sektoru v
Nextra Czech Republic, Aliatelu a EuroTelu.
Na zminéné pozici stfida Sofiu Hradcovou.

* Tomas Krsek se stal novym generalnim
feditelem Skody Transportation, s.r.o.,
Plzeii (ST), diive Skody Dopravni technika.

* Vedeni sklafské spolecnosti Glaverbel
Czech se sidlem v Teplicich se obménilo. Ve
funkei vyrobniho feditele vystfidal Pavla
Sedlbauera byvaly feditel zavodu Retenice
Petr Mazzoliny. Séfem fetenického podniku
se stal Ludék Stekly, dosavadni generalni
feditel firmy Glaverbel Klin v Rusku.

* Vedeni telekomunikacni firmy Contactel
jmenovalo do cela spolecnosti dosavadniho
viceprezidenta Business Division TDC Petera
Rafna. Ve funkci generalniho feditele nahra-
dil Henninga Soebyho.

« Reditelem utvaru Akviziéni financovani v
CSOB byl jmenovan Jiii Bohal. Jiti Bohal
plsobi v bankovnictvi od roku 1994. Do
CSOB nastoupil v roce 2001 do utvaru syndi-
kovanych uvért, kde mél na starosti strukturo-
vané a zejména akvizi¢ni transakce.

« Nové vytvotenou jednotku Provoz Ceského
Telecomu povede dosavadni vykonny feditel
pro informacni systémy Zdenék Kaplan.
Jednotka vznikla sloucenim utvarti Informacni
systémy a Sité. Kaplan bude zodpovédny za
vnitini a vn¢j$i informacni systémy celé spo-
le¢nosti, rozvoj, planovani a dohled siti, uved-
la firma. Kaplan pfed nastupem do Telecomu
pracoval jako feditel informatiky v CSOB.

* Generalni teditelka medialniho zastoupeni
Regie Radio Music a rozhlasovych stanic
Frekvence 1 a Evropa 2 Katefina Fricova
opousti skupinu Lagardere, pod niz spolec-
nosti patii.

* Novym piedsedou piedstavenstva akciové
spolec¢nosti Barrandov Studio se stal Vladi-
mir Kuba. Ve funkci nahradil Radomira
Docekala. Predstavenstvo zvolilo Docekala i
prvnim mistopiedsedou tohoto organu. Dru-
hym mistopiedsedou se stal Lech Kubik.

* Novym mluvéim pardubického Aliachemu
se od 1. dubna stal dosavadni vedouci marke-
tinku Daniel Rube$. Nahradil Michala Kul-
héanka, ktery bude povéfen jinou Cinnosti v
holdingu Agrofert. Kulhanek do konce roku
zlstane téz personalnim feditelem Aliachemu.
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RECENZE

Viktor Emanuel Frankl: ,,... A presto zivotu fici ano”

Viktor Emanuel Frankl je pravem oznacovan
za jednu z nejvétsich postav 20. stoleti. Zakla-
datel logoterapie, psycholog a psychiatr, vasni-
vy horolezec (az do pozdniho véku, hory slézal
jesté v 80 letech), Cestny profesor na vice nez
200 univerzitaich po celém svété — ale prede-
vsim Clovek v tom pravém slova smysl — ne-
smirn¢ statec¢ny, laskavy a lidsky.

Franklova kniha je relativné utla a je auten-
tickou reportazi z jeho pobytu v koncentracnim
tabofe za 2. svétové valky. Je pséna spise
,,védeckou formou*, kterd je ale velmi srozu-
mitelnd a Ctenare ,,dostava‘“
diky tomu mozna dokonce
vic, nez kdyby Flankl popiso-
val vSechny hriizy, kterymi
prosel, se silnymi emocemi.
Frankl v Osvétimi, Kauferin-
gu a Tirkheimu pfezil nejen
nelidské zachazeni, ale i ne-
moci jako skvrnity tyfus, které
se oznacovaly za smrtelné.

Kniha je jedinecnd nejen
obsahem, ale 1 okolnostmi
vzniku. Frankl ji napsal po
svém navratu z koncentracni-
ho tdbora v pouhych deviti
dnech a ptivodné ji nechtél
vydat pod svym jménem, ale jen pod cislem
119 104. Toto ¢islo mu totiz bylo jako vézni
pfidéleno po nastupu do Osvétimi. Kniha je
v podstat¢ autorovou odpovédi na zjisténi
skute¢nosti, ze v koncentracnich taborech zi-
stali vSichni jeho blizci (otec, matka, bratr, jeho
zena). Vyjimkou byla jeho sestra, kterd se jesté
pted transportem odsté¢hovala do zahrani¢i. Za
zminku stoji, Ze i Franklovi byla jiz jako vaze-
nému lékafi nabidnuta emigrace, on ji vSak
z lasky k rodiné, ktera by ho nemohla doprova-
zet, odmitl a podepsal si tak vlastni uvéznéni v
koncentracnim tabore.

Pfes vSechna utrpeni, kterymi prosel, byl
Fankl veskrze pozitivnim a nadmiru lidskym
Clovékem, dozil se 92 let a prostfednictvim
logoterapie zménil zivot k lep§imu mnoha mili-

Viktor Emanuel Frankl, zakladatel
logoterapie, psycholog, psychiatr
a vasnivy horolezec.

oniim lidi na celém svété. Kniha ,,...A pfesto
zivotu fici ano“ vySla ve 27 jazycich, u nas
byla vydana v Karmelitanském nakladatelstvi.

Hlavni my$lenky:

Vydrzite podstatné vic, nez si myslite, ze
vydrzite. Pokud mate dtivod.

Kdo ma pro¢, zvladne jakékoliv jak. (Para-
fraze citatu F. Nietzeho)

Dusevni bolest je horsi nez fyzicka, prede-
vsim tehdy, jestlize mame konflikt se svymi
osobnimi hodnotami.

Oblibené citace:

A nakonec jsem jesté pro-
mluvil 0 mnozstvi moznosti,
jak zivot naplnit smyslem.
Vypravel jsem svym kamara-
dim (kteti tu lezeli docela
tiSe, témét bez hnuti, tu a tam
bylo slySet nanejvy$ dojaty
vzdech) o tom, zZe lidsky zivot
ma vzdy za vSech okolnosti
smysl a ze tento nekonecny
smysl nasi existence v sobé
zahrnuje i utrpeni a umirani,
nouzi a smrt. A prosil jsem ty
chudéky, ktefi mi ve tmé bara-
ku tak pozorné¢ naslouchali, aby se vécem a
vaznosti situace divali do tvafe, a pfesto aby
nezmalomyslnéli, nybrz aby si zachovali odva-
hu pres celou bezvychodnost, ktera naSemu
boji neubira nic na jeho smyslu a diistojnosti.*

,»Onad jesté zadna generace nepoznala Clove-
ka tak, jak ho poznala generace nase. Co tedy
je Clovek? Je to bytost, ktera vynalezla spalova-
ci pece. Je vSak soucasné i bytosti, ktera $la do
plynovych komor vzpiimené a s modlitbou na
rtech.”

Pokud mate zajem se z(c¢astnit cyklu ,,Caj 0
paté s ..., z kterého je tento prispévek koncent-
rovanym vystupem, podrobnosti najdete na
www.koucinkcentrum.cz

Monika Bartonickova

Jak vybirat z uchaze¢u o misto a vést spravné pohovor?

Vybeér nejlepsich lidi do firmy je jednim z
oddéleni, které obvykle hledd a zkouma schop-
nosti uchazeée o zaméstnani, v tom
miize pomoci. Ale nakonec je to
vzdy odpovédny manaZer, kdo musi
udélat zavéreéné rozhodnuti, zda
doty¢ného piijmout ¢i ne. Praveé pro
tento pripad uvadi autor ¢lanku v MODER-
NiM RiZENI & 4/2005 na s. 64-66 (vychazi
20. dubna) tadu praktickych rad manazertim,
jak fidit pohovor a neud¢lat chybu, ktera se jim

MODERNi
RIZENI__|

i firmé pozdéji vymsti. Na doplnéni: Dvacet
chyb pifi pohovorech s uchaze¢i o misto,
k nimz patii napf. malo naslouchat a pfili§
mluvit, nevénovat dostatek casu
ptipravé rozhovoru nebo rozhodo-
vat jen na zaklad¢ intuice ¢i prvniho
dojmu. Je nebezpecné piedpokladat,
7e kdo je dobrym komunikatorem,
bude automaticky dobry ve vedeni rozhovoru s
uchazeci o zaméestnani. Vyvaruje-li se v ¢lanku
uvedenych chyb, bude s to vést Gcinny rozho-
vor s kandidaty a vybrat ty nejlepsi.
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« Reditelem spole¢nosti Carter\reproplus byl
jmenovan Tomas Hruby. ZkuSenosti ziskaval
jiz v ptedchozim putisobeni jako vedouci po-
bocky Carteru, ktera zajistuje vyrobu ¢asopisti
pro vydavatelstvi Sanoma Magazines Praha.
Dosavadni feditel Milan Sirtcek zlstava ve
funkci jednatele spolecnosti.

* Projektovou manazerkou divize Economia
OnLine spolecnosti Economia je Hana Baki-
¢ova. Do jeji plsobnosti spada tizeni portalu
eDotace, piiprava obsahu pro digitalni TV a
rozvoj novych internetovych projekta.

* Novou tiskovou mluv¢i spolecnosti Tesco
Stores CR, ktera v tuzemsku provozuje sit
25 hypermarkett a obchodnich domt, se stala
Jana Matouskova. Matouskova v této funkci
vysttidala Martinu Cermiakovou, kterd od-
chazi pracovat do finan¢niho sektoru. Do tis-
kového oddgleni spoleénosti Tesco Stores CR
nastoupila také Ivana Dubnova.

* Novym obchodnim feditelem nejvétsi tu-
zemské skupiny internetovych obchodl Inter-
net Mall jmenovalo vedeni firmy Marka
LiSku, ktery dosud fidil obchodni ¢innost
servertt Hobbyexpert.cz a Sekacky.cz. Dosa-
vadni obchodni feditel a zakladatel firmy On-
drej Fryc bude nadale plisobit jako generalni
feditel firmy.

+ Novym personalnim feditelem Ceskych
radiokomunikaci jmenovalo vedeni firmy
dosavadniho projektového manazera Karla
Buchtu. Ve funkci nahradil Otakara Soucka,
ktery odesel do dichodu. Pfed pfichodem do
CRa pracoval Buchta od roku 1998 pro spo-
le¢nost Accenture.

* Novym generalnim feditelem spolecnosti
Zentiva CZ se stal Josef Valenta, ktery do-
sud pisobil jako generalni feditel Zentiva SK.
Na pozici vystfidal Antonina Krpenského,
ktery se stal marketingovym feditelem spolec-
nosti Zentiva.

* FrantiSek Dillinger se stal feditelem marke-
tingu pro oblast Medical spolec¢nosti
Hartmann-Rico. Do firmy nastoupil v dubnu
1994 jako obchodni reprezentant, od dubna
1996 zastaval pozici vedouciho prodeje a od
unora 2002 byl marketingovym manazerem.

e Mluvéim spolecnosti Pricewaterhouse-
Coopers je nové Pavel Safranek, ktery dfive
pracoval v agentuie B.I.G. Prague.
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