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Mohou byt informace o bezpecnosti prace atraktivni?

Co pro vedeni firmy znamend, objevi-li se
v rozpoctu klicovych ukazateli napt. cil:
,»3nizit pocet pracovnich Grazti o 50 %?*“ Ma-
nazerovi, odpovédnému za tuto oblast, se ob-
vykle v prvni chvili zatmi pfed o¢ima a zda se
mu takovy ukol nesplnitelny. Je mu ale jasné,
ze musi piijit s né¢im novym, co vyrazné zme-
ni pfistup zaméstnanct k vlastnimu zdravi a
bezpec€nosti prace. My uz se dnes s vami muize-
me podélit o zkusenosti, diky nimz se nam dafi
stanoveny cil uspésné plnit.

Skolit, ale jak?

V nasi spolecnosti klademe
velky diraz na kvalitu vzdéla-
vani, jehoz nedilnou soucasti je
také periodické Skoleni bezpec-
nosti a ochrany zdravi pfi pra-
ci. Samoziejmé, Ze najdeme
vzdy vSechny zdznamy o pro-
Skoleni u jednotlivych vedou-
cich pracovnikd. Z praxe ale
jisté¢ vSichni zname ptipady,
kdy pracovnik sice podepise,
ze byl ,,prokazatelné* prosko-
len, ale pokud by mél nékteré
dilezité¢ informace zopakovat,
nevzpomene si. Natoz aby je dodrzoval v pra-
xi! A navic podat vSem zameéstnanciim patfi¢né
informace v pro né stravitelné forme je vskutku
ukol hodn¢ naro¢ny.

Znat vSechna rizika ve firmé

To je zaklad k Gspésné prevenci Uirazil a ne-
hod. Zacali jsme proto nejprve hledat formu,

Helena Futerova, personalni fe-
ditelka, Impress Skfivany

jak s nimi seznamit zameéstnance, aby je méli
neustadle na paméti a byli maximalné opatrni
pfi vykonu cinnosti. Rizik najdeme ve stroji-
renském podniku s nepfetrzitym provozem,
riznorodym strojnim zafizenim a rozsdhlou
dopravni manipulaci mnoho. Ru¢ni manipula-
ce, pfi niz podle statistik dochédzi k vice nez
Ctvrtiné Urazi,, pak uklouznuti, zakopnuti a
patii stroje, manipulac¢ni a dopravni prostredky,
pozary a zahotfeni nebo elek-
tricka zafizeni. Nékde prichaze-
ji  zaméstnanci do styku
s nebezpednymi latkami. Na
lidsky organismus negativné
pusobi i vysoka teplota
v provozu v letnich mésicich a
nelze podcenovat riziko posko-
zeni sluchu v prostorach se
zvySenou hladinou hluku. Také
urazy, které se naSim zamést-
nanclim stanou mimo zamest-
nani, ovliviyji jejich pracovni
schopnost a mohou mit trvalé
nasledky.

Vsechny zasadni situace, které
je mohou ohrozit, jsme zahrnuli
do obsahu ,,na miru §ité* brozurky s nazvem
,,Co musi kazdy veédét o rizicich na pracovis-
tich Impress®. Kazdy zaméstnanec pak dostal
brozuru k seznadmeni a béznému pouzivani.

Pro obsluhu strojii jsme navic zviditelnili
rizika pfimo na strojnim zafizeni. Na kazdém
vyrobnim zafizeni jsou vyvéSeny fotografie

(Pokracovani na strance 2)

Kdo ném bude finan-
covat projekt? Jak
udrZet schopné lidi
v podniku? Jaky
dotacni titul zvolit?
Mame Sanci uspét ve
vypsaném  granto-
vém schématu? Vy-
plati se nam vibec
o dotaci zadat?

zapadoéaskohe reglonu
v noué Evropé

Il. roénik mezinarodni konference
Plzen, 16. brezna 2005

To jsou nékteré z otazek, které budou feSeny na
Il. roéniku mezinarodni konference Kli¢ k prile-
zitostem zapadoceského regionu v nové Evro-
pé. Pod zastitou hejtmana Plzefiského kraje Petra
Zimmermanna tuto akci 16. bfezna 2005 na plzen-
ské radnici organizuje agentura Grafia ve spolupra-
ci s Plzedskym krajem a Krajskou hospodafskou
komorou.

Motivem konference je schopnost Plzefiského
kraje obstat v soutézi Ceskych regionl, ale také
nové mezi sousednimi regiony v zahranici. Vystou-
pi zde projektovi manazefi, feditelé podnikd, sena-
tofi, zastupci univerzit, ministerstev, kraje i zahra-
ni¢ni hosté.

Konference si klade za cil pfedstavit nékteré jiz
UspésSné projekty a napady a ukazovat vétsi Sifi
problematiky konkurenceschopnosti regionu -
tedy nejen fondy a granty, ale ,v§echno, co muze
pomoci v prosperité regionu®.

Provazani rGznych cilovych skupin vefejné i pod-
nikatelské sféry dava moznost ziskani jedine¢nych
kontakt(i a zkuSenosti.

Konference ma ambici stat se platformou
k setkavani zastupcl vefejné spravy, zadatell
o dotace, zpracovatell projektt, ale i projekto-
vych manazerd s konkrétnimi zkuSenostmi

fadu let.

Informace a pfihlasky: www.grafia.cz
T/F: 377 227 701, E: konference@grafia.cz

PRAVNI epravo

Vs zvou na konferenci
Principy a rizika hospodaiské soutéze

7. dubna 2005 od 10 do 16 hodin
Kongresové centrum Praha
5. kvétna 65, 140 21 Praha 4

- Nehrozi vam riziko naru$eni antitrustovych pravi-
del? Je vaSe podnikani v souladu s novymi éesky-
mi a evropskymi pravidly na ochranu hospodarské
soutéze?

- Vite, jak identifikovat hrozici rizika hospodé&‘ské
soutéze a jak je eliminovat? Kde jsou sou®zni
limity volného podnikani?

- Vite, jak zjistit, jestli je vaSe souCasna smluvni
dokumentace a podnikatelska praxe v souladu se
soutéznimi pravidly?

- Vite, jak mlzete antitrust aktivné vyuzit ve pro-
spéch svého podnikani?

- Znate sou€asnou pravni Upravu zneuziti dominan-
ce v CR ajgji rozdily proti evropské regulaci? Vite,
co neni velkym firmam v CR dovoleno?

A navic:

- Zastupce Microsoftu se s vami podéli o praktické
zkuSenosti s antitrustovym pravem a fungovanim
soutéznich organ(.

RADCE

Vice informaci a pfihlasky na:
http://www.pravniradce.ihned.cz/konference

Manazefi museji zvefejnit pfijmy
i akciové podily

Manazerim tuzemskych firem, které maji
vefejné obchodovatelné cenné papiry, se roz-
plynula nadé¢je, ze by nemuseli zvefejiiovat
své platy a akciové podily ve spole¢nostech.

Pfiznévani platd je soudobym celosvétovym
trendem ke zvySovani prihlednosti kapitalo-
vého trhu a je v souladu s ptevazujici evrop-
skou praxi i s doporuc¢enimi Evropské komise,
zastaval se soucasné upravy namestek ministra
financi Tomas Prouza.

Ekonom soukromé firmy PPF Pavel Kohout
naproti tomu namitl, ze v Ceském prostiedi
plném zavistivosti a nepiejicnosti vici lidem s
vyS$$imi piijmy muze aplikace zplsobit pro-
blémy. ,,Je to vetejna sluzba lupic¢im,* rekl.

ODS navrhovala, aby povinnost zvefejnit
platy a akciové podily platila pouze pro spo-
le¢nost jako celek, a nikoli pro kazdého mana-
zera zvlast. Spolecné s nékterymi experty
obcansti demokraté tvrdili, Ze by zvetejilovani
platti mohlo vést ke zneuzivani udajti a omezi-
lo by chut’ firem vstupovat na burzu. Zménu
zakona o podnikani na kapitalovych trzich se
proto pokusili prosadit ve schvalované novele
konkurzniho zdkona a poté v zakoné o spo-
tiebnich danich, kterym se zvySuje zdanéni
cigaret.

Povinnost, ktera plati od vstupu Ceské re-
publiky do Evropské unie, se tyka zhruba
135 spolecnosti na burze a v RM-Systému,
které musi poprvé poskytnout statnimu regula-
torovi blizsi udaje o odménach k 1. dubnu. Pfi
loniském uvedeni akcii na trh se ale jiz tykala
Zentivy, dodal Prouza.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)
s nazornym piedstavenim nejvétSich rizik a
doporucenymi opatienimi, jak jim piedchazet.

Hlavné se nebat odvaznych napadi

Bylo vidét, ze informace podpotené fotogra-
fiemi z diivérné znamého prostredi zaméstnan-
ce zaujaly. To byla vhodna piilezitost pokusit
se zpiijemnit jim i ponekud nudné periodické
Skoleni, které jim ma dat spoustu dalsich zasad
a pravidel bezpecného chovani. Na pocatku
stadl napad natoCit vlastni instruktazni film
z mnaseho prostfedi ve spolupraci ptimo
s nasimi zaméstnanci na jednotlivych pracovis-
tich. Zékladem byl scénaf, zahrnujici zabéry
z denniho provozu, chovani zaméstnancti a
shrnuti hlavnich povinnosti a zakazi. Pro zpes-
tieni byl scénaf prolozen Cernobilymi groteska-
mi o Spatném chovani ,,neposlusného navstév-
nika“. Pro zdlraznéni rizik obsahoval rozhovo-
ry se zaméstnanci, kterym se v minulosti stal
pracovni uraz, jehoz nasledky pocituji dodnes.

Uz mame vlastni videoprogram

A nastal cas natdCeni. Pro vetsi objektivitu
nebyli zaméstnanci o této akci informovani,
takze pro n¢ byla pfitomnost profesionalniho
kameramana a jeho ,,zlobivého herce™ urcitym
dobrodruzstvim. Nejdfive reagovali lehce ne-
daverive a zvidave, ale nakonec spolupracovali
ochotné¢ a bez obav. Také kolegové postizeni
urazem hned pochopili, jak pfinosné mize byt
pro ostatni sdileni jejich negativni zkuSenosti.
Bylo docela zabavné pozorovat, jak pod pohle-
dem kamery zaméstnanci spolupracuji
s védomim dulezitosti a vlastniho podilu na
néem novém.

SOCIALNi ASPEKTY

Tésime se na vysledky

S potéSenim lze konstatovat, ze planovany
zamér se podafil nad ocekavani. Profesionalni
firmou natoCeny film piedstavuje pracovisté
firmy, jednotliva rizika, povinnosti, zasady a
zakazy. Informace a zabéry jsou prolozeny
vtipnymi a lehce désivymi scénkami rizikové-
ho chovani a vyvolavaji u divakti smich. Nao-
pak zabéry a vypravéni kolegt, kteti tiraz poci-
tili ,,na vlastni ktizi, v nich budi uzkost a po-
cit, Ze se to opravdu muze stat kazdému. Zaver
filmu pfipomina také rizika, kterd na nas cihaji
po opusténi arealu, na ulici, doma ¢i pfi zabavé
a sportovani.

Zpétna vazba ve form¢ osobniho sdéleni ¢i
anonymniho dotazniku ukazuje, Ze vliv zabéra
z naseho prostiedi s osobni ucasti na realizaci
byl pro zaméstnance hodné plisobivy, zajimavy
a primél je k hlubSimu zamysleni nad sprav-
nym pristupem a chovanim.

Opét se potvrdilo, ze v Cesku prosté umime

Jiz pii pripravé a realizaci filmu jsme se
snazili tvofit ho tak, aby byl vyuZitelny i
v nasich sesterskych zivodech nejen v CR, ale
i v zahrani¢i. V anglické verzi jsme jej nabidli
koleglim a ti ho velmi pozitivn¢ piijali. Stal se
zakladem k rozsdhlému projektu navazujici
filmové verze ,,Bezpecna obsluha stroji“, je-
jimz obsahem budou rizika a spravna obsluha
strojniho zafizeni v deseti nejvétSich zavodech
spole¢nosti Impress v CR a v zahraniéi.

Helena Futerova
personalni feditelka
Impress, a.s., Skfivany

Novy zakonik prace: Odstupné bude o jeden plat vyssi

Kdyz podnik propusti zameéstnance, mé¢l by
mu od pfistiho roku zaplatit na odstupném tfi
platy misto nyné&jsich dvou. Pocita s tim novy
zakonik prace, ktery posle ministerstvo prace
Zdetika Skromacha k piipominkim firmém a
odboraiim. V jinych paragrafech ale navrh
naopak zvyhodnuje firmy: podniky, které zrov-
na nebudou mit zakazky, budou moci poslat
zam¢stnance domd. A pozvou je do
prace az ve chvili, kdy bude co délat.
Umozni to navrhovana ,konta pra-
covni doby“. Na nich se s firmami
budou muset dohodnout odbory.
Kdyz pfijdou zakazky, budou za-
méstnanci ve firm¢ pracovat tieba
dvanact hodin. KdyZ naopak prace
nebude, zaméstnanci budou pracovat
tieba jen Ctyfi hodiny, nebo budou doma. Tako-
va pravidla se ale nelibi odboraiim. Podle
predsedy nejvétsi Ceskomoravské konfederace
odborovych svazi Milana Stécha by napiiklad
hrozilo propusténému pracovnikovi, ze by
musel penize za neodpracované hodiny vracet.

Nynéjsi zdkonik prace plati jesté od dob
komunismu — ptesné 40 let, a celkem prosel
24 novelami. Skromachtv Gfad proto vypraco-
val zcela novy zakonik. ,Novy zakonik uz
bude postaveny na principu, Ze co neni zakaza-

no, bude dovoleno,“ ¥ka Skromach. A dalgi
zmény? V soucasnosti mize firma nafidit svym
zaméstnancim az 150 pfescasovych hodin
rocné. Pokud odmitnou, mohou piijit ,,na hodi-
nu“ o misto. V budoucnu se budou muset obé
strany domluvit i na jediné hodiné piescast.
Firma sama od sebe nic nafizovat nebude smét.
Podniky budou naopak zvyhodnény i tim, Ze
nebudou muset shanét praci pro pro-
pousténé matky ,,samozivitelky s
détmi ¢i zdravotné postizené. To
doposud musely. Dokud napf. nena-
$ly jiné misto pro vozickare, nesmély
ho propustit. Proti zruSeni tohoto
pravidla ale protestuje Narodni rada
zdravotné postizenych. ,,V Cesku je
problém se zameéstnavanim postize-
nych tak velky, ze nemiZzeme rusit brzdy, které
udrzi handicapované v zaméstnani,” fika pred-
seda rady Vaclav Krasa. Podle Skromacha ale
nové pravidlo naopak postizenym spiSe pomii-
ze. Firmy se podle n¢j nebudou bat piijmout
postizeného, kdyz poté nebudou mit tolik poti-
Zi pti jeho propousténi.

Vlada by zakonik se zapracovanymi ptipo-
minkami méla projednat v kvétnu. Poté musi
projit parlamentem. Pokud se pfi projednavani
,,nezadrhne®, platit by mohl od ledna 2006.

5/2005

Studie: Ubyva zajemcd o ucebni
obory, Zaci chtéji mit maturitu

Za posledni ¢tyfi roky poklesl pocet zaki
pfijimanych do ucebnich obori a zvysil se
zajem o maturitni obory na stfednich odbor-
nych Skolach. Tento vyvoj je podle studie
Narodniho tustavu odborného vzdélavani
vzhledem k situ-
aci na trhu prace
spravny. Matu-
ranti si totiz 1épe
hledaji zamést-
nani nez vyuce-
ni. Studii novi-
narfim piedstavi-
li  pracovnici
ustavu.  Problé-
mem  zustava
nizky podil stu-
dentll prochaze-
jicich gymnazia.
Zakl se vieo-
becnym vzdéla-
nim by mélo byt vice, zejména v souvislosti s
nartstem poctu piijimanych na vysoké skoly.
Jistym feSenim by podle studie mohla byt
ptiprava zdkd na dalsi studium na oborech
lyceum. Lyceum zaktim poskytne kromé vSeo-
becného vzdélani 1 odbornou ptipravu.

Ministryn& 3kolstvi Petra Buzkova (CSSD)
chce nartst poctu zak studujicich gymnazium
a lyceum podpotit. Pokud budou kraje zadat o
navySeni kapacit vSeobecné zaméfenych skol,
pak podle ni ministerstvo udéla vse, aby to
bylo mozné realizovat. ,,Davala bych ptednost
navySovani kapacity na stavajicich Skolach,
nevyluc€uji tim ale vznik novych $kol,” fekla
ministryné Buzkova.

Na stiedni odborné skoly miti 39 % zakl, na
ucebni obory jde o 2 % déti méné. Do prvnich
roénikll gymnazii nastupuji témef dvé pétiny
zakl. Absolventi ucebnich oborG maji velky
zdjem o nastavbové studium, diky kterému
ziskaji maturitu. V roce 1996 nastupovala na
nastavby témeéf polovina cerstvé vyucenych.
Potom byl ale nekolik let pocet zaki v tomto
studiu omezovan. V poslednich tiech letech se
vSak situace zménila a pocet zakll na nastav-
bach se opét zvysil. V dennim studiu nyni jsou
vice nez dvé pétiny vyucenych. Tietina zaka
ale studium nedokon¢i.

Studie sleduje také rozdily vzde¢lanostni
struktury mezi kraji. Nejveétsi podil zakt v
prvnich ro¢nicich maturitnich oborti je kromé
Prahy v Pardubickém a Jihomoravském kraji.
Na jihu Moravy je také nejvetsi podil zakd na
gymnaziich. Na ucilisté¢ chodi nejvic déti v
Libereckém kraji.

Newsletter HR Management
vydava spole¢nost Economia, a.s., ve spolupraci
s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK CONSULTING
www.hofirek.cz

Chcete-li odebirat newsletter HR Management,
prihlaste se na www.economia.cz/inewsleter.
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VZDELAVANI

Investori postradaji pracovniky s potrebnou kvalifikaci

Zda se, ze soucasny piekotny vyvoj piinasi
pro piipravu odbornikl ve stfedni Evropé vice
otazek nez odpoveédi. Je dobré je vSak
formulovat, jinak zlstane feSeni problému
vzdélavani v nedohlednu.

Ve stfedni Evrop€, raji investori, se v
poslednich letech za¢ina projevovat nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil. V ¢em miize
byt pfi¢ina téchto problému? Je ziejmé, ze
stfedni skoly, ale hlavné technické univerzity
nedokazaly dostatecné¢ rychle reagovat na
potieby praxe — mnozi absolventi univerzit
nenachazeji praci, protoze vystudovali obor,
o ktery neni na trhu prace
zdjem, pro mnohé musi
jejich  zaméstnavatelé  or-
ganizovat doSkoleni nebo
rekvalifikaci. Prizkumy a
projekty spolecnosti IPA v
prumyslu ukazuji tyto
okruhy problémt:

* Nedostatek dobfte ptiprave-
nych pracovnikd pro stfedni
management.

* Vysoké procento pracovni-
ki ziskdvaji nové pfi-
chazejici firmy ,.kupovanim®
odbornikti z jinych spo-
le¢nosti.

* Nedostatek vysokoskolsky
vzdélanych odbornikl pte-
dev§im v oblastech, jako je

logistika,
konstruovani, technologie, technicka ptiprava
vyroby, projektové fizeni, prumyslové inze-

nyrstvi, planovani a fizeni
jektovani vyrobnich systémul.

vyroby, pro-

* Silny nedostatek kvalitnich mladych
pracovnikli s ucfovskym vzdélanim —
kovoobrabé¢i, nastrojari, slévaci, svaredi,

operatori NC strojl, udrzbafi technologickych
zatizeni.

* Vysoka vékova struktura pracovnikli v tizko-
profilovych profesich.

» Absolventim S$kol, ktefi se uchazeji o pra-
covni mista, chybé&ji ptedevsim schopnosti jako
tymova prace, praktické dovednosti ze
studovaného oboru, schopnosti vést projekty,
ochota a schopnost nést zodpovédnost a
rozhodovat, ochota tvrdé pracovat.

Tyto problémy jsou o to vaznéjsi, ze v nék-
terych regionech zkolabovala struktura
uciovskych skol a casto je velmi nizky zijem
o tyto profese. Podobna situace je na vysokych
Skolach, kde si mnozi studenti vybiraji spise
obory managementu a ekonomiky nebo
humanitni zaméfeni studia nez dnes urcité

perspektivnéjsi technické obory. Na technické
Skoly se hlési jednak méné studentti, jednak
jsou to casto i studenti se slabymi vysledky,
kteti studium nedokonéi.

Vynikajici absolventi technickych oborti
univerzit v mnoha piipadech odchazeji praco-
vat do zahrani¢i nebo jsou ,,vyprodani® jiz ve
¢tvrtém nebo v patém ro¢niku studia.

Zda se, ze chybi jasna koncepce rozvoje

Skolstvi s ohledem na rozvoj prumyslu a
spolecnosti v kratkodobém a dlouhodobém
horizontu. Bude nutné zménit také mnohé
formy vzd€lavani na vysokych a stfednich
skolach, umoznit studentiim,
ale také jejich wucitelim,
silngj§i propojeni s praxi.
Dalsi otazkou, kterou si je
tteba polozit, je — co piijde
po vIné investic do auto-
mobilového primyslu? Jak
vybudovat prumysl posta-
veny na inovacich, vyzkumu,
vyvoji a sofistikovanych
technologiich? Kdo a jak
bude pripravovat lidi pro
tento primyslovy sektor?
Je soucasnd vyzkumna za-
kladna na vysokych Skolach
a Akademii véd pfipravena
zapojit se do aplikovaného
vyzkumu v primyslu a do-
sahnout tam relevantnich vysledkt? Je soucas-
né personalni obsazeni Skol viibec schopné
zastavit pokles jejich tirovné?

Dochazi ke zméné paradigmatu

Kdysi byla technika silné svazana s kulturou
a zpusobem Zivota, dnes se stala dominantnim
faktorem spolecenského vyvoje na celém svete.
Pro mnoho lidi je pfitom désiva rychlost, s niz
pronikaji nové technologie do vSech oblasti
zivota. Zatimco se v minulosti tahly procesy
zmén po dobu nékolika generaci, dnes dochazi
k prelomovym zméndm v naSich Zivotnich
pomérech v pribehu nekolika let. Toto tempo
zmén nedokdzou mnozi lidé sledovat — ani
organizace podnikl, ani struktury stat, ani
vzdélavaci systém. V téchto pfemeénach docha-
zi ke zméné paradigmat. Protoze nové vznika
obyCejn¢ na hranicich mezi riznymi
védeckymi disciplinami, tzka specializace
zaCind byt brzdou. Specialista musi byt v
budoucnosti  komunikativnéjsi, aby mohl
pracovat v interdisciplinarnich tymech.
Podobné zmény probihaji i v primyslu. Misto

(Pokracovani na strance 4)

M 7 Pravé vyslo 1. Cislo nového odborného Casopisu Finanéni Management. Je urcen

FI NANCNI pro vrcholovy management odpovédny za finanéni fizeni stfednich a velkych spo-
MANAGEMENT 'ecnosti. Kazdé dva mésice se zabyva vSemi strankami strategického financniho
fizeni, zejména fizenim kapitélu, penéZnich tokd a rizik, a jeho vlivem na vysledky

firmy. Analyzuje trendy ve finantnim fizeni, informuje o odbornych otazkach a novinkach pofebnych k préci
finanCnich specialistd. Pfinasi praktické priklady a zkuSenosti, jak vykonavat praci efektivréji a prispivat k rdstu

hodnoty firmy.

Ukazkové ¢islo zdarma: http://ib.ihned.cz/predpl/a/nazk.php?idkamp=iHNed&tit=FM

Predplatné a vice informaci: tel. 233 071 915 nebo predplatne@economia.cz
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PERSONALIE

* Ve spolecnosti Linde Technoplyn byl jme-
novan vedoucim utvaru maloobchod Ondrej
Vanécéek. Do pozice vedouciho prodejniho
centra Praha nastoupil Daniel Chudy. Novym
vedoucim zékaznického centra se stal Roman
Jezak.

* V poloving ledna se stal generalnim fedite-
lem UTC, spol. s r.o., kterd je importérem a
distributorem kuchyiiského nacini a doméacich
potieb, Jaroslav Ibl.

* Finan¢nim feditelem a Clenem ptedstaven-
stva spolecnosti Vitkovice Steel je od tnora
Jifi Chuchro. Nahradil Radima Valase,
ktery se stal ekonomickym feditelem ocelaf-
ské firmy Ispat Nova hut’.

* Dosavadni obchodni feditel likérky Stock
Radek Svoboda se stal novym generalnim
feditelem Hannah Czech Plzen. Firma je
jednim z nejvétsich eskych vyrobetl venkov-
niho sportovniho obleceni a vybaveni.

* Miroslav Kiila jiz neni prezidentem druhého
nejveétsiho leteckého dopravce Travel Servi-
ce, ale piedsedou dozor¢i rady, funkci prezi-
denta spolecnost zrusila. Kila byl diive séfem
Ceskych aerolinii.

* Novym generalnim feditelem frydecko-
-mistecké hutni spolecnosti Valcovny plechu
se stal PFemysl Kundicky. Nahradil Stanisla-
va Konkolského. Konkolski se pocatkem
unora stal generdlnim feditelem spolecnosti
Jikl Karvina. Konkolski nadéale zlstava v
Cele triclenného predstavenstva Valcoven
plechu spolu s mistoptedsedou, finan¢nim a
obchodnim $éfem podniku Pavlem Tomas-
kem a clenem predstavenstva, vyrobné-
-technickym feditelem Vaclavem Zatkem.
Ctyf¢lenny vykonny management kromé& no-
vého generélniho feditele a Tomaska s Zag-
kem dopliiuje personalni feditel Jan Rafaj.

* Generalni feditelkou firmy Mediatel, kterd
je vydavatelem telefonniho seznamu Zlaté
stranky, se stala od 1. inora Zuzana Rezni¢-
kova. Prezidentem zGstava René Pekarek.

» Predstavenstvo bfeclavské firmy Gumotex
obménilo vykonné vedeni firmy. Reditele
divize Pénové hmoty Davida Urbanka
nahradil ve funkci Rudolf Jelinek a feditele
divize Autopfislusenstvi Vladimira Petra
Pavel Chronek. Misto technického feditele
Miroslava Mraze obsadil Milan Senekl a
feditele pro strategii a nakup Lud’ka
Fornistka vystiidal Josef Urbanek. Ve
funkci generdlniho feditele piedstavenstvo
potvrdilo Jifiho KaluZika, ktery je zaroven
pfedsedou piedstavenstva. Ekonomickym
feditelem bude i naddle Bohumil Onderka a
feditelem divize Pryze a plasty Richard
Machat.

» Marketingovym feditelem spol. Barrandov
Studio se stal Petr Polediidk. Predtim pét let
pracoval ve firm¢ Sherpa USA, kde se zabyval
poradenstvim v oblasti Cesko-americkych
obchodnich vztahii. Plsobil také jako feditel
Ceského centra v New Yorku.

* Novou country commercial manazerkou pro
CR a SR spoletnosti British Airways se stala
Anna Chmelikova. Stiidda Michaelu
Drahotiovskou, ktera odchazi na matetskou
dovolenou.
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(Pokracovani ze stranky 3)

rozClenéné prace a strnulych hierarchif
nastupuje tymova prace, plosné a pruzné
struktury.

V poslednich letech se zavedlo do vyuky na
vysokych Skolach mnozstvi novych predméti,
v nichz se Skoly snazi doplnit studentim nové
poznatky a informace, zvySuje se efektivnost
vyuky pomoci multimédii, pocitacti a e-lear-
ningu. Nejsou ne¢kdy vysledkem téchto trendil
,»chodici encyklopedie®, které sice dokazou
ovladat moderni programy a metody, ale
nedokazou fesit skute¢né problémy praxe?

Ucitel by mél vstépovat svym zakiim nejen
metody, postupy, ptiklady a piipadové studie z
minulosti, mél by je také ucit principy a
zakonitosti, které jim pomohou vyfesit
nepoznané problémy, jejichz feSeni jesté ne-
bylo popsané. Davame naSim studentiim tento
kompas?

Na I¢katskych fakultach travi studenti tii
rocniky z poloviny Casu v nemocnici, kde
spolupracuji se svymi uciteli ptimo na klini-
kach. I zemed¢lsti studenti béhem studia pra-
cuji v realnych podminkdch na Skolnich
statcich. U technickych vysokych skol tato
povinnost zatim neni standardem.

Cesty k napravé jsou zndmé

Jak tedy dal s vyukou na technickych
vysokych skolach?
* Mély by se zménit formy i1 obsah vyuky — ne
tak, jak to vyhovuje uciteltim, ale tak, jak je to

PRAVNi PORADNA

potfebné pro zdkazniky — primyslové podniky
a studenty.

* Forma vyuky by méla ve vysSich ro¢nicich
postupné prechazet do projektové orientované
vyuky, do prace na feSeni konkrétnich
problémt z praxe.

+ Uloha u¢itele by se méla postupné ménit z
prednasejiciho na trenéra, konzultanta a kouce.
Tento zptisob vyuky by umoznil talentovanym
studenttim, aby zlistali pracovat na projektech
na vysoké skole i po ukonceni studia a dokona-
le se tak pripravili na funkci manazera, konzul-
tanta, trenéra, piip. samostatného podnikatele.

* V obsahu vyuky by se mély rozsitit praktické
dovednosti z projektového fizeni, tymové
prace, komunikace, moderovani workshopd,
obecné principy feSeni probléml, postupy
implementace uspésnych feSeni do realného
zivota, ale predev§im — zaméfeni na feSeni
praktickych probléml z primyslu, ktery se,
v mnoha piipadech, rychle vzdaluje vysokym
Skolam.

Je toho hodné€, co se musi zménit v systému
vzdélavani. Zemé stiedni Evropy jiz pfestavaji
byt lokalitami s levnou pracovni silou a
infrastrukturou. Musi nabidnout pfedevsim
kvalitni lidsky potencial, protoze jen ten roz-
hoduje o konkurenceschopnosti pramyslovych
organizaci a o zivotni tirovni statt.

Jan KoSturiak, feditel poradenské
spole¢nosti Fraunhofer IPA
pro stfedni Evropu

Lze Uraz na cesté do zaméstnani posoudit jako pracovni?

PFi vystupu z tramvaje si nd$ zaméstnanec
na zledovatélé vozovce podvrtnul kotnik a
nyni se snaZi, aby toto jeho zranéni bylo po-
souzeno jako pracovni uraz. Argumentuje tim,
Ze uiraz se mu stal cestou do zaméstndni, navic
v bezprostiedni blizkosti budovy, kde je misto
vykonu jeho prdace. Md na to ndrok?

Stela Pokornd, Brno

Predevsim je potieba si definovat pracovni
uraz. Podle § 190 odst. 1 zakoniku prace se
pracovnim urazem rozumi
poskozeni na zdravi nebo
smrt zaméstnance, které bylo
zpuisobeno pii plnéni pracov-
nich ukold nebo v pitimé
souvislosti s nim. Zakonik
prace v § 190 odst. 2 vyslov-
né¢ uvadi, ze pracovnim tra-
zem neni uraz, ktery utrpi
zaméstnanec na cesté¢ do
zaméstnani a zpét. Tim by se zdal problém
vyfesenym, ale pro jistotu je potteba jesté defi-
novat pojem cesty do zaméstnani, coz ¢ini § 26
nafizeni vlady ¢. 108/1994 Sb., kterym se pro-
vadi zakonik prace a nekteré dalsi zakony.

Cestou do zaméstnani a zpét se podle tohoto
ustanoveni rozumi cesta z mista zaméstnanco-

va bydlisté (ubytovani) do mista vstupu do
objektu zaméstnavatele nebo na jiné misto
uréené k plnéni pracovnich ukold a zpét; u
zaméstnavateltl v lesnictvi, zeméd¢€lstvi a sta-
vebnictvi cesta z bydlisté¢ na urené shromaz-
diste a zpét. Cesta z obce bydliste zaméstnance
na pracovisté¢ nebo do mista ubytovani v jiné
obci, ktera je cilem pracovni cesty, pokud neni
soucasn¢ obci jeho pravidelného pracoviste, a
zpét se posuzuje jako nutny tikon pied pocat-

kem prace nebo po jejim
= skonceni. Z vyse uvedeného
jasné vyplyva, ze Uraz, ktery
utrp€l zaméstnanec pii vystu-
pu z tramvaje, byt’ v blizkosti
budovy, kde vykonava svou
praci, neni Urazem pracov-
nim, za ktery odpovida za-
méstnavatel. Pokud byl uraz
zptisoben uklouznutim po
neposypané¢ namrzlé komunikaci, miize se ma
vas zaméstnanec jako poSkozeny obratit se na
spravce komunikace a domahat se odskodnéni
podle obcanskopravnich predpist.

JUDr. Hana Rydlova
Séfredaktorka ¢asopisu Pravni radce
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* Novym generalnim feditelem spolecnosti
Czech On Line se stal Michael Fried a ve
funkci tak nahradil Charlese Peaka.

+ Nejvyse postaveny Cech v celosvétové
hierarchii softwarové firmy Microsoft Jan
Miihlfeit povysil. Z pozice viceprezidenta,
ktery byl zodpovédny za 28 zemi pievazné ze
sttedni a vychodni Evropy, byl jmenovan do
funkce viceprezidenta pro vetejnou spravu v
regionu Evropy, Blizkého vychodu a Afriky,
ktery zahrnuje 139 zemi. Miihlfeit bude
odpovidat nejen za vztahy s vladami zemi v
regionu, ale i s globalnimi mezinarodnimi
organizacemi véetné OSN, NATO, Svétové
banky, MMF a instituci EU.

Svarcsystém nezanikne ani letos

Svarcsystém jako zplisob zapojovani pra-
covnikil do pracovniho procesu se stal tifedné
odmitanou instituci, ale v praktickém Zzivoté
naopak instituci mimotadn¢ uzite¢nou, usnad-
nujici drobnym podnikatelim, aby rozvijeli
svou podnikatelskou ¢innost. Bez Svarcsysté-
mu by casto bylo

PR A‘FNT velice obtizné a
—ard—ae———aall ckonomicky nepfi-
RAD GE méfené  nédkladné

vyfizovat drobné&jsi
zakézky a uskutecnovat subdodavky. Ne vzdy
se vSak pojem S$varcsystém chape ve vSech
pravnich situacich stejné.

Piivod uvedeného pojmu je odvisly od napa-
dittho a uspé$ného podnikatele jménem
Svarc, ktery pracovni proces ve své velkopro-
dejné v Sazavé nad Sazavou organizoval
tak, ze zaméstnaval jen pracovniky
s zivnostenskym listem, tj. podnikatele bez
zaméstnanc. JenomZe pan Svarc takovou
organizaci prace pouzil pro pravni vztahy,
které mély vSechny znaky pracovniho poméru.
Proto byl fednimi misty stihan za poruseni
pracovnépravnich pfedpist, unik odvodi
z mezd, neplaceni piispévkll na zdravotni a
socialni pojisténi zaméstnanct.

Takto pojem Svarcsystém ziskal hanlivou
ptichut’, kterd mu vsak nalezi jen tam, kde se
ho zneuziva, tedy tam, kde se za nim fakticky
skryva pracovni pomer.

Je nepochybné, ze rozmanitost a pluralita
podnikatelii vyzaduje rGzné formy, v nichz
probiha pracovni ¢innost. Podnikat mtize ob-
¢an sam jako fyzicka osoba na zaklad¢ zakona
o zivnostenském podnikani, piip. obchodniho
zakoniku nebo jinych pravnich norem (napf.
jako advokat, notaf aj.). Nejcastéji podnika
obcan jako fyzickd osoba na zdklad¢ zivnos-
tenského listu, zpravidla sdm nebo za pomoci
dalsich osob. Ty mohou byt podle oboru ¢in-
nosti v pracovnépravnim vztahu nebo
v nékterém pravnim vztahu podle obchodniho
zakoniku (smlouva o dilo, smlouva mandatni
aj.), pokud maji rovnéz zivnostensky list.

Vse podstatné o nové pravni upravé svar-
csystéemu naleznete v Pravnim radci 3/2005,
ktery vyjde 23. brezna 2005.
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