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Podle kterych ukazatelil lze méfit praci personalistd’?

Soucésti fizeni lidskych zdroj je controlling.
Stanoveni cilt akontrolajejich plnéni je z&kla-
dem kazdé fidici ¢innosti: konkrétni cile stano-
vuji smér, podporuji motivaci a umoziuji kont-
rolovat dosazené vysledky. V obladti tizeni
lidskych zdroji ma stanoveni cili o to vétsi
vyznam, Ze persondni sféra byla — a mnohde
dosud je — tradiéné zamétrena spiSe na ¢innosti
nez nacile.

Na stanoveni cilt a hodnoceni vysledka a
efektivity persondlniho fizeni na zékladé kvan-
tifikovatelnych ukazatelti se klade velky duraz.
Je to vSak mozné vzhledem k tomu, Ze k cha
rekteristickym rysam lid-
skych zdroji patii jgich
»MekkéE" aspekty? V rozpo-
ru to rozhodné neni. Tato
skute¢nost vsak vede k
tomu, Ze ke sledovani vy-
sledkt personalniho Fizeni
douzi casto negien cige
kvantitativni ukazatele, ade
i nekteré specifické postu-
py ziskévéni dat — napii-
klad prazkumy a dotazové-
ni pracovnika & rozhovory
s nimi. Totéz plati o hodno-
ceni efektivity persondniho
fizeni a nachdzeni zdroji
jeho Uspor a optimalizace. |
toto hodnoceni se vedle
kvantitativnich  ukazatela
opira o kvalitativni kritéria, 0 pomoc posuzo-
vacich stupnic vychazejicich napiiklad ze za-
sad , nejlepsi praxe”.

Je dostatek ukazatel(, které se daji méfit

V poslednich letech roste vyznam persond-
niho controllingu. Presto mnoho firem dosud
tuto metodu vitbec nezna. Ta vyuZiva néstroje
spadgjici do ¢tyr zékladnich kategorii, jez se
1i8i svou orientaci na kvantitativni & kvalitativ-
ni vydedky persondniho managementu.

K vychozi, negjjednodussi kategorii jeho na-
strojii patti persondni statistiky charakterizuji-
ci predevSim vyvaj primérného personalniho
stavu firmy ajeho struktury a vyvaj astrukturu
persondnich nékladi. Udsgje o tschto velidi-
nach jsou ve vétsing podnikt b&zne k dispozi-
ci, jgich nevyhodou je omezena srovnatel nost
s podobnymi Udaji jinych firem.

Persondni ukazatele, tvorici rozhodujici
skupinu nastrojt kvantitativniho persondniho
contrallingu, jsou souhrnné pomérové veliciny
umozaujici negen rychlou orientaci o sméru
firemniho vyvoje, dei srovnéni s jinymi pod-
niky, ¢ili persondni benchmarking. Persond ni
contralling by se m&l zamgfit na omezeny po-

&et vhodnych persondlnich ukazatelt charakte-
rizujicich cile podniku a klicové faktory jeho
Uspésnosti.

Persondlni ukazatele je vhodné uspoiadat do
skupin, které zahrnuji ukazatele celkové efekti-
vity vyuziti lidskych zdroja firmy — pridané
hodnoty pracovni sily — a ukazatele hodnotici
jednotlivé persondni funkce.

K prvé skupiné personalnich ukazatelti patii

zpravidla ukazatele vynosi, respektive zisku
organizace v prepocétu na jednoho zameéstnance
¢ jednotku persondnich nakladi, ukazatele
podilu persondlnich nékladi na celkovych
nakladech firmy, ale i uka-
zatele miry fluktuace a
pracovni absence zamést-
nanct.
K ukazatelim umoziujicim
hodnoceni  jednotlivych
persond nich funkci ajgich
srovnani s jinymi podniky
miZe pak patiit napriklad
podil zaméstnancti s vyko-
novou formou odménovanti,
podil vykonovych dozek
mzdy na celkovém objemu
; vyplacenych mezd, podil
hodnoty zaméstnaneckych
vyhod na celkovém objemu
mezd, ro¢ni vydge na
vzdélavani na jednoho
zaméstnance ¢ manaZera
(ptipadné roéni pocet dni vénovanych vzdélé
vani atréninku na jednoho zaméstnance), podil
novych pracovnika odchazejicich ve zkusebni
dobeg ¢i v prvém roce préce.

Tim vycet zdaleka nekonéi. Podle konkrét-
nich podminek mize byt zgjimava pramerna
doba potiebna k obsazeni nové vytvorené nebo
uvolnéné pozice, podil vedoucich mist obsaze-
nych z vlastnich zdroji, pomér vedoucich za-
méstnancii k celkovému poctu zaméstnanci (Ci
pomér mezi jednotlivymi kategoriemi zamést-
nanci, napriklad provoznimi a administrativni-
mi) a podobné. Sougasti persondniho control-
lingu jsou i ukazatel e efektivity vyuZiti zamést-
nanct personalniho Utvaru.

Persondini ukazatdle umoziuji porovnavat
vykon organizace ¢i néklady a efektivitu perso-
nénich funkci s jinymi porovnatelnymi podni-
ky, a upozornit tak na mozné sméry a oblasti
ZlepSeni. PredevSim ve smyslu optimalizace —
nikoli nutné snizeni — nékladt nebo persond-
nich kapacit. K nej¢astéji pouzivanym perso-
nanim benchmarktim ¢ miram patii ukazatele
personalnich n&kladt na jednoho zaméstnance,
poméru vykonové slozky odménovéani, rozsahu

(Pokracovéni na strance 2)
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Vice nez 100 km za praci dojizdi

274 procenta Cechi

Vice nez 100 km za praci dojizdi 27,4 pro-
centa zaméstnanci. Vice nez tfetina z nich
dojizdi do vzddenosti vétSi nez 500 km, vy-
plyva z ankety persondniho serveru Job3000.
+Ackoli obecné povédomi tika, Ze obyvatelé
Ceské republiky necht&ji za praci cestovat,
vysledky ankety toto vnimani rozhodné nepo-
tvrzuji,* uvedl majitel serveru Josef Ne-
chvatal.

Podle ankety existuje shodné ve vSech regi-
onech CR nejvéts nabidka pracovni sily v
adminigtrativé, kde se o préci uchézi 15,3 %
respondent. Nadeduji sluzby (11,9 %) a ob-
chod (10,3 %). V daSich oborech vsak jiz
narastaji rozdily mezi jednotlivymi kraji. Na-
piiklad v Karlovarském kragji je hodné uchaze-
&i v ekonomice a Ugetnictvi, v Pardubickém v
telekomunikacich a v Plzefiském v logistice a
spedici.

Podle Nechvétala se firmam vyplati hledat
zaméstnance i v jiném regionu. ,,Vzhledem k
pomerné vysoké ochoté lidi cestovat za praci i
do vétSich vzdéenosti je mozné najit odpovi-
dajici pracovniky v jiném regionu. A to bez
potieby zbytecného preplaceni mezd nebo
rekvalifikace," uvedl.

Ankety serveru se zU¢astnilo témeéi 6000
respondentt. Server Job3000.cz  poskytuje
zgemcim o préci moznost zvetrejnéni Zivoto-
pisu nebo inzerdtu a nabizi vyhledavéni v
nabidkéach firem.

Skoda Auto je tetim nejvétsim

podnikem ve stredni Evropé

Automobilka Skoda Auto byla v roce 2003
tietim ngveétSim podnikem v Zebiicku firem
osmi novych ¢lenskych stét EU ze stredni a
vychodni Evropy. Do prvni desitky se jesté
vedla energeticka firma CEZ, Sestnacty byl
Transgas. Poradi, které vzniklo podle ro¢nich
trzeb, vede polska spolecnost PKN Orlen,
novy majitel tuzemského holdingu Unipetrol.
Vysledky poskytla agentura Cekia

Nejvice jmen v Top Ten obsadily polské
spolecnosti se &tyfmi  zastupci. Madarské
podniky se objevily v desitce trikrét, jedno
misto zauja dovensky zastupce Volkswagen
Slovakia. ,V prvni stovce nejvétSich firem
sttedni Evropy se umistilo 26 ¢eskych spoleg-
nosti,* sdélila Dagmar Vrénova, feditelka
Cekie. Poradi zahrnuje tisicovku spolesnosti,
vedle jmenovanych zemi jedté reprezentantt
Slovinska, Litvy, LotySka a Estonska.

Celkové trzby tisicovky téchto spolecnosti
zarok 2003 dosahly 324 miliard eur, coz pred-
stavuje vice nez 70 % celkového HDP vSech
osmi pristupujicich ekonomik.

Rostouci zgem zahrani¢nich investord o
sttedni Evropu nardZi na relativné nizkou
Uroven transparentnogti firem, vysvétlil davo-
dy vzniku zebricku Georg Hotar z poradenské
firmy Central European Capitd. ,,| kdyz veli-
kost spole¢nosti mé jen omezenou vypovidaci
hodnotu jako indikéator finanéniho zdrawvi,
Zebiicek prindSi prvni ucedeny pohled na re-
gion,” dodd.
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zaméstnaneckych vyhod, miry fluktuace, inten-
zity a n&kladi vzdéldvacich procesi, rozsahu
finan¢nich a persondnich kapacit vynaklada-
nych najednotlivé persond ni funkce apod.

Indexy a standardy hodnoti ,mékké" slozky

Tietim hlavnim nastrojem persondniho con-
trollingu, jehoZ funkce je nezastupitelng, jsou
persondni indexy. Slouzi jako nastroje hodno-
ceni ,,mekkych® persondnich skute¢nosti,
které mohou hré pro vykon firmy dilezitou
roli. K jegjich zjistovani slouzi predevsim dota-
zovani vykonnych i vedoucich zaméstnanci,
jgjichz nazory a hodnoceni jsou zachycovany
pomoci posuzovacich stupnic. Po obsahové
strénce stoji v jeho popredi zpravidla spokoje-
nost a motivace pracovniki, jejich informova-
nost o vyvaji firmy, mira identifikace s podni-
kem, ochota ke zménam, de i kvalita Fizeni
lidskych zdroja (servis, odborné kompetence,
vychézeni vstiic potiebam zékaznikt apod.).

Informace ziskané timto zptasobem d€ouzi
nejen jako podklad pro zdokonaleni zptisobu
fizeni lidskych zdrojti, dei jako upozornéni na
nova témata persona niho fizeni, pripadné jako
zrcadlo fidiciho stylu organi zace.

Dotazovani pracovniki musi spliovat nekte-
ré zékladni predpoklady: vychazet z predbez-
nych anayz, byt koncipovano pro konkrétni
potieby firmy, zajiStovat anonymitu odpovedi
a jasné deklarovat villi dospét na zakladé jeho

RECRUITMENT

vydedki k pridusnym opatienim. Profesiondl-
né provedena dotazovani zaméstnanci umoz-
fivji v nékterych pripadech i srovnani zji&é-
nych indext — indexu pracovni motivace, spo-
kojenosti a podobné — s jinymi srovnatelnymi
podniky.

Ctvrtym néstrojem persondniho controllingu
jsou persondlni standardy charakterizujici kva
litativni cile a hodnatici kritéria personaniho
fizeni odpovidajici z&méram firmy i mezina
rodnim zésadam , nejlepsi praxe*. Jako piikla-
dy standardii v fizeni lidskych zdroji mohou
slouzit poZzadavky, aby kazdy vedouci zamést-
nanec vénoval za rok alespoti dva dny Skoleni
rozvoji svych fidicich schopnosti, aby byl s
kazdym pracovnikem aespori jednou ro¢né
proveden rozhovor tykajici se budouci ngplné
jeho pracovniho mista a byly s nim dohodnuty
jeho osobni cile, aby hodnoceni efektivity tré-
ninka vychazelo ze stanoveni jegjich cild, ¢i aby
se posuzovani uchazeci o zaméstnani opiralo o
metody behaviordlniho rozhovoru.

Hodnoceni  efektivity persondniho ftizeni
opirgici se o persondni standardy tvoii zpravi-
dla ngdozit&jsi soucast personaniho control-
lingu. MiZe probihat interng, ve snaze zabranit
»podnikové depote” Ize vSak v ddSich ¢aso-
vych intervalech doporucit jeho provedeni
cestou vngjSiho personalniho auditu.

Jan Urban, poradce Consilium Group
pfednas8i na vysoké Skole

Umeni vest pohovor spoéiva ve znalosti odpovédi

Problém s vycvikem vedeni pohovori je ten,
Ze vénuje prilis ¢asu uceni se pokladat otazky,
nez by jg vénoval znalosti odpovédi. Znate-li
totiz spravné odpovédi, kladeni  otézek
nevyZaduje zadny vycvik. Clanek vam chee dét
tyto odpovedi, abyste mohli wur¢it, zda méa
uchazet podstatné, univerzalni charakteristiky
Uspésnosti.  Zhodnoceni  jeho
kompetentnosti je jednou z 10
nejdalezitéjSich  vlastnosti
nejlepSich personalistt. Ter¢em
tohoto zhodnoceni by mély byt
tyto tf¥i univerzalni
charakteristiky Uspé&Snosti
(vSechny ostatni vlastnosti a
faktory jsou podmnozinou
téchto tii nebo méng dulezité):
¢ kompetentnost vykonavat danou préaci,
e moativace k praci,

e tymové dovednosti
situacich.

Pokud budete veédét, jaké odpovédi by mely
byt spravné u metreni kompetenci, motivace a
skupinovych dovednosti, otézky ptijdou
automaticky. Zde je pro ukazku pétibodova
Skala hodnoceni motivace, ktera dava néavod,
na co se zaméfit pii zisfovani motivace
uchazece:

1. Uroveii: Nezptisobily (spodnich 10 %) —
liny, pasivni, nechce pracovat. Nezgima se o
pozici. Nekompetentni, nemotivovany,
nespolupracyjici, rozptyleny, demotivujici,
reaktivni, vyhyba se problémiam, vymlouva se.
e 2. Uroveii: Pod ogekavanim (spodni polo-

ve govnatelnych

vina) — pracuje, pokud je prinucen nebo tlacen.
Nehodi se pro tento typ prace. Vyhyba se
problémam, reaktivni, nezlepSuje se.
Zmeskava terminy, ne zcela angazovany,
potiebuje dalSi vycvik, jen se protlouka

« 3. Uroveii: Spliiuje oéekavani (horni tieting)
— sam moetivovany pro tenhle typ prace s
obvyklym vycvikem a
supervizi. Proaktivné teSi
klicové problémy. Vyviji

e

=y » B zvllé_étnl' l]svili, aby dokonil
. ‘o préci. PIné  spolupracuje s

by ostatnimi, prispiva

— e 4. drovein: Piekonava

otekavani (hornich 15 %) —
iniciativné s pribira praci, déla
ji rychlgji nebo lépe. Hleda
které by mohl feSt. Sam s

problémy,
vylepsuje dovednosti v oblastech souvisgjicich
s jeho praci bez donuceni. TéS se na tento typ
préce. Iniciativné poméha druhym, vzdélavaje,

vyhleddva je,
problémam.

e 5. Uroveii: Daleko piekonava ofekavani
(hornich 5 %) — zcela angazovany, odevzdany
préci, snazi se délat vSe pro to, aby stihl termin,
vesel se do rozpoctu, s vysokou kvalitou a
vykonnosti. Chce vyniknout. Neustdle se snazi
ZlepSovat a ma vlastni plan rozvoje. Proaktivné
koucuje ostatni, vede, motivuje
ostatni k vynikajicim vykonam,
proziravy.

Zdroj: InfoServis
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Nove zivotni minimum by melo
vice motivovat k hledani prace

VIéda chece primét lidi, aby s aktivngji hle-
dali préci a ddi piednost i méné placenému
mistu pied stani podporou. Minimum, které
méa douzit k zai&eni obzivy a zékladnich
potieb, se ma snizit ze soucasnych 4300 na
2870 K¢. K této ¢éstce budou lidé v nouzi
dostavat jeste prispévek na bydleni zohlediu-
jici ptijem doméacnosti i naklady na bydleni.

Ministr préce a socidnich véci Zdengk
Skromach (CSSD) na tiskové konferenci uve-
dl, Ze Zivotni minimum nyni zahrnuje néklady
jak na osobni potieby a vyzivu, tak nabydleni.
Podle navrhu by se mélo v budoucnu Zivotni
minimum z(zit pouze na prvni slozku. V&ech-
ny ostatni socidni davky zavisé navys mini-
ma se upravi tak, aby zastaly na stgné vys
jako dosud, poznamena ministr.

Zmeény v systému davek by mohly zagit
platit nejdiive od piistiho roku. Z&kon o hmot-
né nouzi by mél do konce cervna schvalit
kabinet, do parlamentu jegj chce predlozit spolu
se zékonem o socidnich sluzbach. Ngnizsi
géstka na Zivot by mohla pro jednotlivee ¢init
2870 K¢, nada & dospelé v roding by pripadlo
2580 K¢, na dité od 1870 do 2630 K& podle
véku. Na dalSi déti v roding by byly céstky
niZsi, pohybovaly by se od 1310 do 1850 K¢&.

Prispévek na bydleni existuje jiz dnes. Pobi-
raji ho rodiny, jgichz ptijem nedosahuje
1,6 nasobku Zivotniho minima. Dévka by v
budoucnu braa v Gvahu nejen piijem domac-
nosti, de | jgi naklady na bydleni, které se v
raznych regionech vyrazné lisi. Prispévek na
bydleni by vyplacely obce.

Novy systém ma postihnout ty, kteti nemaji
zgem hledat s préci a stétni podporu zneuzi-
vgji. Dlouhodobé nezaméstnani, ktefi bez
vazngjsich davodi misto odmitnou, by mohli
o socidlni davky prijit. Dostavali by jen tak-
zvané exisenéni minimum, tedy 2010 K¢
meési¢éné na stravu a zékladni potieby. Budouci
snizeni Zivotniho minima podle Skromacha
nema piinést Uspory na dévkéch. Uprava pii-
spéje hlavné k tomu, aby lidé dali prednost i
méné placené praci pred pobirani penéz od
stéatu.

Po zveteinéni névrhu se objevily obavy, ze
pokles minima by mohl vyvolat podobné jako
loni na Sovensku nepokoje mezi Romy. Mno-
zi z nich jsou na davkéach zavisi. Skromach
odmitl srovnavat chystanou Upravu Zivotniho
minimav Cesku se snizenim davek na Sloven-
sku. ,V Zadném pripadé se tato Uprava nedo-
tkne téch lidi, ktefi jsou ochotni aktivné hledat
zaméstnani a zmeénit své socidni postaveni,”
prohlasil vicepremiér.
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SOCIALNI ASPEKTY

Pracovnim agenturam kvuli novému zakonu ubyvaji klienti

Pokles trzeb i poctu klientt hlasi kviali nove-
mu zékonu o zaméstnanosti fada tuzemskych
pracovnich agentur speciadizovanych na za-
méstnévani brigadnika z fad studentd. Jegjich
majitelé tvrdi, Ze novela zakona prodrazila
zaméstnavani studentii, protoZze agentury musi
za brigadniky odvadét st&u pojistné. Mnoho
zaméstnavatelti si proto radgji shéni brigadniky
samo, aby je to stdo méné penéz. Nekteré
agentury podle odbornikii ae novy zakon ob-
chazeji.

Novela zékona 0 zaméstnanosti, kterd zacala
platit loni v tijnu, postavila studenty do stejné
pozice jako stdlé zaméstnance. Agentury za né
musi platit socidni a zdravotni pojisténi, coz
prodrazuje préci stu-
denti 0 bezmdla 50 %.
Studenti-brigadnici s
proto stézuji na nizsi
vydélky, sniZzeni poctu
brigad a na nartst ad-
ministrativy.

Pokles poctu klientt
z tad zaméstnavateli
od fijna registruje na-
piiklad prazska pre-
covni agentura Stu-
dent, kterd kvili odvo-
dam stéu musela zvy-
Sit své sazby. ,NaSimi

klienty ztstévaji spolecnosti, které s ngsou

schopny administrovat velky pocet brigadnika
samy. Ale tam, kde jsme posilali ob¢asnou
vypomaoc v malém poctu pracovniki, si to fesi
firmy vlastnimi zdroji. Pokles z§mu o své
sluzby potvrzuji vSechny agentury, které jsou
¢leny naSi asociace,” ekl reditel agentury Stu-
dent a viceprezident Asociace pracovnich
agentur Petr Skondrojannis.

Podle Skondrojannise novela zakona o za
meéstnanosti navic zprostiedkovatel skym spo-
le¢nostem zvySila administrativni  naklady,
které de napiiklad agentura Student do svych
sazeb radgji nepromitla. , Narist administrativy

Navysit sazby o tyto zvySené néklady jsme s

ae nedovalili,* podotkl. Dodal, Ze pracovnim
agenturam se kvili placeni pojistného také
zhorsily penézni toky, coz mize mit za nade-
dek posun vyplatnich termint. ,,Novela zptiso-
buje velky tlak na aktuani hotovost agentur.
Kromé mezd, které agentury platily vzdy jesté
piedtim, nez dostaly zaplaceno od klientd, totiz
nyni jedté musi odvadét zdravotni a socialni
pojisteni,“ podotkl Skondrojannis.

Jeho dova o poklesu zgmu o duzby pracov-
nich agentur potvrdil feditel ostravské firmy
Learka Josef MIynét. ,Po novele zakona je to
troSku problém. Agentury, které nam ted’ stu-
denty nabizeji, jsou pro nés drahé. Takze seted’
piimo se studentem domluvime na mimopra-
covni formé, tieba
dohodou o vykonéni
préce. Takto jsme zis-
kali p&t studentd,” ekl
MIynét.
Zprostiedkovatel ska
agentura s nyni podle
ng fakturuje 60 az
80 K¢ za hodinu préce.
»TO V soucasné dobg
0 hodn¢ ptesdhne
100 K¢ néklada a va-
bec to neznamend, Ze
student dostane vice.
Rozdil tvori odvody,
odvody a zase odvody,” dodal Mlynaf. Hodino-
va odména vyplacend studentim totiZ pritom
stgjné jako diive za¢ina podle néj na40 K¢.

Podle Katefiny Berankové z ministerstva
prace a socidlnich véci se vSak s dasi novelou
zékona nepocita. , Timto zakonem jsme srov-
nali podminky vSech uchaze¢i o zaméstnani.
Je to naprosto obvykla praxe i v ostatnich ze-
mich EU, takZze nevidime divod, pro¢ toto
meénit,“ tekla Berankova Skondrojannis ae
tvrdi, Ze nékteré zprostiedkovatel ské agentury
novy zakon o zaméstnanosti stejné obchézeji.
.Své podnikéni zastirgji napiiklad formou
poskytovani sluzeb. Proti takovym agenturdm
se chysta naSe asociace vergné vystoupit a
podniknout patiiéné kroky,” uved.

Nezaméstnani nespoléhaji jen na sluzby (fadi prace

Lidé bez préce hledaji zaméstnani nékolika
zpasoby. Podle Setieni CSU ze 3. &tvrtleti 2004
hleda 92 % préci prostiednictvim Giada préce,
8 % z nich préci takto zésadné nehleda, a bud’
se préci vyhyb4, nebo se na Gikady préace nespo-
Iéhd. 1 kdybychom piedpokladali, ze préaci
jinak neshéngji, 8 % z 542 tisic nezaméstna-
nych znamend, Ze préci by se mohlo vyhybat
maximéné kolem 45 tisic osob. Nezaméstnani
musi s Ufadem préce komunikovat, jinak je z
evidence vy3krtnou a ptijdou o statni penize.

Z ostatnich metod hledani préace je nejpouzi-
vangjSi sledovani inzeréti.. Tak S préaci shani
devét desetin z nezaméstnanych. Prostiednic-
tvim znamych se snazi zgjidtit si praci 87 %
z celkového poctu nezaméstnanych a témer
3/4 navstévuji podniky a dalS organizace.

Utasti na testech, pohovorech & zkouskach
pouzila pro hledani zaméstnani vice nez
1/4 nezaméstnanych.

Na Ufady préce se obraceji nezaméstnani se
z&kladnim vzdélanim a sttednim bez maturity
Z 93 %, zatimco se sttednim vzdélanim s matu-
ritou z 87 % a s vysokoskolskym vzdélanim
Z 83 %. Nezaméstnani se zékladnim vzdélanim
pouZzivaji inzerdti z 86 %, se sttednim vzdél&
nim z 90 % a témet shodné je tomu i u obou
skupin nezaméstnanych s vysSim vzdélanim.
Testy, zkousky ¢i pohovory pouzili pii hledéani
préace nezaméstnani se zékladnim vzdélanim
jen z 15 %, nezaméstnani se stiednim vzdéla-
nim bez maturity z 25 %, nezaméstnani se
sttednim vzdélanim s maturitou z 45 % a neza-
meéstnani vysokoskol&ci z 50 %.
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PERSONALIE

o Skupinu GTS Central Europe bude nové
fidit Tamas Polgér. Ve funkc vrchniho vy-
konného teditele nahradil Lou Tatha, ktery na
konci ledna 2005 odchézi do dichodu. Polgar
puasobil poslednich 12 mésici jako poradce
spolecnosti Group Menatep Limited (GML),
kterd je majoritnim akcionarem GTS CE.
Ugastnil se i nedavno ohlésené akvizice spo-
le¢nosti Aliatel a jgji dovenské pobocky Alia
tel Sovakia

» Simonu Krautovou vystiidda v pozici tis-
kové mluv¢i Pivovart Staropramen Micha-
ela Tryznova. Ve spoletnosti zacala pracovat
v &ervnu 2004 jako PR koordinétorka, predtim
vice nez dva roky pasobila v PR agentuie
Impact.

» Reditelem spolecnosti Mail Step, ¢lena sku-
piny GHP a poskytovatele duzeb v oblasti
direct marketingu, se 24. ledna 2005 stal Petr
Man. V minulosti ptsobil naraznych pozicich
vydavatelstvi Ringier CR a v poslednich Sesti
letech byl feditelem vyroby a distribuce spo-
lecnosti Euronews.

* Lucie Ce¥pivova, ktera vioni nastoupila do
agentury Dorland na post strategické plano-
vacky, nyni je nyni vykonnou feditelkou. Od
roku 1999 pracovala v marketingu Ceské spo-
fitelny, po vstupu nového vlastnika Erste Bank
vedla projekt redesignu vSech spole¢nosti
Finanéni skupiny CS a tidila odbor reklamy
banky.

« Reditelem spole¢nosti TTC Tesys byl jme-
novan Jan Holy, ktery ve funkci vystrida
Milana TéSika. Driive pasobil v manaZer-
skych funkcich ve spolecnostech Digitd
Equipment, Euronet Services nebo IBM. Pred
ptichodem do TTC Telsys pracoval jako kon-
zultant v oblagti informagnich a finanénich
systémua a obchodniho rozvoje pro zahrani éni
firmy.

* Na pozici saes directora spolecnosti PPM
Czech nastoupil Robert Havrda, dosud cate-
gory manazer Opavia-LU.

* Dosavadni teditelka spolecnosti Tanex Plas-
ty Jaroméf Jana Kozdkova se k zacétku
ledna stdla generdni feditelkou firmy TP
Holding, do které vedle Tanexu Plasty patii
dal§i ¢ty spolecnosti.

* Ve funkci predsedy predstavenstva penzijni-
ho fondu Credit Suisse Life & Pensons
vystiidal Jana Chalupu Ladidav Skoupil.

* Novym generdnim feditedlem a piedsedou
piedstavenstva dodavatele telekomunikacni
infrastruktury Vegacom je od ledna dosavadni
vykonny feditd Pavel Hlavinka. Nahradil
Pavla Veselého, ktery pieSd na misto predse-
dy dozor¢i rady.

o Séfredaktor tydeniku Respekt Tomas Né-
metek odejde v poloving Unora po dohodé s
majitelem a na vlastni z&dost ze svého postu i
z tydeniku Respekt.

+ Novym jednatelem firmy Spar Ceskéa ob-
chodni spoleénogt, kterd v Ceské republice
provozuje sit hypermarketii Interspar, je od
zatdtku ledna Rakusan Christian Koller. Ve
funkci vystiidal svého krajana Stefana Maier-
hofera. Ve funkci jednateltt Spar Ceské ob-
chodni spole¢nost zistavaji Martin Hruska a
Jan P&eni¢ka.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz

strana 3


http://www.ModerniRizeni.cz
http://www.PravniRadce.cz

I HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

CVVM: Do zahraniéf chce za praci odjet 12 procent Cechi

Do zahrani&i chee za praci odjet 12 % Cechl.
VétSnallidi (57 %) o préci v zahrani¢i neuva-
Zuje. Mladé Cechy viak préce v cizing 1&ka,
uvazuje o ni téméf polovina lidi ve véku od 15
do 19 let. Vyplyva to priizkumu Centra pro
vyzkum vefginého minéni (CVVM). Z§em
pracovat v cizing je pomérné vysoky také u lidi
od 20 do 29 let. Pétina z nich o préci v zahrani-
¢&i premydli. VEtSi zgem pracovat v cizing maji
zejména lidé svobodni a bezdétni a spiSe muzi
nez zeny. Proti roku 2003 zgem o préci v cizi-
né vzrostl, predioni chtélo jet za praci pouze
Sest procent dotézanych.

VeétSnalidi, ktefi chtgji pracovat v zahrani¢i,
neplanuje, Ze zemi opusti v nejblizsi dobé. Pres
70 % z nich uvazuje o odjezdu z Ceska nejdii-
ve zarok, 18 % do jednoho roku. VétSina lidi,
kterou laka prace v zahranici, viak pro svij

PRAVNiI PORADNA

amysl nic nepodnikéa Cechil, kteif tak ¢ini, je
asi 40 %; veénuji se predevdim uceni jazyki
nebo shiréni informaci. Trvale se do zahrani¢i
prestéhovat hodlgji ¢tyti z deseti lidi, kteii
préci mimo Cesko zvazuji. Tretina Cechii vk
trvale Zit v cizing nechce.

Cechy nejvice 1&k& Némecko a Velka Brita-
nie, kde by chtéla pracovat shodné as ctvrtina
znich. O préci v USA stoji 8 %, o préci v Irsku
7 % dotazanych. Lidi na praci v cizing nejvice
piitahuje zvySeni piijmid a moznost zlepst s
své jazykoveé znaosti. Lidi naopak od odjezdu
za praci odrazuje zejména rodinné zézemi,
silny pocit zakotvenosti v Cesku a nedogtated-
najazykova vybavenaost.

Prazkumu CVVM se na prelomu loiiského
listopadu a prosince zicastnila asi tisicovka
&eskych obcant starSich patnécti let.

Novy zakonik prace: ,,Co neni zakazano, je dovoleno®

Dozvédéli jsme se, Ze se opét chystaji néjaké
zmény v pracovnim pravu. MizZete ndm pro-
sim poskytnout blizSi informace?

Jarmila Proskova, KroméFiz

Méte pravdu, tento tyden ministerstvo prace
asocidnich véci dokongilo arozesla o do vngj-
Siho ptipominkového fizeni navrh nového za-
koniku prace (dde ZP). Bude tedy je&té n&ja-
kou dobu trvat, nez nova Uprava projde ceym
legidativnim procesem avejde v Zivot.

Podle tiskové zpravy ministerstva je potieba
zcela nového kodexu zdivodnéna tim, Ze sou-
Sasny ZP patti k naSm
nejdéle platnym prév-
nim piedpisim — byl
schvalen v roce 1965 a
nabyl G¢innosti ke dni
1. ledna 1966, tedy
pied 40 lety, byl uz
mnohokrét, zgména v
poslednich 15 letech,
novelizovan — k dnes- f
nimu dni  42krat, a [
jeikoz se dtuace v |
pracovnépravni oblasti :
neustde vyviji, je potieba na tuto skutecnost
reagovat, ato pravé novym zakonem.

Ministerstvo vypracovalo nejen névrh nové-
ho ZP, ale také navrhy zakona, kterym se upra-
vuji dalSi pozadavky na zgjisténi bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi préci v pracovnéprévnich
vztazich, zaékona o zgji&éni bezpetnosti a
ochrany zdravi pti ¢innosti vykondvané mimo
pracovnépravni vztahy, a zékona, kterym se
méni nekteré zakony v souvidosti s prijetim
ZP. Nova Uprava by méla odrézet potieby trzni-

ho hospodéatstvi a eliminovat zaZité rovnostér-
stvi mezi zaméstnanci. V zadném pripadé to
ale neznamend poruseni zésady rovného zacha-
zeni a z&kazu diskriminace zaméstnanci. Vsem
zaméstnancam bude ze zékona vyplyvat préavo
natzv. minimani sociani standard.

Zatimco soucasnd pravni Upravaje postavena
na principu ,,co neni dovoleno, je zakézano®,
hlavnim principem nové Upravy pracovnéprav-
nich vztahi, predevSim nového ZP, ma byt
zakotveni nové zasady ,co neni zakézano,
je dovolenc*. To podle ministerstva umozni

vétsi  liberalizaci
' ‘Il v pracovnépravnich
|
|II
qji

vztazich a vyrazné
posili princip smluvni
volnosti  U&astnikt
téchto vztaha. Veétsi
liberalizace pracovné-
préavnich vztahi ma
propojit Upravu ZP s

Upravou  obcéanského
] 4l z&oniku pii  vyuZiti
e - delegacni zésady. To by

se mélo projevit v
Upravé obecnych pravnich otézek, coz ma eli-
minovat dosavadni neodivodnéné rozdily mezi
pojetim ZP a ob¢anského zakoniku.

Nové bude ZP obsahovat zakony, které dosud
LStaly* samostatné a z tohoto vécného pohledu
bude Gsporngjsi. Dosavadni a novy ZP se bu-
dou vedle zakotveni nové zasady ,co neni
zakézéno, je dovoleno” odliSovat v mnohém.

JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka ¢asopisu Pravni radce

Prredmetny vycet zakladnich rozdilsi dosavadni (platné a Gc¢inné) a navrhované pravni Gpravy mi-
Zete nalézt na webu MPSV CR http: //mwww. mpsv.cz/fil es/clanky/ti skovky/ 2005/010205a. pdf.
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* Vedeni mobilniho operédtora Eurotel jmeno-
valo od unora vykonnym teditelem firmy pro
marketing Andreie Marca Torrianiho. Funk-
ci dosud zastévala Helena Comor ova.

* Novym marketingovym feditelem potravi-
néiské spolecnosti Kraft Foods pro Ceskou
republiku a Sovenskou republiku je od
10. ledna Joern Horst, ktery ve firmé pisobi
od roku 1993. Ve funkci vystiida Angli¢anku
Helen Pymanovou. Na pozici personaniho
teditele pro Cesko a Slovensko nastoupil Jifi
Krofta, ktery predtim pisobil v Unileveru.
Jeho piredchadcem byl Bohdan Soudek, ktery
loni odesd.

» Novym obchodnim teditelem pro telekomu-
nikace pro region stredni a vychodni Evropy v
softwarové firmé LogicaCM G se od 1. ledna
stal Jiri Hanzli¢ek. Ten se zU¢astnil zal ozeni
Ceské pobocky spolecnosti LogicaCMG a v
letech 1999 az 2000 byl prvnim obchodnim
feditelem pro telekomunikace. Po roce 2000
ptisobil ve stiedoevropské pobocce americké
firmy EMC2 ave firmé¢ Comparex.

Mikrofizeni v praxi demotivuje

Mikrotizeni je takovy pristup k fizeni a
vedeni lidi, kdy manazer deleguje podiizené-
mu urcity Ukol nebo projekt, ae pak ho stdle

. kontroluje, snazi
MODERNI &0 o
kontrolou a sdm
rozhodovat i o
detailech. Z&ko-
nitymi  didedky
takového pristupu k fizeni a vedeni lidi jsou:
demotivace podiizeného pracovnika, nevyuzi-
ti jeho potencidu, stres akonfliktni vztah.

Jak to probiha ve firemni praxi, nézorné
predstavuje  pripadova  studie uverginena
v Modernim rizeni 1/2005 na s 64-67.
K uvedenému piikladu ze zahraniéni praxe
jsou pripojena stanoviska tii top manazerii
z riiznych firem. Pozoruhodné je, Ze v kazdém
Z nich jsou zdtraznény jiné aspekty situace a
jiné ndméty nato, jak se vyhnout mikrotizeni.
Shoduji se vSak v tom, Ze mikrotizeni je zalo-
Zeno na nedavére ke schopnostem podiize-
nych a na snaze vedouciho davat jim neustéle
najevo svoji nadrazenost.

Od top manazerti se naopak ocekava, ze se
budou méng zabyvat kazdodennimi detaily a o
to vic se soustiedi na otézky SirSiho vyznamu.
A Ze pti tom budou motivovat ¢leny svého
manazerského tymu k vysoké vykonnosti, ane
je brzdit afrustrovat.
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