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Jak jsme s détmi malovali bezpecnost

Kdyz péce o pracovni podminky, bezpecnost
a zdravi zamé&stnancil patii k prioritdm firmy a
kazda nova aktivita v této oblasti je podporena
managementem, stava se obcas, Ze mate pocit,
jako by veskera vase inspirace byla vycCerpana.
Latka je nastavena vysoko a zaméstnanci oce-
kavaji, s ¢im novym zase prijdete. Oblasti neo-
mezenych moznosti je Skoleni v BOZP formou
osveéty. Ve strojirenské firmé, kde hlavnim
materidlem je ostry plech a technologii slozité
stroje, je bézné, Ze pies veskerou snahu vzdyc-
ky ne€kdo podceni riziko a vysnény cil — rok
bez tirazu — je v nedohlednu. A vétsina porané-
ni je prave disledkem neopatrného chovani.

Osvéta k bezpe¢nému chovani je u nas dnes
uz denni samoziejmosti. .
Musime ji vSak jednou
za Cas né¢im neobvyk-
lym ozivit, abychom —
pfiméli zaméstnance =
k zamysSleni se nad tim,
ze zdravi maji jenom
jedno. Navic kazdy pra-
covni 1 nepracovni uraz
je muze pfipravit o Cast
vydélku, nebo dokonce
0 jistotu zaméstnani,
pokud mé né¢jaké nasledky. Také dopady na
rodinny Zivot jsou nezanedbatelné. KdyZ mama
nebo tata jsou prace neschopni, tézko jejich
ratolest chape, pro¢ najednou nejsou v takové
pohod¢ jako jindy. Pro¢ s nimi nemohou jet na
slibeny vylet nebo sportovat. Mozna proto, ze
se poranili kviili chvilce nepozornosti.

0d myslenky k ¢inu

D¢éti! Napadlo nas, ze by nam praveé déti
mohly s osvétou pomoci. A ony nas prijemné
prekvapily. V ¢ervnu jsme vyhlasili prazdnino-
vou soutéz ,,Namaluj bezpecnost™. Vyzvali
jsme zaméstnance, aby doma nabidli détem,
vnoucatiim nebo détem z okoli moznost nama-
lovat obrazek na téma, jak si piedstavuji bez-
pecnou praci ve firmé Impress. Mohli si pijcit
Skolici videoprogram ,,Rizika Impress®, ktery
ma humorny nadech a pfitom je zdrojem inspi-
race pfimo z provozl. Zamérem bylo, aby
doma s détmi o své praci hovorili, odpovidali
na jejich otdzky a tak se nad svym bezpe¢nym
(¢i nebezpecnym?) chovanim zamysleli. V této
fazi jsme ale zaméstnanctim zatajili, jaky ma-
me s obrazky jejich déti zamér. Veédeéli jen, ze
vSechna dilka budou vystavena a odménéna a
ta nejlepsi budou pouzita k dalsi osvete.

Vsechno nové je vzdycky pfijiméano s urcitou
neddverou. Pocitali jsme i s tim, ze akce miize
skoncit neuspéchem. V dobé uzavérky se seslo
dost obrazk na to, abychom mohli soutéz
ukoncit, ale nekteré z nich byly podobné, takze
jich vlastn¢ bylo malo na uskutecnéni zdméru,
pro ktery jsme celou akci realizovali. Po pro-
dlouzeni terminu uzaveérky stale nebylo dost
vhodného materialu. Ani na chvili jsme neuva-
zovali ptivodni myslenku vzdat. Ale co dal?

Spolupréace se Skolou

Mistni zakladni Skola! To je piece obrovsky
zdroj détské fantazie! Navic to pro nas byla
moznost ukazat mistnim détem, jak vypada
prace ve vyrobnim zavo-
dé, v jehoz blizkosti ziji.
Bylo to spravné rozhod-
nuti. Diky panu fediteli a
jedné z ucitelek jsme
najednou méli na stole
témef Sedesat obrazkd,
z nichz bylo patrné, ze
déti nasi nabidku pfijaly
s nadSenim. Nechaly se
inspirovat filmem, uka-
zaly, jak uméji byt pozor-
né, a zjevné je oslovily dulezit¢é momenty,
které souviseji s bezpecnym ¢i rizikovym cho-
vanim na pracoviStich. Mezi autory byly také
déti naSich zaméstnancti. TakZe i kdyz nepfisli
na zacatku rodice za nimi, pfijdou mozna ted’
jejich déti samy a zeptaji se: ,Jestlipak se,
mamo a tato, chovate v praci bezpecné?*

Myslenka je realitou - mame vlastni kalendaf
Dnes uz maji déti svoje darecky a vystavené
prace v nasi vstupni hale. A my brzy predstavi-
me vlastni kalendar na rok 2006. Cely je sesta-
ven z nejlepsich détskych praci a doplnén vtip-
nymi texty s tematikou bezpecnosti prace a
pozarni prevence. Humoru pfece neni nikdy
dost. Bude to na konci roku darek pro vSechny
nase zameéstnance a mél by je po cely dalsi rok
inspirovat k obezfetnému chovani nejen v pra-
ci. Jako pamatku ho také dostanou déti — autofi
pouzitych obrazkt. Nakonec jsme dosahli
jesté vic, nez jsme na pocatku chtéli. Dnes
témet kazdé dité¢ v okoli vi, co je firma Im-

press, co vyrabi a jak.

Helena Futerova
personalni feditelka

Impress, a.s., Skfivany

HR Management
Novy éasopis
pro efektivni Fizeni
lidskych zdroju

* HR strategie

« Recruitment, motivace a vedeni, hodnoceni a od
meénovani, rozvoj a vzdélavani

« Socialni aspekty Fizeni lidskych zdroju, zaméstna-
necké vztahy, pracovni prostfedi, ergonomie

< Finanéni fizeni vHR

< Informaéni technologie pro HR management

Pro predplatitele ¢asopist Moderni Fizeni,

Finanéni Management a
Pravni radce sleva 30 procent.

Vice informaci a ukazkové ¢éislo
ZDARMA natel.: 800 110 022 nebo na
www.ManagerWeb.cz.

Junior Achievement u¢i podnikat

V ramci projektu Junior Achievement stu-
denti z vice nez stovky stfednich a vysSich
odbornych kol ze viech koutti CR zakladaji
sviij prvni podnik. Je dulezité¢ zdlraznit, ze
studenti realizuji skutecny podnikatelsky za-
mér — produkuji vyrobky, poskytuji sluzby. At
uz hledaji své zadkazniky na ptidé¢ vlastni Skoly
(napriklad skolni bufety ...), nebo mimo Skolu
(tfeba cestovni kancelafe, vyroba odévnich
doplnkd, dekoraci ...), vzdy se uci spolupra-
covat v tymu, pfevzit zodpovédnost, uplatio-
vat kreativni mysSleni, feSit konflikty nebo
komunikovat. Ziskavaji tedy dovednosti, které
jim zadna ucebnice nemize zprostiedkovat.

Vzdélavaci metodika Junior Achievement
zlepSuje praktické ekonomické vzdélani mla-
dych a rozviji v nich podnikavost i cilevédo-
most, aby se v rychle ménicim globalnim
prostedi dokézali prosadit. Studenti programt
Junior Achievement se uci poznavat hodnotu a
funkci penéz a predevs§im dobfe hospodarit
s vlastnimi prostfedky. Zaroven se seznamuji
se zakonitostmi podnikani a trhu prace a prak-
tickou formou se pfipravuji na svou budouci
kariéru. Studentské spolecnosti patfi k nejstar-
$im a dodnes nejuspeésngjsim projektim
z bohaté struktury vyukovych programi, které
Junior Achievement u néas i ve svété nabizi.
Vice informaci najdete na www.jacr.cz.

Prijemné proZiti vinocnich

svdtkii a hodné uspéchi

v nadchazejicim roce vam pieji
Economia, a.s.,
a HOFIREK CONSULTING
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EVROPSKA UNIE

Personalni poradenstvi v norském stylu

V ramci evropského projektu Leonardo da
Vinci sedm naSich konzultantd navstivilo nase
partnerské organizace v Némecku, Rakousku,
Finsku, Norsku, Svédsku, Francii a Velké Bri-
tanii. Utelem bylo prohloubit spolupraci
s partnerskymi organizacemi a ziskat celistvej-
$i obraz o fungovani personalniho poradenstvi
v cizich zemich. ,,Moji* zemi bylo Norsko.

0 Norsku

Prestoze mnozi Ctenaii Norsko znaji, uvedu
alesponi zakladni fakta: Norské kralovstvi se
rozklada na cca 330 tis. km?, ma cca 4,5 mil.
obyvatel, z toho v hlavnim mésté zije 0,5 mil.
Norsko je historicky spiSe chudou zemi, které
bylo pod nadvladou Dénska (300 let bylo jeho
soucasti) a pozd&ji Svédska. Norské kralovstvi
jako samostatny stat vzniklo v r. 1905. Zdro-
jem obzivy bylo pfevazné zemédélstvi a rybo-
lov (zejména velryb).

st B
Ropa ¢

[ducation ard Culfure

V r. 1969 byla objevena

prvni nalezi§té ropy, ktera se Lﬂﬂnardﬂ dﬂ Vinci

od 70. let tézi, a stale se nalé-

zaji nové zdroje. Ropa samoziejmé vyznamné
poznamenala vyvoj hospodaftstvi. Norové oce-
nuji predevsim socialni zajisténi obyvatelstva —
vynosy z ropy sméiuji do specialnich fondt a
vlada ma piisnd omezeni s nakladanim s témito
zisky. Norové maji v podstaté zajistény social-
ni systém v soucasném standardu na minimalné
dalsi ti1 generace. Podobné jako v jinych skan-
dinavskych zemich je to systém az socialistic-
ky — vysoké socialni davky a podpora v neza-
méstnanosti, statem hrazené zdravotnictvi a
z velké miry i1 Skolstvi ap. Na druhou stranu
jsou Norové zatiZzeni vysokymi danémi, zvlasté
vysoka je spotfebni dan na alkohol, tabak a
automobily. Negativnim vlivem ropného pru-
myslu je odliv ,,mozkd* do ropnych nalezist’ a
s tim souvisejici a prohlubujici se odliv jinych
primyslovych odvétvi, zejm. vyroby. Vétsina
spotiebniho zbozi se importuje.

Partnefi

Na$im norskym partnerem je spolecnost
Personal Utvetlgelse-Search & Selection se
sidlem v Oslu a dalsi kancelaii v Tonsbergu.
Patii mezi top 10 lokalnich poradenskych spo-
lecnosti, poskytuje sluzby v oblasti executive
search a také vybéru kandidati na zaklade
inzerce. Je na trhu jiz pies 20 let a na jejim
fungovani se daji ilustrovat nékteré typické
znaky. Podobné jako vétsina spolecnosti tohoto
typu se jednd v podstaté o rodinnou spolecnost
spise konzervativniho razu. Majitelé a zaroven
senior konzultanti si za dobu piisobeni vybudo-
vali fadu kontaktli, znaji prevaznou cast top-
manazert v Oslu, do detailu si pamatuji historii
jednotlivych spolecnosti a dobfe znaji i svou
konkurenci (se kterou kazdorocné zapoli pii
pratelskych sportovnich utkanich). Zadny
z jejich realizovanych obchodl neni na princi-
pu success base, at’ uz se jedna o projekty pti-
mého vyhledavani nebo vybéru kandidati

z inzerce a databaze. Pokud si klient objedna
sluzbu vybéru kandidatd z databaze ¢i inzerce,
hradi nejen inzerci, ale je stanovena i fixni
Castka na cely projekt podle jeho rozsahu, at’
jiz je vysledek jakykoli. V piipadé, ze vhodny
kandidat neni timto zptisobem nalezen, ptecha-
zi se k projektu pfimého vyhledavani. Projekt
je vzdy realizovan exkluzivné. Jde o silnou
tradici, kterd je srovnatelnd s poradenstvim
v jinych oblastech — pravu, ekonomii, manazer-
ském poradenstvi atd. Pro spolecnosti tohoto
typu by bylo ,,ostudné* pracovat ,,zdarma“.

Piiliv agentur

V poslednich letech dochazi k pfilivu nadna-
rodnich personalnich agentur, které nabizeji i
sluzby na principu success base a postaveni
Htradi¢nich® personalnéporadenskych spolec-
nosti ohrozuji, zvlasté co se tyce obsazovani
pozic do trovné stfedniho
managementu.
Sluzby nadnarodnich spolec-
nosti jsou podobné nasi tradi-
ci (koneckonct zde tuto tradi-
ci spoluurcovaly), inzerci v
tisku obvykle hradi klient, dalsi naklady jdou
za dodavatelem, vrati se mu jen v piipade, ze
klient pfijme jim doporuceného kandidata.
,,Iradi¢ni spoleCnosti se tomuto tlaku brani
hlavné argumenty o kvalit¢ sluzeb (leckdy
opravnénymi) a ,hraji“ také na jeSitnost klien-
th: ,,Vase firma pfece nemulze spolupracovat
s agenturou tohoto typu“. Je samoziejm¢ otaz-
ka, jak se konkuren¢ni boj bude vyvijet nadale.

V Norsku je velmi silna tradice tisténé inzer-
ce, kazdy spravny Nor (kromé toho, ze holduje
zimnim sportim) si po nedélnim obédé prolis-
tuje pfilohu Zameéstnani, kterd ma v priméru
40 stran. Ostatni média jsou vyuzivana jako
dopln¢k, ovsem i zde je to trochu otdzka cti —
byt vidét kazdy tyden v inzerci je pro tradicni
spolecnosti soucast PR.

Skandinavska spoluprace

Typicka je i spoluprace s ostatnimi skandi-
navskymi staty. Norové, Svédové a Danové si
bez problému rozuméji, finstina spada do jiné
jazykové skupiny, ale s pomoci angliCtiny a
silné komunity finskych Svédi se vesele ob-
choduje napti¢ celou Skandinavii. Norové na
tuto spolupraci maji dokonce vtip, ktery ilu-
struje jejich obavy z odlivu vyroby a nadprii-
mérného importu a podtrhuje domény jejich
sousedl: Finové vymysleji a navrhuji, Svédové
vyrabéji, Danové prodavaji a Norové kupuji. ..

Pokud bych méla shrnout svoje pocity z nor-
ské staze do nékolika slov, byla by to ziejmeé —
preciznost, tradice a etika. Tyka se to nejen
jejich postupll v recruitmentu, které jsem méla
moznost vidét, ale i celkového ptistupu k ob-
chodu, ptirodé¢ a tradicim Norského kralovstvi.

Tento projekt byl realizovan za podpory
Evropského spolecenstvi.

Jana Kofinkova

HOFIREK CONSULTING

22/2005

Vichol kariéry v CR ve 37 letech

Zatimco v Cesku dosahne 57 % mladych lidi
vrcholu kariéry do 37 let, ve Velké Briténii je
to jen 13 %. Vyplyva to z internetové ankety
spole¢nosti Capgemini a Mather mezi 150
manaZery z CR, Madarska, Velké Britanie,
Némecka a Francie.
Témet tfi  pétiny
z nich mini, ze mladi
lidé se v zaméstnani
nyni prosazuji vice
nez v minulosti.
Vrcholu kariéry do
37 let dosahuji mladi
lidé podle 50 % dota-
zanych  manazert
z Madarska, 37 %
dotazanych z Francie
a 30 % dotazanych z Némecka. Trend nastupu
mladych uspésnych osob je tedy pocitovan
vyrazné vice v postkomunistickych zemich,
v tradi¢nich ekonomikach je patrny spise v
souvislosti s rozvojem modernich technologii
a v mensi intenzité, fekl feditel Capgemini
Patrik Horny.

Castéjsi prosazeni mladych vnimaji nejvice
osloveni zastupci Mad’arska (83 %) a Ceska
(71 %). Némecti respondenti méli tento nazor
v 61 %, Francouzi v poloviné pripadi. Britl
se podepsalo pod tuto tezi 37 %, ale 41 %
z nich nepocitilo v této oblasti Zadnou zménu.
Tento fakt pruzkum prisoudil malym struktu-
ralnim zméndm v tamnim prumyslu a poma-
lejsimu nastupu modernich technologii.

Celkem 59 % oslovenych zastava nazor, ze
mladi se prosazuji nejéastéji v mezinarodnich
organizacich a spole¢nostech. Z fady vybocuje
pouze Némecko, kde se vice nez polovina
dotazanych manazeri domniva, ze se mladi
uplatiiuji nejlépe v mistnich némeckych orga-
nizacich a firmach.

Nejcastéjsim benefitem stravenky

Nejcastéjsi  tuzemskou zaméstnaneckou
vyhodou zaméstnancti firem i statu jsou stra-
venky. Svym lidem je dava 70 % soukromych
firem a 94 % statnich organizaci. Vyhody
svym zaméstnanciim poskytuje dokonce 99 %
vefejnych a statnich instituci a 88 % soukro-
mych firem. Vyplyva to z prizkumu, ktery si
nechala vypracovat spolecnost Sodexho Pass.
Odpovédeélo v ném pies 7000 zaméstnavatelt.

U soukromych firem je druhou nejcastéjsi
vyhodou penzijni pfipojisténi, na které ptispi-
va 36 % firem, vic nez Ctvrtina firem nabizi
vzdélavani a jazykové kurzy. To téméf odpo-
vida preferencim samotnych zaméstnancti.

Tii ¢tvrtiny rozpoctovych a prispévkovych
firem pfispivaji zaméstnancim na kulturu a
70 % podporuje rekreaci. Tento rozdil vyvola-
va podle prizkumu existence Fondu kultur-
nich a socidlnich potieb, ktery musi statni
organizace podle zdkona povinné vytvaret.

Celkova castka, kterou vydavaji zaméstna-
vatelé na vyhody, se u statnich a soukromych
organizaci li§i. Soukromé firmy vydavaji mé-
si¢né néco mezi 300 a 3000 K¢ na zaméstnan-
ce, u statnich organizaci je tato primérna ¢ast-
ka nizsi.
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LIDSKE ZDROJE

Outsourcing lidskych zdroju z pohledu zaméstnavatele

V poslednich letech se i v Ceské republice
zaCal Uspé$né rozvijet outsourcing lidskych
zdrojl, ktery klientim umoZziluje vénovat se
naplno hlavnim ¢innostem svych spolec¢nosti a
personalni otazky pfenechat na specializova-
ném outsourcerovi — pracovni agentufe.
Na rozdil od zazitého outsourcovani napf. ukli-
du nebo ostrahy by u HR outsourcingu mélo jit
o dlouhodobéjsi strategii, ktera by fesila pro-
blémy klienta v oblasti lidskych zdroji kom-
plexn¢ a jez by zabranila Castym zménam
v koncepci provadéného outsourcingu.

Outsourcing lidskych zdroji nabizi moznost
fesit personalni otazky hned v né€kolika stup-
nich. Napiiklad tzv. Cisty personalni leasing
znamena, ze si podnik objednava u agentury
prace zameéstnance, ktery je v
pracovnim poméru v agentufe,
ale praci vykonava ve prospéch
zakaznika. Pokud se ukaze, Ze
klient ma o pracovnika zajem,
miize vyuzit sluzbu try and hire
¢ili ,,vyzkousej a vem®. Sluzba
spociva v tom, Ze si klient bé-
hem dohodnuté doby zamést-
nance testuje a zkousi, a pokud
se rozhodne pracovnika pii-
jmout do svého kmenového
stavu, agentura mu to samoziej-
me umozni.

Produkt zvany payroll nebo ===
také takeover pak znamenad, Ze
agentura prace prevezme dosavadniho zamést-
nance zdkaznika, a ten dale pro zakaznika pra-
cuje v zasad¢ za stejnych podminek a ve stejné
praci jako doposud.

Kromé téchto zdkladnich sluzeb nabizeji
kvalitni pracovni agentury napf. organizaci
naborovych kampani nebo ptedvybér vhod-
nych uchazecti a kombinuji veskeré sluzby do
,,skladacky* podle pozadavki svého klienta.

Uzitna hodnota

Pro¢ je vlastné vyuzivani pracovnich agentur
pro spolecnosti vyhodné? Pokud odhlédneme
od jiz zminéného divodu, Ze vyuziti pracovni
agentury klientovi uvolni ruce k praci na ¢in-
nosti, ktera jeho spole¢nost ,,zivi“, mizeme
zminit narazovost vyroby a jeji vykyvy béhem
roku. Agenturni zaméstnanec je mnohem flexi-
bilngjsi pracovni silou nez zaméstnanec kme-
novy, ptsobi v podniku jako silny motivator a
zefektiviiuje praci a vykonnost kmenovych
pracovnikt.

Kromé jiz zminénych vyhod, které vyplyvaji
z outsourcingu lidskych zdrojti, nabizeji velké
a stabilni spole¢nosti i komplexni péci o své
zamgstnance, jejichz spokojenost v zaméestnani
je velmi dulezitym faktorem. Jednou z tako-

o
SN

vych spolecnosti je i pracovni a personalni
agentura KAPPA People, a.s., ktera se pred
nékolika tydny majetkoveé propojila s rakous-
kou personalni agenturou Trenkwalder Perso-
naldienste A. G. (soucasny obchodni nazev je
Trenkwalder KAPPA people, a.s.) a upevnila si
tak své dominantni postaveni na trhu Ceské
republiky. Zaméstnanci této spolecnosti maji
moznost pravidelné¢ kontaktovat zastupce pra-
covni agentury, feSit s nim své problémy a
ziskavat informace o zménach v pracovnéprav-
ni oblasti.

V ramci spolec¢nosti jsme schopni fesit i pro-
blémy, které jsou zplisobeny nejen strukturalni
nezamgéstnanosti, ale vyvolava je také tradicni
nizkd mobilita ¢eské pracovni sily. V ramci
projektu Ziskej préaci, na ktery
jsme dostali grant z evropského
fondu Phare, se spole¢nost za-
méfuje na snizeni nezameéstna-
nosti v Moravskoslezském kraji
prostfednictvim svého Centra
sluzeb zaméstnanosti v Ostravé.
Uchaze¢i o zaméstnani je zde
poskytnut tzv. bali¢ek sluzeb ,,all
inclusive®. To znamena, Ze kro-
mé nabidky prace je mu umoz-
néno vypracovat si svij osobni
pracovni profil v systému Jobtip,
prostiednictvim  kterého zjisti
svij pracovni potencidl a na
zaklad¢ tohoto vysledku mu pak
konzultantka snadnéji vyhleda vhodné zamést-
nani. Pokud je zajemci nabidnuto misto mimo
region jeho trvalého bydlisté, zajisti mu spolec-
nost ubytovani, pomize mu s dopravou a stra-
vovanim. Za kazdého uchazece vyridi konzul-
tantky nezbytnou administrativu spojenou se
ziskanim nového zameéstnani.

Jaka je vlastn¢ budoucnost pracovnich agen-
tur? Na tuto otazku nam odpoveédél Jan Kozina,
ptedstavitel spole¢nosti Trenkwalder KAPPA
people, a.s.: ,,Pokud si budoucnost predstavuje-
me jako naSe pfiblizovani vyspélym statim
Evropské unie, pak je ziejma docela dobie:
Ceké nas vétsi podil agenturni prace na celko-
vém pracovnim trhu a jeji vyznam pro podniky
poroste. Jsme radi, ze mizeme byt pii tomto
vyvoji a napomahat zaméstnancim najit si
svou roli na trhu prace i nabizet podnikatelim
spolehliva, flexibilni a pfitom usporna opatieni
v lidskych zdrojich.

'l‘.'-’

Projekt Ziskej praci je spolufinancovin
Evropskou unii a rozpoctem Ceské republiky.

Ing. Jana Zenéova

Marketing Manager

Trenkwalder KAPPA people, a.s.

Novy éasopis pro efektivni
fizeni lidskych zdroju
Ukazkové éislo ZDARMA na 800 110 022
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PERSONALIE

* Predseda auditorské a poradenské firmy
Deloitte Czech Republic Otto Jelinek ozna-
mil, Ze odchazi do dichodu. Roli vedouciho
partnera pro klienty a trhy pifevezme od ledna
Josef Kotrba. Séfem firmy ziistane dale Mi-
chal Petrman.

* Michael Richter odchazi ke konci roku
2005 z pozice generalniho feditele medialniho
zastupitelstvi ARBOmedia. Spolecnost od
1. ledna povede pouze Petr Chlupaty.

» Na pozici finan¢niho feditele internetového
portalu Atlas.cz nastoupil zacatkem prosince
Pavel Dolezal. Naposledy zastaval funkci
manazera dafiového odd¢leni firmy P. Dolezal
Immorent CR.

* Tym produktové a korporatni komunikace
agentury Impact PR & Consultancy vede
jako senior account manager Eva Kotynkova,
tym zaméiujici se na korporatni PR rozsifil
Josef Jelinek, junior account executive.

* Jednoho z ptednich domacich spravct aktiv
PPF Asset Management povede Petr Dobi-
48. Dosavadni vykonna feditelka a jedina
Clenka predstavenstva KateFina Jiraskova
jde na matefskou dovolenou.

« Zastoupeni velkoobchodni spolecnosti Lek-
kerland v Cesku a na Slovensku nové povede
Gisbert Bresser, ktery je soucasné¢ odpovéd-
ny za region jihovychodni Evropy. Dosavadni
jednatel spole¢nosti Lekkerland CR a Lekker-
land SR Edgar Becker z firmy odchazi, zi-
stava ale k dispozici jako poradce.

* Vedeni spolecnosti Toyota Motor Czech
jmenovalo od prosince do nové vzniklé funkce
manazera pro znacku Lexus Tomase Velka.
Velek plsobi v prodeji a marketingu vozl
prémiového segmentu jiz od roku 1997.

* Vyrobce tiskaiskych ofsetovych stroji
Adast Adamov ma nového generalniho fedi-
tele BedFicha Foukala. Jeho pfedchiidce
Ladislav Novak misto po dvou letech opustil.
Ve firme ale zistava s doCasnym povétrenim
vést obchodni usek.

* Viktor Miskovsky se stal od 1. prosince
generalnim feditelem a ptedsedou predstaven-
stva Zapadoceské energetiky. Ve vedeni
dcetiné spolecnosti CEZ stiida Jaroslava
Habu, ktery zlstava ve funkci ¢lena predsta-
venstva a feditele useku Sprava spolec¢nosti.

* Marcela Némcova je od zacatku prosince
novou manazerkou komunikace a tiskovou
mluvéi spoleénosti Unilever CR. Némcové ve
funkci nahradi Jakuba Puchalského, ktery po
vice nez dvou letech piechazi v ramci Unile-
veru do Rotterdamu na pozici feditele interni
komunikace pro Evropu. Pred nastupem do
Unileveru byl Jakub Puchalsky mj. v letech
1998-99 generalnim feditelem Ceské televize.
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TRH PRACE

Cesi maji dobrou praci doma, neodchazeji do zemi EU

Ceiti zaméstnanci nachazeji diky pokraduji-
cimu piilivu zahrani¢nich investic dobré pra-
covni pfilezitosti doma a nemuseji se pfidavat
ke stovkam tisicti téch, ktefi odchazeji za praci
do Velké Britanie i ostatnich zemi EU. Vyplyva
to ze zaveru ro¢ni provérky pracovniho trhu ve
sttedni a vychodni Evropé od Institutu pro
globalni mobilitu (IGM).

Znamena to pry ovSem také to, ze nékteré
profese zUstavaji nedostatkovym zbozim a
platy na néekterych pozicich se
jiz vysplhaly na svétovou tro-
ven. ,,Praha i nadale zistava
mistem, jez si pro své aktivity
vybrala cela tada regionalnich
ustiedi. Je ale i preferovanou
destinaci pro ty, ktefi chtéji na
vlastni kizi okusit rozvoj v této
casti Evropy, uvedl prezident
Ceské pobocky IGM Peter
Ferrigno.

Ukolem pro CR na piisti rok
je podle IGM predevsim prosa-
dit zmény v zakoniku prace a
zajistit, aby politické boje
o uroven socialniho zabezpeceni
nezpusobily odliv zahrani¢nich
investorll. Vzrustajici zdjem o rovnou dan
v ostatnich pfistoupiv§ich statech miize pry
Cinit tyto zemé v ocich investorti zpocatku
zajimavejs$imi ¢i piitazlivejsimi.

Na Slovensku je hospodatsky vzestup pfici-
nou nedostatku zkusenych odbornik v mnoha

oblastech, a nékteré spolec¢nosti tam tak maji
problémy s nachazenim dostateéné kvalifiko-
vanych expertd. ,,Pracovni prilezZitosti pro
vzdélané Slovaky jsou stejné¢ velké v Praze,
jako jsou v Bratislave, dodal Ferrigno.

V roce 2006 se budou muset ptivodni zemé

EU, ve kterych dosud plati omezeni pracovni-
ho trhu pro nové piistoupivsi staty, rozhodnout,
zda tato omezeni ponechaji v platnosti po dalsi
tii roky. Mohou také nasledovat Velkou Brita-
nii, Irsko a Svédsko a oteviit své
hranice migrujici pracovni sile
znové EU.
To mize podle institutu vést
k dals$im vlndm kratkodobé
migrace, zejména pokud soused-
ni zemé zeslabi sva omezeni.
ZkuSenost z Velké Britanie, ze
migrace piimo pfispiva k ristu
ekonomiky, pfitom nekteré vetsi
zem¢ stale nepiijimaji. Piiklad
Britanie rovnéz naznacuje, Ze ty
zem¢, které se priliS obavaji
ptilivu pracovni sily ze zahrani-
¢i, mohou pfeceiiovat svoji
vlastni pfitazlivost, uvedla IMG.
Institut pro globalni mobilitu byl
zaloZen v roce 2002 a nyni plsobi jeho poboc-
ky v nékolika zemich, naptiklad v Britanii,
Austrlii, Svycarsku, Svédsku & USA. Ceska
pobocka IGM, ktera vznikla diky podpote
Ernst & Young a personalni agentury Pedersen
& Partners, byla zalozena roce 2004.

Pracovni diskriminace v praxi aneb ,,vékova genocida“

Prvni ¢islo odborného casopisu HR Management, piinasi
mj. zajimavy pohled na problém vékové diskriminace na trhu
prace z hlediska zkuseného ,,headhuntera”. V ¢lanku Pracov-
ni diskriminace v praxi aneb ,,vékova genocida“ se nad San-
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cemi uchazecti zamysli PhDr. Hana Navarova ze spol. Neumann & Partners. Z ¢lanku citujeme:

V nasich projektech — i ptes vSechny proklamace o rovnych Sancich — se Casto setkavame s jasné
vymezenymi pozadavky na idealni kandidaty, ze kterych klienti pouze neradi slevuji. Krome vyse
zminéné ,,pfeddiichodové genocidy” k nim dale patii také neochota zaméstnavat na nékterych
mistech Zeny, zejména pak mladé Zeny ve fertilnim veéku a pochopitelné také matky malych déti.

Toto jsou hlavni rizikové skupiny na trhu prace.

Vice si prectete v ¢lanku na str. 42-44 v HR Managementu 1/2005, ktery vysel 25. listopadu.
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* Z vydavatelstvi Springer Media CZ odcha-
zi jeho vykonny feditel a prokurista Tomas
Fosenbauer. CTK to potvrdil generalni feditel
spole¢nosti Tomas Tkacik.

+ Novym tiskovym mluvéim Ceského Teleco-
mu bude dosavadni specialista pro komunika-
ci Martin Zabka. Ve funkci nahradil Vlasti-
mila Sr8né, kter¢ho firma jmenovala vedou-
cim oddé&leni PR. Zabka pfichazi ze spoleé-
nosti Eurotel Praha. SrSen je v Telecomu pies
deset let. V nové funkci bude zodpovédny za
celkovou strategii komunikace spolecnosti
s médii a za fizeni a chod oddéleni Public
relations.

* Pozici nové finan¢ni feditelky spolecnosti
Oracle Czech od 1. prosince 2005 zastava
Miroslava ZaleSakova, ktera na daném postu
vystiidala Klause Sickingera. Ten se po
témé&t 6 letech pasobeni v CR rozhodl odejit
do Némecka. Miroslava Zalesdkova ve firmé
plsobila na pozicich License Contract Specia-
list a Business Practices Manager. Pted pfi-
chodem do spolecnosti Oracle pracovala také
ve spolecnostech SAP CR, APP Group aj.

« Rizeni spolecnosti Peugeot CR prevzal
Jean-Claude Fontas. Ve funkci generalniho
feditele dovozce francouzskych vozii nahradil
v zafi Michela Schotmana, ktery odesel do
sidla Automobiles Peugeot v Patizi. Fontas do
srpna plsobil jako generalni feditel chorvatské
pobocky, kterd méla na tamnim trhu 8% podil.
Od roku 1997 do roku 2002 zastaval pozici
vedouciho oddéleni obchodu, cen a produktt
Peugeotu pro Evropu.

* Novym generalnim feditelem slovenské
zpravodajské televize TA3 se stal Dubomir
Belfi, ktery ve funkci nahradi Iubomira Ce-
chovice.

* Pfedsedou predstavenstva a generalnim fedi-
telem Pojist'ovny Ceské spofitelny se stal od
1. listopadu Petr Zapletal, ktery byl do té
doby s$éfem predstavenstva a generalnim fedi-
telem Investi¢ni spoleénosti Ceské spofitelny.
Petr Zapletal ve funkci nahradil Jaroslava
Kulhanka, ktery v PCS zistal jako mistopted-
seda predstavenstva. Nastupcem Zapletala
v Investi¢ni spole¢nosti CS je Radek Urban,
ktery predtim byl feditelem odboru spravy
aktiv CS.

* Novym generalnim feditelem rakouské ban-
ky BAWAG se od 1. ledna stane Ewald
Nowotny. Ve funkci tak nahradi dosavadniho
$éfa Johanna Zwetlera.

e

Lepsinavigaci k vysledkam.

CONSULTING

_1;,_' Zveme Vas na certifikovany cyklus seminari
4l CONTROLLINGOVA AKADEMIE v Praze

Vytvoreni koncepce controllingu 23.-24.3.2006
Moderni fizeni nakladl a ziskovosti 20.-21.4.2006
Podnikové planovani a reporting 18.-19.5.2006

Ucelené controllingové vzdélani
ukoncéené Certifikatem controllera

Vyhody pro Vas:

® Odpovida smérnicim International Group of
Controlling (IGC)

® Prednasi zkuseni odbornici z podnikové praxe

Vice informaci naleznete na www.point-consulting.cz

POINT Consulting s.r.0., Blanicka 25, 120 00 Praha 2, tel.: +420 225 096 418, fax: +420 225 096 420, e-mail: info@point-consulting.cz
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