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Aby se néco zmenilo, je tfeba predevsim chtit

Vzpomindm si, jak jsem pred ctyimi lety cetl
stiznost na chovani zdejSich persondl nich agen-
tur a ndborovych spolecnosti. Byli to odbornici
na lidské zdroje, kdo nehlasitgji kritizovali
chovani a metody, které v téo oblasti tehdy
panovaly. V mnoha ptipadech byla tato obving-
ni opravnéna a nékteré naborové agentury
zataly hovotit o naprave.

Osobné povazuji tyto zmény za pokrytecké.
Standardy by mél urgit ten, kdo plati, tj.
v tomto pripadé klient. Pokud skutecny nabo-
rovy speciaista chce upfimné odvést tu nejlep-
§i duzbu za penize, které za to dostane (bez
ohledu na Grover této duzby nebo vyse poplat-
ku), posledni véc, jiz by se mél obavat, je ne-
chat klientaur¢it pravidla. 11 IS

Poméry (standardy) | gl il

v praimyslu se neustd e zlepuji k!
a jednou z poslednich zmén je
nutnost licenéniho opréavnéni.
Ale licence pozadované zako-
nem samy o sobé nemohou
nahradit konkurenéni boj. Sa-
mozigimé, Ze se zde vyskytuji
kvalitni a tvrdé pracujici
recruitefi, mnoho jich zndm a
hluboce s jich vazim. Ale je
tady i velké mnozstvi rédoby
recruitert.

Troufém s fici, Ze vétSna
prazskych persondlnich spoleg-
nosti nedéla nic jiného, nez Ze prohledavé data-
baze a tuto ¢innost navenek prezentuje jako
Lpiimé vyhledavani“ kandidata (tzv. direct
search). Napiiklad pokud nékdo pouze vypiSe
jména z databéze, publikuje inzerdty na inter-
netu a v ti&énych médiich a nedéla nic jiného,
nez ze Zivotopisy pieposila klientovi, neednd
se o recruitment. Tuto ¢innost s spolecnosti
mohou zgjitit samy. Ti, ktefi pracuji timto
zpasobem, nevédi o svych kandidatech zhola
nic a tento pasivni pristup kongi tak, ze klient
plati vic a del& dobu nez by bylo adekvatni.
Pokud se klient zepta, musite byt jako recruiter
schopen popravdé odpovédét na otazky typu:
Pro¢ kandida hledd nové zaméstnani, co jg
k tomu vede, jaké jsou jeho dosavadni Uspé-
chy? Nedostate¢né (nekvalitni) duzby si neza-
sluhuji byt zaplaceny, bez ohledu nato, zda s
recruiter U¢tuje za dodani jednoho nebo deseti
kandidétb.

Nejpouzivangjsi v této oblasti je v soucasné
dob¢ ,success based® smlouva, i kdyz
v nékterych pripadech jsou pro urgité typy
vyhledévani pozadovéany z&ohy. Nicméng
v obchodnich kruzich kazdy dySel o recruite-
rech, ktefi pozaduji poplatek predem, aniz by
védéli, co presné Klient potiebuje ¢i zda budou

Michael Mayher, MRI Worldwide

schopni dodat vhodné kandidéty. A nutno po-
dotknout, Ze mnohdy opravdu neuspgji.

V Praze ngvice agentur vzniklo po
»Sametové revoluci“ v roce 1989. S prichodem
obrovského mnozstvi mezinarodnich spolec-
nosti bylo mozné uplatnit kohokoliv aespori
trochu schopného a zérovenn mluviciho anglic-
ky. Ty dny jsou ale nenavratné pry¢ a Urovei
v tomto ohledu se neuvétitené zvedia. Ces-
kych profesiondli pracujicich v oblasti lid-
skych zdroji s velmi vazim. Bohuzel, v mno-
ha ptipadech se néborové praktiky nestihly
vyvijet stejnou rychlosti jako ostatni oblasti.

Panuje zde odpor ke zménég, a dokud budou
spolecnosti ochotny i nadale platit za nedosta-
tené duzby, neobjevi se ani
Z&dné nové stimuly. Podiadné
sluzby znehodnocuji  préci
téch, ktefi svédomité a poctivé
. pracuji natom, aby ziskali pro
' svéklienty ty nejlepsi kandida
-ty
Profesiondové v oboru lid-
skych zdroji oprévnéné poza-
duji od recruiterd lepsi duzby,
ae je to samoziggm¢é obou-
stranny proces. S nékterymi
z klientd, kteti vyuZivaji mych
sluzeb, mam velmi dobré vzta-
hy. Mame stejiné cile, klienti
respektuji a veri praci, kterd je
pro n¢ s maximanim nasazenim konana. Aby
byla zgji&éna kvalita, méla by se spolecnost
v prvni fadé ptét, jaké duzby za své penize
dostane. Zaméstnavatd by také nemel chtit
pouze Zivotopis a nic jiného; na druhou stranu
by s agentury mély uvédomit, Ze existuji riizné
Urovné recruitmentu. Navic, ruku v ruce se
Zlepdujici se globalni ekonomickou situaci, se
za’ina projevovat veliky nedostatek dostup-
nych a taentovanych kandidatii. A diky jedno-
duchému principu nabidky a poptavky se to
projevuje na rostoucich poplatcich. Casto pii
vybéru persondlni agentury platite za kvalitu.
Na druhou stranu je dilezité zduraznit, Ze kli-
ent neplati pouze za list , papiru“ — Zivotopis,
ani za pouhou prezentaci kohokoliv, kdo by
mohl byt perspektivnim zaméstnancem. To, za
co klient plati, je sluzba — a to je ramec, ktery
by mél uréovat vyS poplatka.

Co se ty¢e neochoty néco zmenit v tomto
oboru, mnoho lidi pohybujicich se na tomto
poli mluvi otom, Ze je treba véci zmeénit, ale ve
své podstaté jsou se soucasnym stavem spoko-
jeni. Uprednostiiuji recruitery, ktefi nekladou
piiliS mnoho otézek a pouze posilgji Zivotopi-
sy. Velmi ¢asto, kdo vi prog, povazuji dobrého

(Pokracovéni na strance 2)
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Na téma ,Pracujme chyteji!”

Zbynek Frolik, $&f spolecnosti Linet, sr.o., a
Podnikate roku 2003, jiz druhy rok organizuje
cyklus manaZerskych setkéni na téma
»Pracuime chyttgji!“. Poradd ho spolecné s
poradenskym a vzdélavacim inditutem 1PA
Slovakia. Cilem cdé akce je vybudovat sit’
podobné smysgicich osob a podnikii a umoz-
nit jim vyménovat s praktické zkuSenosti se
zavadénim efektivnich metod fizeni, néstrojt
organizace a prosazovani strategie spolecnosti.

Minulé seminare, kterych se z(¢astnilo
témei 200 ¢eskych a dovenskych manazeri,
mély pomérné Siroky zabér od tvorby firemni
strategie, fizeni inovaci az po &tihlé procesy ve
vyrobé a v logistice a metody primyslového
inZzenyrstvi. V tomto ro¢niku se cyklus zamg-
fuje natii hlavni otazky:

1. Jak dobyvat zahrani¢ni trhy?

2. Jak ziskat, hodnatit a mativovat kvalitni
spolupracovniky?

3. Jak Geinng fidit informacni toky ve spo-
le¢nosti?

Setkéni manazeri nabizeji prileZitost na-
hlédnout pod poklicku zmén v ostatnich fir-
méch a zéroven konfrontovat vlastni zkuSe-
nosti a nézory v oteviené diskus, které je
vénovén dostate¢ny prostor. Dasi informace
jsou k dispozici na internetové strance
www.linet.cz pod tlagitkem seminéie.

Az 50 tisic korun na poradenstvi

Agentura Czechlnvest spustila program
Poradenstvi, diky kterému mohou mali a
sttedni podnikatelé ziskat dotaci na poraden-
ské a vzdélavaci sluzby, ato az do 50 % uzna-
telnych nékladi. Maximalni ¢&éstka, kterou
mohou zajemci od agentury ziskat, je 50 tisic
K¢ pro exigyjici firmy a 20 tisic K¢ pro ty,
ktefi chtéji s podnikanim teprve zagit. Ozné
mili to predstavitelé Czechinvestu na tiskové
konferenci. Podnikatelé se mohou do progra-
mu piihlasit prostiednictvim sité regiondnich
poradenskych a informa¢nich center a podni-
katelskych a inovatnich center. Podle feditele
Czechinvestu Radomila Novéka je pro pro-
gram v nasledyjicich dvou letech vyhrazeno
celkem 30 miliona K¢.

V poloving letodniho roku hodlda Czechin-
vest také spustit Registr poradci, ktery by mél
podnikatelim pomoci pti vybéru kvalitnich
konzultantt. ,, Oekdvame, Ze Registr poradcii
vyrazné omezi problémy s neseridéznimi pora
denskymi firmami, najejichz praci s podnika-
telé stézuji, uvedl Novék. Podle agentury
bude v prvni fazi projektu v databazi zaneseno
negméné 350 subjektd. V nejblizSich tydnech
se uskuteéni vybérové tizeni na firmu, ktera
bude kvalitu poradcti provéiovat.

Newsletter HR Management
vydava spoleénost Economia, a.s., ve spolupréci
s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK CONSULTING
www.hofirek.cz

Chcete-li odebirat newsletter HR Management,
napiSte na: pdf. HRManagement@economia.cz.
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(Pokracovani ze stranky 1)

recruitera za hrozbu. Snazi se o maximani
ovl&dnuti a kontrolu, ackoliv sami recruitery
nejsou. Smutnou reditou je, Ze se situace po-
tom vétSinou dale vyviji s ohledem na vyvoj
profesni dréhy jednotlivce, nez aby se jednalo
v nejlepSim zgmu pro spolec¢nost. Pokud mém
byt Gspésny na poli naboru, potiebuji pristup
ke klicovym osobam; k tém, ktefi maji vic
informaci nez poskytne libovolny jednoduchy
popis pozice.

Aby bylo mozno zarucit, Ze spolednosti
opravdu dostanou lepsi duzby, je zapotiebi
opravdu CHTIT zménit status quo. Metody
vyuZivané poslednich 10 ¢ 15 let ngsou dnes
jiz adekvatni. Odbornici v oblasti lidskych

FIREMN| KULTURA

zdroji by méli za své penize pozadovat kvalit-
n&jSi duzby. Nésledné se persondni spole¢nos-
ti, které se nezvladnou prizpasobit, budou po-
tykat se stagnaci a musi nutné zaniknout. Tim
se diky konkurenci celkova Uroven zvysi. Z&
rovein pokud recruiter pracuje v neglepSim
zgmu klienta, méli by persondni manazeti
ustoupit a nechat recruitera délat jeho préci, za
niz je placen. Tim bude zgi&éna profitabilita
pro obé strany.
Michael Mayher, CSAM
vykonny partner prazské kancelafe

MRI| Worldwide, manager@mriww.cz

Clanek byl publikovan v Czech Business
Weekly, 6. 12. 2004

ZUcastnili jsme se opravdu teambuildingu?

V nékalika poslednich letech jsme svédky
relativné vyznamného rozvoje vzdélavacich
programi, které pouzivaji anglicky termin
teambuilding, do ¢estiny nejcastgji prekladany
jako kurzy tymové spolupréce. Tento rozvoj
s sebou pfinédsi nejen zvySeny zgem o vzdéla
vaci programy, ade dava prilezitost ke vzniku
mnoha agentur a spole¢nosti, jez
teambuilding poradai. Staci jen zadat na né-
kterém z ceskych interneto-
vych portdi ,teambuilding®
jako klicové slovo a méte
k dispozici dost Siroky vybér.

Zkusenosti s teambuildingem

VétSna z ¢tenari tohoto
dléanku ma zigme jiz team-
building za sebou. Pokud jste
jg§ absolvovali nekolikrét,
s vice spole¢nostmi, miZete
pak porovnat jednotliva pojeti
rozvojovych kurzi. Pokud
jste se jesté zadného progra-
mu neGcastnili, Ize tento ¢l&
nek bré jako informativni.
Samozigimé, Ze nemuzeme
hovotit obecné a reprezento-
vat tak nézor vSech agentur zabyvajicich se
kurzy tymové spolupréce. VétSna naSich po-
Znatkd se opira o vliastni zkuSenosti z oblasti
teambuildingu (také outdoor trainingu)
v Cesku, 0 zkuZenosti nadich klientt a také
instruktort, ktefi se nechavaji zaméstnavat vice
agenturami soucasng.

Tfi faze procesu

Abych navézal na titulek tohoto ¢lanku, jiz
nékolikrét jsem zadechl od naSich klienta véty
typu: ,,Byli jsme na teambuildingu na bowlin-
gu“ nebo ,V paek mame teambuilding na
motokéarach*. Pokud s piedstavime teambuil -
ding pouze pod strohym piekladem budovani
tymu, asi bychom motokary a bowling — pro-
gram maximané na jeden vecer — mohli do
této obladti zaradit. Firma se jednoduse sgde
v neform@nim obleceni, ¢asto u sklenky vina,
v prostiedi piijemngj&im, nez jsou kance aiské
zdi, a pobavi se. Formou je vétSinou zdbavna
hra, obsahem uvolnéna amosféra vhodna
k oteviengjSi komunikaci. D4 se fici, Ze se tym

na podobnych typech akci dokéze ur¢itym
zpisobem , stmelovat”. Teambuilding s vSak
miZeme predstavit pod obsaznéjSi definici,
ktera tento fenomén popisuje jako ,proces
objevovani prosttedkt, které posunou tymy
k vytyéenym cilim aumozni jim co nejefektiv-
n&si fungovani“. Zde uz ,pouhy bowling
danou definici stéZi naplni. Pokud se persona-
lista ¢i vedeni firmy rozhodne pro kvditni
edukativni  program, ktery
nazve teambuildingem mél by
vzdy obdrzet nabidku na ob-
vyklé tii féze celého procesu.
Priprava programu by méla
zahrnovat  strukturovanou
kolekci informaci o Ugastni-
cich kurzu amaximalni sezna-
meni se zaméry a pozadavky
zadavatele. Tuto ¢ast |ze dopl-
fiovat diagnostickymi testy.
Das fazi je samotny kurz.
Jednotlivé aktivity se zde
stévagji pouhym prostfedkem
pro hlub§ poznani chovéani
tymu v neobvyklych hernich
situacich a jeho daSim rozvo-
ji. Z&ladni kamen metodiky
kurza tvori zézitkova pedagogika opirajici se o
nabyti proZitku, jeho nésednou reflexi a uplat-
néni nové zkuSenogti v redném svété. Hodno-
ceni (nebo také review &i debrief) se zarazuje
do samotného programu a také by mélo cely
kurz uzavirat. Jeho dulezity, a ¢asto opomije-
ny, vyznam leZi ve vypracovéni analyzy prabé-
hu kurzu zahrnujici navrh dalSiho rozvoje ty-
mu. Neékteré agentury &asto navrhuji osobni
setkéni s klientem a Ucastniky po ukonceni
kurzu, kde Ize navodit neformani atmosféru
videozéznamy ¢&i promiténim fotografii z akce.
Nasleduje diskuse o ptinosech a miie naplnéni
ocekévani od teambuil dingového programu.

Zavérem bych réd zduraznil, Ze rozdilné
pojeti  teambuildingovych programii nemusi
nutné souviset s jejich kvalitou. Pokud se vak
rozhodnete investovat ¢as a penize do podab-
ného typu programu, méli byste presné védgt,
jaky zamér acil ma akce splnit.

Jifi Papa¢, VERTIGO SPORTS, s.r.o.
www.vertigosports.cz

2/2005

Nezaméstnanost je stale vysoka

ZvySeni nezaméstnanosti v lotiském prosinci
bylo pievézné ovlivnéno pravidelnym pohy-
bem na trhu préce koncem roku danym ukon-
&enim sezonnich praci a verginé prospésnych
praci a dde ukon¢ovanim pracovnich poméri
na dobu urcitou. Letos viak bylo vySSi, nez by
se dalo ocekavat pri pomeérne relativng dob-
rém zvySeni vykonnosti ekonomiky a s ohle-
dem na vSeobecné ofekdvany a ekonomy
prognézovany jesté vysSi rast pro rok |etosni.

V soucasné dobé kazdy desdaty ekonomicky
aktivni ¢loveék hleda pracovni prileZitost pro-
sttednictvim Gredt préce. Podle metodiky
MPSV  bylo koncem roku bez préce
541,7 tis. lidi. Je to jen o 745 osob méng nez
v prosinci roku 2003.

Ke konci prosince registrovaly Urady prace
276,3 tis. nezaméstnanych Zen, to je 51 %
z celkového poctu nezaméstnanych. Priznive;-
§i je snizeni nezaméstnanych absolventti kol
vSech stupiii vzdélani a mladistvych o 6957
proti konci roku 2003. Soucasné se 47,3 tis.
téchto absolventt podili na celkové nezamést-
nanosti 6,7 %. Sozita pro feSeni zistava neza-
meéstnanost 74,7 tis. osob se zdravotnim posti-
Zenim, ktefi tvorili 13,8 % ze v3ech nezameést-
nanych. Pro né evidovaly Urady préce ke kon-
ci roku jen 1704 volnych pracovnich mist.

Celkové se proti roku 2003 zlepSila situace
v poctu vSech volnych pracovnich mist. Ke
konci roku 2004 jich mely UGrfady prace
51,2tis,, tj. 0 11 tis. vice nez rok predtim.

PERSONALIE

e Spoletnost DHL Express ma od zatatku
roku nového marketingového a obchodniho
feditele. Stal se jim Joachim Schéfer, ktery
ve funkci vystiidd Seana Bradleyho.

* Novou tiskovou mluvéi spolecnosti Wal-
mark se stda Katefina Ondrgkova, ktera
bude zgjistovat i vztahy s verginosti. Vystrida
tak ve funkci Josefa Refichu z agentury
Petarda Production.

* Ve vydavatelstvi Vitava-Labe-Press na
pozici teditele distribuce nahradila Bohumila
Prachenského Pavla Pankova, jez drive
pracovala napi. v Mladé Fronté av Ringieru.

* Spole¢nost Cleverlance jmenovala na pozici
Chief Vertical Project Manager Radovana
Jirku. Mezi jeho hlavni Ukoly bude patfit
vedeni tymu project manazert pro oblast fi-
nanci. Das jeho povinnosti bude péte o IT
projekty Cleverlance u vyznamnych klientd z
fad finanénich ingtituci.

* Skupinu PPF, zegm. nové se formujici tym
investicniho bankovnictvi a Private Equity,
posilil investi¢ni tedited Jan Chalupa. Mezi
jeho z&kladni aktivity v réamci skupiny bude
patiit spolulicast pri vytvareni aredizaci dlou-
hodobé investiéni strategie skupiny, obchodni
ginnosti v oblasti novych akvizic, spoluprace s
obchodnimi partnery skupiny v oblasti Private
Equity, predevSim v rdmci spole¢nych inves-
tic. Zeiména se bude podilet na rozvoji inves-
tiénich a obchodnich aktivit PPF v zahraniéi.
V poslednich ¢tyrech letech paisobil jako ¢len
a pozdgji predseda predstavenstva spole¢nosti
Credit Suisse Life & Pensions penzijni fond.

www.ModerniRizeni.cz
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VZDELAVANI

Vzdélavani neprobiha jen ve Skolicich mistnostech

Rozvoj zaméstnancii v souladu s potiebami
spolecnosti je jednim z nedilezitgjSich Ukola
nastrojem rozvoje potencidu zaméstnanci
podle pozadavki meniciho se trhu. , Svét se
meéni neustdle a odbornikem zastava jen za-
meéstnanec, ktery se rozviji v prabehu celé své
kariéry.”

Dulezity je systém

Soucasné moderni spole¢nosti s uvédomuji
tlak na osobni rozvoj svych zaméstnanci,
vzdélavéani je viak ¢asto redizovéno jen naho-
dile a nesystémové. Systematické firemni
vzdélavani ma pro firmu fadu prinosi:

» Soustavné dodava spolecnosti odborné pi-
pravené zaméstnance bez obtiznych (a financ-
né nakladnych) nakupti natrhu préace.

e Umoziuje pribézné formovani potencidlu
zaméstnanci  podle
specifickych potfeb
firmy.

¢ Umoziiuje sniZovani
nakladti na proces vzdg-
lavéni  prostiednictvim
odstrafiovéni  nérazo-
vych a neefektivnich
vzdélavacich akei.
 Prispiva k osobnost-
nimu rozvoji zamést-
nanct a zvysuje jgich
nadéje na kariérovy
postup.

e Zvyduje atraktivitu
firmy natrhu préce a usnadiiuje ziskavani kva-
litnich zaméstnanci.

* Zlep3uje vztah zaméstnanca k firmé a zvySuje
jejich pracovni stabilitu amotivaci.

souladu s rozvinutou firemni kulturou zdrojem
pro vznik wgici se organizace, v niz je bézné
podporovat rozvoj potencidlu zaméstnanci a
Z jgjich strany zpétné investovat tento potencid
do rastu firmy.

Jak je to u nas

V nasi spole¢nosti — pracovni a persondni
agentuie KAPPA People, ktera je postavena na
sluzbach, tj. plné na individudnim vykonu
svych zaméstnanct, prevliadaji v procesu vzde-
lavéni nadedujici trendy:

1. Firma podporuje interni vzdelavani za-
mestnance pri vykonu prace — interni vzdélava
ni je efektivngjsi pii prenosu firemniho know-
-how, ale také rozvoje spoluprace zaméstnan-
ct, klicovou roli v ném hragje manazer v pozici
vzdélavatele.

2. Zaméstnanec nese plnou miru odpoved-
nosti za sviij osobni rozvoj — odborny a osobni
rist je zaméstnancovou vlastni hodnotou na
trhu prace, musi s zajeho rozvoj odpovidat.

3. Zamestnanec musi do svého vzdélavani
investovat — vlastni &as, penize, energii...
Vzdéléni, do kterého zaméstnanec investoval
vlastni prosttedky, si vice uvédomuje asnazi se
jg efektivngji vyuzit.

V duchu téchto priorit je potencid naSich
zaméstnanci rozvijen v nékolika formach
vzdélavacich aktivit:

1. Adaptacni program — proces zaskolovani
nového zaméstnance na pracovisti, ktery sesté
va z ftady &ésti: vstupni Skoleni, Skoleni
z informagniho systému, mentoring zaméstnan-
ce napracovisti, individudni plan zécviku.

2. Interni vzdélavaci akce — Skoleni probiha-
jici ve vlastnich Skolicich prostorech firmy,
které jsou vedeny tymem internich lektora.

3. Externi vzdélavaci akce — dopliikova Sko-
leni zabezpetovana externimi  vzdélavacimi
organizacemi, s nimiz firma spol upracuje.

4. E-learningove vzdél &
vani — soustavné vzdéla-
) vani na pracovisti po-
moci PC technologie
(vSichni naS zaméstnan-
ci maji osobni pocitate
a stdy prisup k PC,
proto je pro nas tato
forma velmi vyhodnad).

5. Ziskavani praktickych
ZkuSenosti — nejdilezi-
t&j§i dozka vzdélavani,
ktera zgjistuje rozvoj
zaméstnance piimo na
pracovisti  prostiednic-
tvim efektivniho vedeni svym nadiizenym,
absolvovanim pravidelnych porad, stéZi, rotaci
na pracovisti, praci ve flexibilnich pracovnich
tymech na riznorodych pracovnich tkolech.

VSechny formy vzdélévacich aktivit jsou pro
kazdého zaméstnance firmy vhodné kombino-
vany v planu osobniho rozvoje, ktery se aktua
lizuje na zacétku kadendainiho roku. Nejvétsi
diraz je u vSech zaméstnanci kladen na sou-
stavné vzdélavani v prabéhu pracovni &innosti
a na kombinaci internich Skoleni s e-lear-
ningovymi kurzy, které si firma sama pfipravu-
je. Kazdy zaméstnanec ma v tomto bohatém
systému prostor pro viastni odborny rist
v souladu s pozadavkem normy 1SO
9001:2000, na jeiz certifikaci se pravé firma
pipravuje.

Nezbytnymi  podminkami pro systémovy
vzdélavaci program jsou piesné identifikované
potieby zaméstnance, prizniva firemni atmo-
sféra, kterd podporuje soustavny rozvoj za-
méstnanci, a predevsim motivace jednotlivych
¢lent firemniho tymu pracovat na rozvoji
vlastnich dovednosti.

"
c o
J

Mgr. Jana Chalupova, HR manager
KAPPA People, a.s., www.kappa.cz
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* Novou teditelkou interniho auditu GE Capi-
tal Bank bylajmenovana Jana Péchoudkova.
piedtim interni auditorka banky.

* Predsedou predstavenstva Credit Suisse
Life & Pensions penzijniho fondu se s
Ludék Skoupil. Ten dosud v Credit Suisse
Life & Pensons pisobil ve funkci feditele
prévniho Utvaru. Zaroven byl ¢lenem predsta-
venstva penzijniho fondu.

* Novym obchodnim feditelem tuzemské po-
bocky wvyrobce nékladnich aut Scania byl
jmenovén od ledna dosavadni feditel sloven-
ského zastoupeni Karol Sokol. Ve funkci
nahradil Mar cela Rysku, ktery pieSel na nové
vytvorené misto prodeiniho manazera pro
klicové zakazniky.

» Manazerem public relations ve spole¢nosti
Penta Finance, ktera patii do ¢esko-slovenské
investi¢ni skupiny Penta, bude od Unora Jan
Kuémas, nyni S&fredaktor casopisu Strategie.

» Mike Short, soucasny teditd pivovaru Dre-
her v Madarsku, byl jmenovan generalnim
feditelem Plzefiského Prazdroje od 1. Unora.
Steve Woodward, nyngjsSi generdni teditel
Plzenského Prazdroje, prevezme v 1. trtleti
roku 2005 novou fidici funkci v rdmci global-
nich operaci materské spol. SABMuiller.

» Novym feditelem ¢eské pobocky spolecnosti
SAS byl jmenovan Petr Zavoral. Ve funkci
nahradi Zdeiika Pance. Zavoral piichazi ze
spolecnosti Oracle Czech.

* Novym CEO spolecnosti Telenor v oblasti
pevnych siti v CR a SR se std 1. prosince
Kim Schliekelmann, dosavadni generdni
feditel firmy na Slovensku. Nahradi Reinhar-
da Mjaatvedta, ktery bude v r&mci Telenor
Group zastavat novou pozici. Vedenim ¢es
kych spolecnosti Telenor Networks a Nextra
Czech Republic byl povéten Richard Daub-
ner, jenz prichazi rovnéz ze slovenské pobog-
ky, kde pusobil jako finanéni reditel.

+ Reditelem nové vzniklého Gseku Investi¢-
nich produktii Ceské sporitelny (CS) se sta
Martin Burda. Bude odpoveédny za oteviené
podilové fondy celé finan¢ni skupiny i zadasi
investiéni produkty, jako zgjistené fondy,
prémiové vklady a hypote¢ni zastavni listy.
Do jeho kompetenci bude spadat i oblast pri-
véatniho bankovnictvi a také brokerjet (on-line
broker CS). Burda dosud pusobil jako &len
piedstavenstva a naméstek generalniho fedite-
le Investicni spoletnosti CS (od roku 2001).
Dée je ¢lenem etického vyboru Unie investi¢-
nich spolecnosti a v roce 2004 byl jmenovan
prvnim ¢eskym zéstupcem v poradenském
tymu CESR (Evropska komise pro regulaci
kapita ového trhu

* Novym marketingovym a obchodnim fedite-
lem telekomunikacni firmy Tele2 v CR se v
lednu st Oliver Rockstein. Ve funkci vystii-
dal LukaSe Kubina, ktery z firmy koncem
loiiského roku ode3el. Rockstein se v teleko-
munikacich pohybuje pét let. Napoded praco-
val v némecké poboéce Tele2, kde mél dva
roky nastarosti prodej.

* Novym S&em marketingového oddéleni
Ceského zastoupeni spolecnosti IBM je od
1. lednaViktor Lastovka. Nahradil dosavadni
feditelku Moniku Pavli¢kovou, ktera z firmy
odeSla. Lastovka dosud byl $&fem marketingu
v Zivotni pojistovné Aviva
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Problematika svéfeni béznych (koll a outsourcingu

Méme problém s wykladem 8§ 13 nového
zakona o zaméstnanosti, zefména pokud jde o
problematiku svéifeni béznych Gkoli a zajis
rovani nekterych Ukolsi pomoci outsourcingu.
Jaké je k dneSnimu dni situace a kdy bude
vydano néjaké zavazné stanovisko?

Béla Nov4, Hradec Kralové

Toto ustanoveni déla v souc¢asné dob& mno-
hym zaméstnavatelim tézkou hlavu, a proto
Ministerstvo préce asocidlnich véci CR uverej-
nilo v prvnich dnech tohoto roku stanovisko a
vyklad tohoto ustanoveni na svych interneto-
vych strankéch. Podle soucasného znéni § 13
odst. 4 je mozno svéfit plnéni béznych Ukola
pouze tomu zaméstnavateli, ktery je ma rovnéz
zahrnuty ve svém predmétu ¢innosti a ktery je
bude zgjistovat svymi zaméstnanci zaméstna-
vanymi k tomu G¢elu v pracovnépravnich vzta-
zich podle z&koniku préce.

Stejn& pravni Upravabylajiz obsazenaiv § 1
odst. 6 zékona ¢. 1/1991 Sh., o zaméstnanosti,
ve znéni zékona 369/2000 Sh., ato s Gginnosti
od 22. 11. 2000. Ugelem téo prévni Gpravy
bylo umoznit zgjistovani plnéni béznych Ukola
i systémem obchodni spoluprace podnikatelt,
tzv. franchisingem. Podminka, Ze v takovychto
piipadech musi smluvni partner pinit svéiené
bézné Ukoly svymi zaméstnanci, ma zabranit
fetézeni v predavani uvedenych préav
a povinnosti na dal§ subjekty, které jiz ngsou
v pfimém smluvnim vztahu s poskytovatelem
préav. Pokud jde o outsourcing, ten se v praxi
nejcastéji vyuzivad mj. pro oddéleni informac-
nich technologii a informagnich systéma, pro
kancelarské duzby, Geetni zabezpeteni chodu
podniku, suzeb oddéleni dopravy, duzby prév-
ni apod. Jak vyplyva z Nalezu Ustavniho sou-
du (1.US 69/03), rozumi se jim vytéshovani
ginnosti, které primo nesouvisgi s predmétem
ginnosti zaméstnavatele, jsou vSak pro jeho
ginnost potiebné.  Zadanim téchto ¢innosti
odbornym firmém s zaméstnavatel vytvéri

prostor pro intenzivngj§i zaméfeni se na svou
hlavni ¢innogt. Z uvedeného Nédlezu Ustavniho
soudu vyplyva, Ze vyurziti , outsourcingu” neni
v rozporu s § 13 zakona 0 zaméstnanosti, pro-
toZe se nevéze na plnéni b&znych dkold vyply-
vgjicich z predmétu ¢innogti zaméstnavatele.

K dnednimu dni je viak situace takova, ze
vlada tento tyden schvélila navrh Zdeiika
Skromacha a upiesnila tak sporné ustanove-
ni § 13 zakona o0 zaméstnanosti.

Z tiskové zpravy ministerstva vyplyva, ze
cilem tohoto opatieni neni likvidace drobného
podnikéni, ale zarugeni prava na zaméstnani
tém, ktefi vykonévaji tzv. zavidou préci. Jedna
se tedy o Ukoly, které souvisdi s podnikénim
pravnické nebo fyzické osoby. Fyzicka osoba,
kterd nepodnikd, se nemize poruseni § 13
zékona 0 zaméstnanosti dopustit. Zpiesnéni,
které viada schvdlila, neznamena, ze by pavod-
ni znéni bylo Spatné Nicméné dochazelo k
raiznym vykladim tohoto paragrafu a mezi
Zivnostniky se zbyte¢né Sitila panika Prefor-
mulovani neni v zadném piipadé legalizace
»Svarcsystému®.

Z nové pravni Upravy by uz mélo byt jasné,
Ze firmy mohou skute¢né uzavirat obchodni
vztahy nejen s podniky, které mgji své zamést-
nance, ae také s zivnostniky, ktefi nikoho ne-
zaméstnavaji. Nesmi se v3ak jednat o zastieny
nebo skryty pracovnépréavni vztah. V praxi to
tedy znamenda, Ze pokud se bude Zivnostnik
chovat ve své ¢innosti jako zaméstnanec (napr.
préci bude vykonévat podle pokynti objednate-
le, v jeho prostoréch, z jeho materid i, v uréené
pracovni dobé apod.), bude se jednat o pracov-
népravni vztah, tedy ,Svarcsystém®, coz bude
znamenat poruSeni z&kona. Navrh musi jesté
schvdlit Parlament a podepsat prezident. Na
jeho Ucinnost s budeme muset jesté pockat.

JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka Pravniho radce

Sanci v soutéZi MANAZER ROKU maji jen ti nejlepsi

TéméF tfi mésice vyhledavali experti na management a lidské zdroje v tspé$nych firmach Ceské republiky vhod-
né kandidaty, ktefi by splfiovali naro¢né podminky soutéze a mohli byt nominovéni do kl&ni o nejlepSiho manazera
roku 2004. Vytipovano a nominovano bylo 133 kandidat(. Do 15. Unora 2005 se mohou tito kandidati, prip. dalsf
manazerské osobnosti, pfihlasit do soutéze MANAZER ROKU 2004. SoutéZ je nadoborova, vefejna, nadodvétvova
a ocefiuje kandidaty v kategoriich: ManaZer roku, ManaZerka roku, Manazer odvétvi, Vynikajici manazer malé firmy
(do 50 zaméstnanc), Viynikajici manazer stfedni firmy (do 250 zaméstnancl) a Zebricek nejlispésnéjSich - TOP 10.
Souté? tradiéné vyhlasuje Ceska manaZerska asociace, Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii
CR a Svaz pramyslu a dopravy CR. Organizuje ji ManaZersky svazovy fond. Dalsf informace nawww.msf.cz.  (PR)

CERCH RAETOIL

BuUmMMBMIT

Svaz obchodu a cestovniho ruchu R, VSE Praha a INCOMA §onsult
vas zvou na 11. roénik konference o rozvoji obchodu v CR

Czech Retail Summit 2005
1.-2. Unora 2005, SAZKA Arena v Praze
Mezi kli¢ové novinky konferernce patii akcentovani témat souvisejicich s jednotnym
evropskym trhem, v¢. diskuse o prileZitostech k obchodovani v ramci ,Nové Evropy”.
Predany budou i jubilejni desété Zlaté dukaty. Vice na www.retail21.cz/summit.
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Préce pro zdravotné postizené

Zamgstnavani zdravotné postiZzenych obc¢ant
byva problematické. Zakon o zaméstnanosti
zmociiuje ministerstvo prace a socialnich véci
stanovit v provadécim predpisu fadu podmi-
nek souvisgjicich se zaméstnévanim zdravotng
postizenych obéant. Zminény z&kon zmochu-
je ministerstvo prace a socidnich véci stanovit
Vv provadécim predpisu:

« obsah individudniho plénu pracovni rehabi-
litace, druhy nakladii spojenych s provadénim
: _ pracovni rehabi-
2 / litace a zpasob
jegjich Ghrady (8
69 odgt. 7),

« charakteristiku
chranéného
pracovniho mis-
ta a chranéné
pracovni  dilny,
zpasob  vypoctu
ro¢niho piepog-
teného  poctu
zaméstnanct, ktef vykonavaji praci v chrang-
né pracovni dilng, druhy nakladd, na néz lze
poskytnout prispévek na &astecnou Uhradu
provoznich nékladii chrénéného pracovniho
mista a chrénéné pracovni dilny, a zpisob
poskytovani ptispévku (8 77 odst. 1 zakona),

e zptsob vypoctu pramérného piepocteného
poctu zaméstnanci a zaméstnancti, ktefi jsou
osocbami se zdravotnim postizenim, za kaen-
darni ¢tvrtleti (8 78 odst. 9 zékona),

« zpiisob vypoctu pramérného roéniho prepoc-
teného poctu zaméstnanci a vypoctu plnéni
povinného podilu (§ 81 odst. 5 z&kona),

e charakteristiku jednotlivych poradenskych
ginnosti a druhy nékladt s ni spojenych, které
hradi Urad prace (8§ 105 odst. 4 zakona),

o formy piispévkia poskytovanych v ramci
aktivni politiky zaméstnanosti a zptisob jgich
poskytovani (8§ 119 odst. 6 zakona),

e vzor a ndeZitosti duzebniho prikazu za-
méstnanci organu kontroly (8 130 zakona).

Z&kon zaroven zrusl vyhlasku ¢. 115/1992
Sh., o provadéni pracovni rehabilitace obgani
se zménénou pracovni schopnosti, vyhlasku
¢. 242/2002 Sb., o blizSich podminkéch po-
skytovani piispévku zaméstnavatel im zamést-
névajicim vice nez 50 % ob¢ant se zménénou
pracovni schopnosti z celkového podtu za-
meéstnancii a vyactovani tohoto prispévku, a
vyhlaSku ¢. 35/1997 Sh., kterou se stanovi
podrobnosti  zfizovani spolecensky UGcelnych
pracovnich mist a vytvareni verginé prospés-
nych praci, a vyhl&Sku ¢&. 399/1992 Sh., kterou
se stanovi bliZ& podminky postupu pti §edné-
véani dohod mezi zaméstnavateli a Giady prace
pfi omezeni provozni ¢innosti v souvislogti s
piechodem na novy podnikatel sky program.

Zajima-li vas tato problematika, nevahegte s
precist cdy clanek ,, Zaméstnavani zdravotné
postizenych* JUDr. L. Jouzy v Prédvnim radci
1/2005, ktery vychazi 26. ledna 2005.
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