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Jak se co nejlepe prezentovat pri prijimacim pohovoru

Vétsina lidi nevi o ptipravé na pohovor témef
nic. Jde o urcity ritudl a mym cilem je pomoci
lidem pfipravit se. Tim neminim nespravedliveé
je zvyhodnit. Coby uchaze¢ o praci mate pouze
jedinou moznost (a omezené mnozstvi Casu)
sdélit potencidlnimu zaméstnavateli, jaké jsou
vase schopnosti, poukdzat na to, ¢eho jste do-
sahli, a vysvétlit, pro¢ prave vy jste tou pravou
osobou pro danou pozici.

Vétsina lidi piln€ pracuje na tom, aby byli
dobrymi zaméstnanci, zarovenn vSak nevi, jak
se co nejlépe prezentovat a
nemaji ani tuseni o tom, co
se od nich ocekava behem
procesu piijimaciho fizeni.
Jini zase prohlasuji, ze védi
vSe — znal jsem zkuSené
manazery, ktefi neuspéli,
protoze si mysleli, Ze vse
védi a nepotfebuji zadnou
pomoc. Pokud vSak nemate
pocit, Ze vite vS§echno, anebo
jste zkratka pouze velmi
zaneprazdnéni a nezabyvate
se touto problematikou casto,
rad bych vam nabidl nékolik
podnétt k zamysleni. Chtél bych zb&ézné pro-
brat nékolik bodd, z nichz nékteré jiz zfejmé
budete znat. Ale i kdyby jen jediny z nich byl
pro vas novy, pak ma tento ¢lanek smysl.

Vas Zivotopis

Toto téma by samo o sobé mohlo obsahnout
cely clanek, ale vezméme to stru¢n€. Hlavni
pozornost se upira na osobni pohovor. Na to,
jak by nas zivotopis m¢l vypadat, se nazory
ruzni. Coby konzultant zabyvajici se naborem
pracovnikll ja neprezentuji zaméstnavateli a
spole¢nosti nepiijimaji kusy papiru — piijimaji
lidi. Vas zivotopis je dulezity, reprezentuje vas,
nehovofi vSak za vas ani nevyjadfuje vasi
osobnost ¢i postoj. Je to jen souhrn fakt.

Piiprava na pohovor

Udélejte si domaci ukol. Vétsina spolecnosti
je uvedena na internetu, dejte si tedy za ukol,
Ze se seznamite se spolecnosti, do niz jdete na
pohovor. Kdyz se vas zeptaji: ,,Co vite o nasi
spole¢nosti?* a vy neumite nalezité odpoveédet,
marnite tim svij i jejich ¢as. Podivejte se na
aktualni tiskové zpravy a budte pfipraveni
neékteré z téchto informaci vyuzit, abyste k nim
mohli v pribéhu pohovoru klast dotazy.

Béhem pohovoru

Vsimejte si osobni chemie mezi vami a lid-

mi, s nimZ se setkavate, zvlasté pokud byste s
nimi méli pracovat. Mlize se jednat o nejlepsi
spole¢nost na svété a vy miiZete spliiovat poza-
davky, nicméné jestlize nezapadnete do jejich
kultury, nemusi to byt ta prava prace pro vas.
Lidé poznaji, kdyz se jim pokousite fikat to, co
chtéji slySet, takze radé€ji budte sami sebou.
Jestli to ani potom nezajiskii, nezoufejte. Po-
kud jste si vzajemné¢ nesedli, stejné byste neby-
li §tastni.
Pohovor je dvousmérna silni-
ce. Pravé tak, jako vy mate
prokazat, pro¢ se prave nejlé-
pe hodite na danou pozici,
také spolec¢nost, s niz komu-
nikuyjete, by vam méla byt
schopna uvést diivody, proc
byste k ni méli nastoupit.
Uvedu nekolik dtlezitych
otazek, jez byste méli polo-
zit: Pro¢ se dana pozice vypi-
suje? Co se stalo s dosavad-
nim zaméstnancem, ktery ji
zastaval? Abyste se mohli
spravné rozhodnout, je dulezité védet, ze néko-
lik poslednich zaméstnancli ziistalo na této
pozici pouze par mésici a pak odeslo, nebo ze
pozice je jiz dlouho oteviena. Byl minuly za-
meéstnanec povySen nebo ze spolecnosti odesel,
a pro¢? Davejte si vzdy pozor na spolecnost,
kterd vam nabizi zaméstnani jiz pfi prvnim
setkani. Jestli bylo jednani velmi pfijemné a
feknou vam, ze o vas budou uvazovat na danou
pozici, je to v poradku. Pokud se vSak snazi,
abyste nabidku ihned pfijali, méli byste se sami
sebe ptat pro¢. Mozna to lichoti vasemu egu,
ale nezapomeiite, ze se jedna o vyznamné roz-
hodnuti, jde tu o vasi kariéru. Koupite si prvni
auto, které zkusite fidit? Koupite si prvni diim,
ktery uvidite? OZzenite se ¢i vdate se po prvni
schtizce?

Penize

Dostavame se ke vSeobecné oblibenému
tématu. Kandidati se ptaji, kolik si mohou vy-
délat, nebo sdé€luji, kolik chtéji; firmy zase
chtéji védet, co ocekavate. Bud'te obezietni —
penize by nemély byt vasim primarnim moti-
vacnim faktorem. Pokud by ale byly jedinym
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Cily pohyb na nasem trhu prace

Béhem let 2000 az 2004, ale i letos je pohyb
na trhu prace mimotadné vysoky. Pocet nové
hlasenych uchaze¢i na turadech prace byl
vyS$$i nez 640 tisic za rok, to je zhruba 20 %
v poméru ke vSem ekonomicky aktivnim oby-
vateliim CR. V podstaté stejné idaje 1ze uvést
o uchazecich o praci, kteti byli z evidence
ufadl prace vytrazeni, protoZze dostali zamést-
nani nebo z riiznych jinych diivodd. V uvede-
nych letech bylo vyfazeno kazdym rokem
mezi 623 az 698 tisici osob. Pomér umisteé-
nych uchaze¢i do zaméstnani dosahoval
v jednotlivych letech pies 70 %, pouze v roce
2002 pii vyrazném narGstu nezamestnanosti
jen 66 %. V roce 2000 se dokonce podafilo
z nove hlasenych umistit 76 % lidi.

V letosnich prvnich péti mesicich jsou tyto
vztahy mezi umisténymi a vyfazenymi ucha-
ze€l prozatim ovlivnény sezénnim poklesem
nezamgéstnanosti, ve druhém pololeti je nutné
ocekavat vzestup uchazecti vzhledem k novym
absolventim S$kol a k ukonceni sezonnich
praci s pomérem na dobu urcitou, respektive i
k vypovédim ke konci roku. Za pét mésicti
bylo umisténo do zaméstnani 217 tisic a
z jinych diivodl vyrazeno 85 tisic lidi. Pomér
umisténych do prace k nové hlasenym dosahl
vysokych 85 %. Zbyvajicich 15 % oznacuje
vyskrtnuté z jinych divodi. V kvétnu bylo na
ufadech prace nové evidovano 45 tisic osob.
Proti dubnu je to méné o 2423 nove evidova-
nych uchazect, proti kvétnu 2004 o 1590 lidi.

Podporu v nezaméstnanosti pobiralo letos v
kvétnu 130,6 tisic uchazeci o zaméstnani, tj.
26,4 % ze vSech uchazecl o praci. Pohyb na
trhu prace, charakterizovany novou nabidkou
a uspokojenou poptavkou (umisténim do pra-
ce), je tedy v CR velmi vysoky, ale nizsi nez
v zemich s vyrazngjsi liberalizaci trhu prace.

Vychodni Evropa ma budoucnost

Poradenstvi ve vyhledavani a vybéru pra-
covnikit ma ve vychodni Evropé budoucnost.
Podle spolecnosti HILL International, ktera se
oblasti lidskych zdrojti vénuje, je atraktivnim
trhem zejména Rusko, i kdyZ s sebou piinasi
rizika v podob¢€ nedlrazného vymahani prava.
Cesky trh povazuje Hill za stabilni i kvali
vstupu CR do Evropské unie loni v kvétnu.

,Investice do lidskych zdroju je nejdilezitéj-
$1, nebot’ bez kvalitnich pracovnikil se neobe-
jde zadny podnik,”“ ekl v Praze prezident a
zakladatel Hill International Othmar Hill.
Handicapem Cechi je podle n&j nedostatena
jazykova vybavenost, ktera je ovSem srovna-
telna s Rakouskem. ,,Kdyz jsme v roce 1990
pfisli do Prahy, neexistovala zde prakticky
zadna strategie v oblasti personalniho pora-
denstvi,”“ poznamenal Hill. Podle n¢j nebyli
lidé ve stfedni Evropé po padu komunismu
pfipraveni na zodpovédnost, kterou kapitalis-
mus prinasi.

HILL International se zamétuje na stfedni a
vychodni Evropu. Firma byla zaloZena pted
30 lety v Rakousku, nyni ma zastoupeni ve
22 zemich. V CR piisobi 15 let. Za lonisky rok
firma vykézala ve sttedni a vychodni Evropé
zisk 10 milionti eur. Zaméstnava 260 lidi,
z nichz ma 140 psychologické vzdélani.
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divodem, ktery vas vede ke zméné zameéstnani,
mohu vas ujistit, ze bych vas dané spole¢nosti
neprezentoval. Ujasnéme si néco — penize jsou
dalezité, ale nejsou hlavnim divodem ke zmé-
né. Pro opravdového profesionala penize nikdy
nejsou tim rozhodujicim ke zméné zameéstnani.
Dlvodem ke zméné by méla byt piilezitost
samotna, vyzva nového zameéstnani. Co se tyce
celkového finanéniho ohodnoceni, odména by
méla byt ptfiméfena. Domnivam se, Ze rozumni
lidé, pokud k tomu nemaji né&jaky zvlastni

vxro

divod, by neméli jit na nizsi Groven, nez kolik

TRENDY

vydélavaji v soucasné chvili. Jsou-li vasim
jedinym motivacnim faktorem penize, vystavu-
jete se riziku protinabidky a jednoduse ziistane-
te tam, kde jste, jestli vam soucasny zameéstna-
vatel nabidne o par tisic korun vic.

Toto je prvni cast dvoudilného seridlu o priji-
macich pohovorech. Dalsi vyznamné body
tykajici se prijimactho procesu uvedeme
v pristim newsletteru 29. ¢ervence 2005.

Michael Mayher, managing partner
MRI Worldwide-Prague
m.mayher@mriww.cz

Zdokonalovani rizeni s sebou casto nese i velka uskali

Maji médni fidici postupy svou raciondlni
podstatu? Je sklon manazerti podléhat médnim
fidicim koncepcim pro jejich podniky pfiznivy,
nebo spiSe Skodlivy? Odpoveédét nelze jinak,
nezli ,jak kdy“. Problém vSak zpravidla neni
v koncepcich, ale v lidech.

Total quality management a krouzky kvality,
procesni fizeni a reengineering podnikovych
procest, ucici se organizace, ISO 9000, fizeni
na zakladé cil, Stihlé fizeni, obohacovani
pracovnich mist ¢i empowerment, maticova
organizace, tymove uspoiadani, principy exce-
lence, spoluprace s dodava-
teli. Tyto i dal§i manaZer-
ské pristupy prosly v minu-
lych desetiletich znamym
cyklem modniho zbozi:
Zazily rychly vzestup,
prozily si svij okamzik
slavy a postupné, byt v
rizné mife, své misto na
vysluni opustily.

Odkud se bere poptavka

Nabidka moédnich mana-
zerskych koncepci neni ni¢im ptekvapivym.
Podobn¢ jako v klasické modni branzi musi
i manaZerSti poradci mit na prodej stale néco
nového: Maji-li mit co na praci, musi dispono-
vat trvalym piilivem novinek. Poradcem, ma-
nazerskym guru ani uspé€Snym autorem mana-
zerskych bestsellerti se koneckoncti nestane
nikdo tim, ze tvrdi, ze ,,vSe je v poradku®. Od-
kud se vSak bere poptavka racionalnich mana-
zerti po modnich fidicich smérech?

V tadé piipadi jde o upfimné minénou snahu
zdokonalit podnikové tizeni. Vysvétlenim je
vSak cCasto i stadni instinkt, tendence napodo-
bovat druhé, nékdy i za cenu potlaceni vlast-
nich zkusenosti a isudku.

Dokladem je, ze mnoho firem piejiméa modni
piistupy na zaklade¢ prikladu jejich ,,ispésného
zavadéni“ v jinych podnicich, prezentovanych
zpravidla poradci samotnymi. Svou roli sehra-
va i sklon manazeri zvysit svou prestiz ¢i fidici
legitimitu a vzbudit zdani zmén. Casto je fakto-
rem poptavky po modnich fidicich trendech
i snaha nalézt rychla feSeni komplikovanych
problémt.

Pfinosy a Uskali novinek

VétSina manazerskych technik, které se
v uplynulych letech staly popularnimi, méla

svou racionalni podstatu a obsahovala urcity
potencial ke zlepSeni vykonu organizace. In-
tenzivni marketink, o ktery se jejich autofi a
propagatofi postarali, napomohl tomu, Ze ne-
skoncily jen na strankach odbornych casopist.
Podporily tendenci zamyslet se nad zab¢hnuty-
mi piistupy k fizeni a alespon ¢astecné omezily
odpor, ktery predstavy zmén v podnicich zpra-
vidla vyvolavaji.

Pfinosné se vSak tyto koncepce staly prede-

vsim tam, kde se manazefi s nimi pied jejich
aplikaci dobfe seznamili a pronikli do jejich
podstaty. Tam, kde neusp¢-
ly, pak byla castou pfic¢inou
spiSe jejich nevhodna apli-
kace spojend s nedostatkem
skute¢né podpory a trpéli-
vosti ze strany managemen-
tu.
V povaze modnich fidicich
ptistupti je, ze pritahuji dva
druhy lidi. Jednak ty, ktefi
maji skute¢ny zajem o zdo-
konaleni manazerskych
postupti a jsou schopni a
ochotni vénovat dostatecny Cas jejich pochope-
ni. Jednak ty, které modni piistupy pfitahuji
predevs§im svou popularitou ¢i ktefi v nich
hledaji zazracné vseléky a jejich podstaté vénu-
ji jen povrchni pozornost.

V podnicich, kde se na modni koncepce
upnou a prosazuji je bez vét§iho pochopeni,
vytvari snaha o jejich aplikaci zpravidla vice
Skody nez uzitku. Manazer zaujaty novinkou a
vybaveny dostate¢nou pravomoci mtize v pod-
niku vyvolat znacnou aktivitu. Vytvoii fadu
tyma povéfenych rozborem stavajici situace a
Limplementaci zmén a s uspokojenim sleduje,
jak se jeho iniciativa — méfeno objemem cin-
nosti — v podniku sp€$né prosazuje.

Vedle zajmu o pochopeni podstaty postradaji
vsak tito manazefi zpravidla zajem se jeji apli-
kaci osobn¢ vénovat, disledn¢ ji dovést do
konce ¢i analyzovat zptlisob jejiho zavedeni.
Misto ocekavanych vysledki piinasi proto
jejich iniciativa spise chaos.

Na skutecnost, ze se vysledky nedostavuji,
reaguje podnik v této situaci zpravidla tim, ze
novou metodu i s jejim potencidlem zavrhne,
a tak s vani¢kou vylije i dit¢. VInu aktivity
vystfida rezignace, mnohdy vSak jen do oka-
mziku, kdy se podnikové vedeni nadchne pro

(Pokracovani na strance 3)
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Nuda hrozi infarktem

Nudné zaméstnani mize mit podle nejnove;j-

Sich zjisténi britskych védct za nasledek zvy-
Sené nebezpeci srde¢niho infarktu. Pro nudnou
a jednotvarnou praci je charakteristicka rych-
lejsi a soucasné nizsi variabilita srde¢ni frek-
vence, tvrdi l1ékafi.
Poukazuji  pfitom
na fakt, ze takova
srdecni  frekvence
je spojena s choro-
bami srdce.
Tym z Londynské
univerzity dospél k
témto zavérum po
zdravotnich  pro-
hlidkach vice nez
2000 statnich za-
méstnanci-muzli, uvedl internetovy server
BBC. A podle nadace British Heart Foundati-
on (BHF), jez se zabyva sledovanim srde¢nich
chorob, by vysledky studie mohly naznac¢ovat
existenci skryté deprese. Z ptedchozich vy-
zkumtl je znamo, Ze lidé s niz§im vzdélanim i
osoby zastavajici Spatné placené prace jsou
vystaveni vétsimu nebezpeci srde¢niho infark-
tu. Stejné tak se védélo, Ze na onemocnéni
srdce ma vliv i deprese. Rada muzii se $patné
placenym zaméstnanim, které tym doktora
Harryho Hemingwaye provéfoval, se svéfila,
ze depresi trpi.

Cesi vjrazné zabodoval

Sest spolecnosti z Ceské republiky se umis-
tilo v TOP15 Hewitt studie Nejlep$i zaméstna-
vatelé sttedni Evropy 2005. Sestaveni stiedo-
evropského Zebticku nasledovalo po vyhlaseni
vitézl lokalnich kol v jednotlivych zemich. Na
zakladé jednotné metodologie bylo do Zebtic-
ku zafazeno celkem 143 spoletnosti z CR,
Mad’arska, Polska, Rakouska a Slovenska.
Mezi patnacti firmami ocenénymi spole¢nosti
Hewitt Associates bylo jesté sedm madar-
skych a po jedné ze Slovenska a z Rakouska.

Za CR bodovaly vesmés Geské pobolky
mezinarodnich firem: Kerio Technologies (1.),
Hewlett-Packard (5.), GlaxoSmithKline-
-Pharmaceuticals (6.), GE Money Bank (10.),
British American Tobacco-Czech Republic
(14.) a Merck Sharp & Dohme IDEA (15.).

,,Zaméstnanci vSech vitéznych spolecnosti
vykazuji vysokou motivovanost a spokojenost
se zaméstnanim ve své spolec¢nosti. Primérna
mira motivovanosti nejlepsich zameéstnavateltl
ve stiedni Evropé je 71 %, dopliuje k zebiic-
ku FrantiSek Klein, country manager spolec-
nosti Hewitt pro Ceskou republiku a Sloven-
sko.

Studie se mohly zucastnit spolecnosti, které
maji alesponn 50 stalych zaméstnanci a na
daném trhu plsobi nejméné dva roky. Ve
vSech firmach, které se uchazely o moznost
probojovat se mezi nejlepsi zaméstnavatele,
probéhl prizkum spokojenosti a motivovanos-
ti zaméstnancl, podrobny audit personalnich
politik a byly shromazdény nazory nejvyssiho
vedeni téchto spoleCnosti. Potadi v zebticku
vychazi ze dvou zakladnich faktord — miry
motivovanosti a miry souladu potteb zamést-
nanct a praktik firmy.
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novou iniciativu a cely cyklus zacind znovu.
Vedle mrhani energii zaméstnancti a plytvani
spravné vedené aplikace novych pfistup i
dlouhodobgjsi problémy. Opakované Spatné ¢i
ky piistup zaméstnancti k jakymkoli iniciati-
vam. O nové fidici postupy a snahy zlepsit
fizeni tak jevi v podniku zijem stile méné
zamgstnancll i manazerd a celkova didvéryhod-
nost jeho vrcholového vedeni klesa.

Jak postupovat?

Problémt spojenych se zavadénim novych
fidicich piistupti a trendd se lze vyvarovat
dodrzenim ne¢kolika zakladnich pravidel:

1. Setkdme-li se s novou a zajimave znéjici
koncepci, je tfeba se s ni dikladné seznamit,
a to jesté predtim, nez o jeji aplikaci zacneme
vazné uvazovat. Philip Crosby, jeden z autort
metody TQM, doporucoval, aby manazefi,
ktefi aplikaci této metody zvazuji, vénovali
seznameni s ni alesponi pll roku, a to jesté
predtim, nez o svém zameéru cokoli vefejné
vyhlasi.

2. Kazda manazerska novinka je pouhym
nastrojem. Ten muze byt uzitetny k dosazeni
urcitych cilt, ale nevhodny pro dosazeni cilt
jinych. Pfed zavedenim nového postupu je
proto tieba se ujistit, ze vime, proc jej zavadi-
me. Pokud nemtzeme stanovit meéfitelné vy-
sledky, které od nového pristupu ocekavame,
méli bychom od jeho aplikace upustit.

RIZENi LIDSKYCH ZDROJU

3. Nové manazerské ptistupy mohou snadno
povzbudit aktivitu a vyvolat zdani zmén. Vyu-
zit je k dosazeni skute¢nych vysledkt je zpra-
nebo zmast zvySenou aktivitou. Je tieba sledo-
vat skute¢nou piidanou hodnotu, kterou nové
piistupy pfinaSeji, srovnavat jejich piinosy
s jejich naklady. Hodnoceni novych pfistupt se
pfitom nemiize omezit jen na spokojenost za-
méstnanct, ale musi zahrnout i ,,tvrda“ data
efektivity ¢i produktivity podniku.

4. Aplikujeme-li novy pfistup, je tfeba postu-
povat diisledn¢ a s trpélivosti. Pokud vysledky
ukazuji, ze se piinosy zatim nedostavily, je
vhodné zkoumat nejdfive to, zda byl piistup
aplikovan spravné. Nedostatecna trpelivost
muiize vést k predCasnému odmitnuti metody,
a tim i ke snizeni pravdépodobnosti uspéchu
pii zavadeéni dalsich novinek. V tivahu je tfeba
vzit 1 to, Ze nové postupy, piindsejici z dlouho-
dobého hlediska zna¢né efekty, mohou v poca-
tecni fazi své aplikace nekteré vykonové uka-
zatele snizovat, a to v dusledku toho, ze za-
méstnanci se jim doposud zcela neptizplsobili.

5. Posuzovéani novych pfistupti by se mélo
upirat k jejich podstaté, nikoli k povrchnim
strankam jejich popularity. Nejen rozhodnuti
o jejich prijeti, ale i o jejich odmitnuti by ne-
mélo zaviset na tom, jak popularnim se pfistup
stal a zda je, Ci jiz neni na vrcholu své slavy.

Jan Urban
konzultant v Consilium Group
Management Consultants

Prescasy jsou dusledkem Spatného vedeni firmy

Prace prescas je pro mnoho zaméstnancti dobrou piilezitosti fici
si o vice penéz nebo volna. VétSina zamestnancti v§ak nema rada
ptescasy, protoze je vyCerpavaji, zpusobuji stres a okradaji o sou-
kromy zivot. A existuje alesponi jeden odbornik, ktery tvrdi, Ze
prescasy nejsou potieba. Specialista na planovani pracovni doby a
autor knihy Pfescasy pod Spatnym vedenim Chris Ortiz zdtiraziiu-
je, ze presCasy existuji kvili Spatnému a neefektivnimu vedeni
firem. Jsou samoziejmé ptipady, kdy jsou piescasy nevyhnutelné,
jako napf. neocekavané objednavky. Ve vétsing pripadi je vSak

diky dobrému planovani Casu a vyvazovani pracovni naplné mozné prescasy vynechat. Problém
spociva podle Ortize v neschopnosti manazert identifikovat kli¢ové dovednosti a vyhybat se ¢aso-
vym kolizim. PfesCasy navic nejsou neskodné. Zpilisobuji stres a rodinné problémy. Zaméstnanci
vétSinou s piescasy automaticky souhlasi, protoze maji strach odmitnout.

Dobry manaZer by mél védeét, jaké jsou mimopracovni zajmy jeho podiizenych a brat je v ivahu.
Zamgstnanctim, od nichz se vyzaduje prace ptescas, Chris Ortiz radi, aby si uvédomili, co davaji v
sazku a rozhodli se, zda presc¢asy neohrozi v jejich Zivoté to, co je skutecné diilezité.

-kk-, zdroj: Chicago Tribune
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PERSONALIE

+ Dozor¢i rada Ceského Telecomu odvolala
generalniho feditele a predsedu piedstavenstva
Gabriela Berdara. Novym generalnim fedite-
lem a predsedou piedstavenstva je dosavadni
finanéni feditel Telefoniky Jaime Smith.
Telefonica na valné hromad¢ obsadila vétsinu
ktesel v dozor¢i radé€. Dozor¢i rada také odvo-
lala z funkce generalniho feditele Eurotelu a
Clena predstavenstva Telecomu Michala Her-
mana a na jeho misto dosadila feditele spolec-
nosti Telefonica Empresas Espania Salvadora
Angladu. Ten se také stal ¢lenem piedstaven-
stva Ceského Telecomu. Zbyli tii &lenové
predstavenstva zstali ve svych funkcich.

« Simon Mastny nastoupil na pozici regional-
niho feditele pro CR a SR ve spole¢nosti Eu-
ronet Worldwide, jez je provozovatelem
nejvetsi panevropské sité ATM. Predtim pra-
coval ve spole¢nosti SAP CR, Digital Equip-
ment, Compaq Computer ¢i Hewlett-Packard.

* Dochézi k vymén¢ na mist¢ vedouciho divi-
ze Seat spolecnosti Import Volkswagen
Group — dosavadni vedouci Wolfgang Ratz
byl povéten novymi tkoly v ramci $panélské
automobilky Seat a na jeho misto postupuje
dosavadni zastupce vedouciho divize.

» Pfedseda piedstavenstva Komerc¢ni banky
Alexis Juan v fijnu v bance skonci a odejde
do dtichodu. Juan je feditelem tfeti nejvetsi
banky v Cesku od roku 2001, kdy do ustavu
vstoupila francouzska Société Générale.

* Novym generalnim feditelem splatkové spo-
le¢nosti Cetelem CR se stal Vaclav Horak,
vystiidal Alenu Ludrovskou, kterda byla v
dubnu povéfena koordinovanim ¢innosti firem
skupiny Cetelem v CR, Madarsku, Polsku a
SR. Horédk v Cetelem pracuje od zalozeni v
roce 1996 a dosud byl feditelem spravy infor-
macnich technologii. Od bfezna 1999 je cle-
nem predstavenstva a v kvétnu 2004 byl jme-
novan jeho mistoptedsedou.

e Petr Hutla, dosavadni §éf bankovnictvi
CSOB pro nejvétsi korporace a nebankovni
finanéni instituce, prechazi z fizeni klient-
skych obchodii do strategického tizeni CSOB
v tymu generalniho feditele banky. V pozici
vrchniho feditele pro personalni a strategické
fizeni bude zodpovédny za oblast pokryvanou
Utvary strategie a organizace, lidskych zdrojt,
komunikace a vztahd k investordm, interni
komunikace a kancelat predstavenstva CSOB.
* Od 1. Cervna je marketingovym feditelem
Home Credit Finance Jakub Petfina. Ve
spole¢nosti Home Credit Finance bude zodpo-
védny za vytvofeni a realizaci marketingové
strategie pro CR a Slovensko.

* Weinhold Legal, nejvétsi mezinarodni ad-
vokatni kancelaf na ¢eském trhu, jmenovala
dva nové partnery — Milana Poldka a Thila
Hoffmanna. Spolu s ostatnimi partnery budou
fidit tym vice nez 40 pravnikd. Milan Polak se
specializuje na pravo obchodnich spole¢nosti
a je vedoucim partnerem pro pravni poraden-
stvi pti soudnich a rozhod¢ich fizenich. Thilo
Hoffmann je vedoucim partnerem pro sluzby
némeckym klientiim. Specializuje se na pravo
obchodnich spolecnosti, legislativu souvisejici
s vefejnymi zakazkami a pravo EU. Pusobil v
Evropském parlamentu jako pravni poradce.
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Autorka knihy o lenosti pry radi, jak setfit svou energii

Knihu o tom, jak co nejlépe vyuzit dobu
stravenou v zaméstnani nicnedélanim, predsta-
vila v Praze jeji autorka, Francouzka Corinne
Maierova. Jeji loni vydany titul ,Lenosti ...
bud’ pozdravena“ se stal bestsellerem, vysel
v 25 jazycich. Prodalo se ho 400 tisic kust a
v Cesku se nékolik tydnii drzi na prvnim misté
nejprodavangéjsich knih v oblasti nebeletristické
literatury. Vystudovana psycholozka ale fika,
ze nenabadd k lenosti.
,Radim lidem v tom, aby
Setfili svoji energii a délali
véci, které je bavi a t&si,”
tekla novinartim.

Kniha vyvolala velky
ohlas i proto, Ze se po jejim
vydani autor¢in zaméstna-
vatel, elektrarenska spolec-
nost Elektricit¢ de France
(EDF), rozhodl zahajit viici
ni disciplinarni fizeni s tim, Ze ,,ze strany au-
torky dochazi k podryvani systému spolecnos-
ti“. I kdyz o této firme¢ neni v knize ani slovo,
$éfové se podle Maierové poznali. Maierova je
stale ve firmé zaméstnana. ,Je ale otazka Casu,
kdy mé vyhodi, ¢ekdm na to,” uvedla.

Velky tspéch knihy autorka pry necekala.
Sama ji nabizela postupné dvaceti francouz-

PRAVNi PORADNA

skym nakladatelim, kteti ji nechtéli vydat. ,,Je
to uplné nejhorsi kniha z téch, co jsem napsa-
la,” tika autorka deseti knih, které maji zcela
jiné téma.

Posledni jeji titul ale neni ani tak o lenosti,
jak se traduje, ale o absurdité svéta velkych
firem v soucasném svété. Vysmiva se ,,smyslu-
prazdné hantyrce®, firemni kultufe i vysokym
$éfim a manazertim.

Kniha neptedklada dokona-
1y navod na to, jak vydrzet v
takto absurdnim prostiedi,
ani neobjevuje zadné nové
skute&nosti. ,,Slo mi hlavn&
o0 to, vyvolat debatu na téma
prace v takovych struktu-
rach, jako jsou velké firmy,"
fekla Maierova.

1 Ctenaiim ironizujicim zpii-
= *  sobem doporucuje, aby
nepodcenili uz etapu vybéru zaméstnani. Nej-
lepsi pry je vybrat si takové, které opravdu
nikdo nepottebuje, jako jsou rizni konzultanti,
poradci a experti. Nejlepsim zptisobem, jak se
pry vyhnout vSeteCnym otazkam $éfd, co cely
den clovek v praci vlastné déla, je predstirat
pracovni vypéti a ukazovat se s velkymi rolemi
papiru pod pazi.

Jaka smlouva se studenty-budoucimi zaméstnanci?

Jako budouci zaméstnavatel chceme s jed-
nou studentkou-budouci zaméstnankyni vyu-
it toho, Ze za ni jesté plati socidlni a zdravot-
ni pojisténi stat, a chceme s ni uzav¥it pracov-
ni smlouvu aZ po skonceni Skoly (nékdy po
prazdnindch), do té doby pouze dohodu. Stu-
dentka se tomu ale brani, chce uzaviit pracov-
ni smlouvu a pracovat v pracovnim poméru
na plny uvazek. MiiZete uvést vyhody a nevy-
hody, které pro ni z daného
mohou plynout?

Jan Palecek, Karlovy Vary

Piedné je potieba znat rozdily
mezi pracovnim pomérem a
dohodou o pracovni ¢innosti nebo dohodou
o provedeni prace. Z pracovniho poméru odva-
di zaméstnanec (za zameéstnance zamestnava-
tel) pojistné na socialni i zdravotni pojisténi,
zamgstnanec miize Cerpat nemocenské davky.
Totéz plati i pro dohodu o pracovni ¢innosti,
také odvadi pojistné, a kdyz onemocni, ¢erpa
nemocenské davky. Naopak z dohody o prove-
deni prace se pojistné neplati, takze ucast na
nemocenském pojisténi nevznikd. Z obou zmi-
nénych dohod nevznika narok na dovolenou.
Dohody jsou také omezeny pracovnim uvaz-

kem. V ramci dohody o provedeni prace mize
pro jednoho zaméstnavatele odpracovat maxi-
maln¢ 100 hodin za rok. Na dohodu o pracovni
¢innosti Ize tuto hranici prekrocit, ale pouze po
dobu maximalné tii mésicl v roce lze pracovat
na plny tydenni tivazek. Podstatné také je, ze
pro dohody neplati vypovédni doby a ochrana
pred vypovédi, zaméstnavatel muze dohodu
ukoncit bez udani divodu s tim, ze vypoveédni
doba ¢ini pouze 15 dni
(nedohodnou-li si ucastnici
v dohod¢ jinou vypovédni lhtitu)
a pochopiteln¢ nevznika narok na
odstupné. Co neni piimo v zako-
né, ale je to u zaméstnavateld
bézné, je to, Ze na zaméstnance pracujici
v ramci dohod se nevztahuji zaméstnanecké
vyhody (napft. stravenky, piipojisténi apod.).
Obecné lze fici, ze dohody by mély slouzit k
narazovym pracim/¢innostem, a byt mohou byt
zajimavé za urcitych podminek pro zameéstna-
vatele, pro zaméstnance je bezpochyby vyhod-

v

néjsi pracovni pomer.

JUDr. Hana Rydlova
Séfredaktorka ¢asopisu Pravni radce
www.pravniradce.cz
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* Zdenék Holub, dosud marketing manazer
OMV pro CR a SR a mluvéi spoleénosti, mifi
do Vidn¢, kde mu byla svéfena koordinace
mezinarodnich  marketingovych projekti.
Ztstava i1 nadale zodpovédnym za marketing
OMV Ceska republika a OMV Slovensko.

* Novym obchodnim feditelem spedicni a
logistické firmy Cechofracht je dosavadni
feditel pobocky konkurencni firmy Gebriider
Weiss Daniel Senky¥. Ve spolenosti bude
mit na starosti strategické fizeni obchodniho
tymu a rozvoj prodejnich kanalii s dlirazem na
prodej vSech produkta.

* Pozici feditele novych projekti Vogel Bur-
da Communications opousti Milan Loucky a
kompetence spojené s touto funkci piebira
soucasny fteditel pocitacovych médii JiFi
Palyza.

« Reditelkon Amway CR byla jmenovéana
Ildiko Oroszova misto Jana Stranského.
Ten nyni pfebira zodpovédnost za vnéjsi
vztahy pobocek ve stfedni a vychodni Evropé.
* V Mediatelu doslo k dal$i zméné ve vedeni
firmy. Novou vykonnou feditelkou pro
obchod se stala Ivana Soukalova. Od roku
2003 puisobila jako nezavisla konzultantka a
spolupracovala se spole¢nostmi jako Eurotel,
CSA nebo Vychodoceska energetika.

* Novym piedsedou dozor¢i rady a.s. Unipet-
rol se stal $éf polského koncernu PKN Orlen
Igor Chalupec, mistopiedsedou byvaly
ministr primyslu a obchodu Miroslav Grégr.
Novymi ¢leny dozor¢i rady Unipetrolu za
spolec¢nost PKN Orlen se dale stali Darjusz
Marek Formela, Piotr Kearney, Wojciech
Lorenc, Cezary Smorszczewski, Pawel
Szymanski a Joanna Chmielewska. Novym
¢lenem se vedle Grégra stal rektor VSCHT
Vlastimil Ruazicka. Zustavaji Miloslav
Suchéanek, ktery se z mistopfedsedy stal
¢lenem dozor&i rady, dale Zdenék Cerny a
Milan Kuncif. Z dozor¢i rady odchéazeji
Viaclav  Srba, Jaroslav Sule, Kléra
RozZenska, Pavel Kuta, Pavel Suchy, Tomas
Sedlacek a Jaroslav Ungerman.

* Od 1. cervence 2005 misto prezidenta
automobilky TPCA opousti Masatake
Enomoto. Na jeho misto pfichazi dosavadni
viceprezident pro vyrobu Satosi Takae.

* Do spolecnosti Papirius nastoupil na pozici
finanéniho feditele Ladislav Simek. Mezi
jeho hlavni tikoly patii také strategicky nakup.
Vedeni Skody Auto opustil na vlastni Zadost
¢len predstavenstva spolecnosti zodpoveédny
za oblast personalistiky Helmuth Schuster.

Mili kolegové,

dékujeme za pfizen, kterou vénujete naSemu elek-
tronickému étrnactideniku. Abychom Vas po dobu
letnich mésicu nepfipravili o fadu novych intelek-
tuélnich podnétd, bude HR Management o prazdni-
nach vychazet jako mésiénik (29.7.a2.9.).

Vydavatelstvi Economia, a.s., a HOFIREK CON-
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