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Nebojujte za kazdou cenu se svym konzultantem!

Jak zlepsit spolupraci s personalné poraden-
skymi spole¢nostmi? A je to viibec realné?

V oblasti personalné poradenskych spole¢nos-
ti je veliky pretlak a praktiky pouzivané nékte-
rymi z nich nejsou bohuzel vzdy profesionalni.
Dokud vsak od nich jejich klienti neza¢nou
vyzadovat kvalitu, bude tady stale prostor pro
ty, ktefi pouze kazi jméno nam vsem, ktefi se
snazime svou praci odvadét kvalitn€ a precizné.
Je dulezité, aby ob¢& strany
védély, co od sebe ofekavat a
¢im si navzajem mohou pomo-
ci, aby vzijemna prace byla
efektivni.

Uptimné feceno, kazda situa-
ce, kdy se personalni manazer
obrati na personalni spolecnost
s tim, aby do tydne pfedstavila
vhodné kandidaty na pozici
naptiklad manazera nakupu pro
sttedni Evropu, by neméla byt
béznou praxi. Cilem jak perso-
nalnich oddéleni, tak personal-
né-poradenskych spole¢nosti by
mélo byt vytvofeni vzajemnych
vztahll a nastaveni informacnich toki tak, aby
obsazovani i téch nejkomplikovangj§ich pozic
bylo plynulé a bezproblémové. Je tieba, aby HR
manazefi vyzadovali precizni odvedeni prace od
personalnich spole¢nosti a soucasné jim to
v nejveétsi mozné mife umoznovali.

Stujte obéma nohama na zemi!

Hledate-li napt. procesniho inzenyra vlastnimi
silami pul roku, zkousite v§echno mozné a nic,
bylo by blahové ocekavat, ze personalné-
-poradenska spolenost vam za 14 dni najde tfi,
z nichZ si budete moci vybrat. Kazda spole¢nost
ma svou databazi, z niz Cerpa, ale v§ichni vime,
ze zkuSeni odbornici nejsou vedeni v Zadnych
databazich, protoze jsou nékde zaméstnani. A ne
vzdy nedostatek uréitych odbornikti dovoli do-
porucit ,,na srovnani je$t¢ jednoho kandidata
stejnych zkuSenosti®.

Spolehliva personalni spole¢nost by vam méla
umét poradit, jak dlouho vyhledavani kandidata
na konkrétni pozici bude pfiblizné trvat, jak
vypada situace s obsazovanim obdobnych pozic
v regionu, v jaké vysi se pohybuji platy na téch-
to pozicich. Pokud se jedné opravdu o profesio-
nalni spoleCnost, v ndvaznosti na vase pozadav-
ky by neméla mit problém vam sdélit, pokud je
za danych podminek tykajicich se odborné,
jazykové nebo jiné zpusobilosti hledaného kan-
didata pozice de facto neobsaditelnd. V tom
ptipadé by také spolecnost samozfejmé méla
navrhnout jinou strategii ¢i feSeni (pfehodnoceni
pozadavku, ale i celkova tiprava systému benefi-
ti, mezd apod.). To je podstata prace dobrého
personalniho konzultanta.

Cizi jazyky a spol.

Pravdépodobné to znate — Castym nedostat-
kem, kterym uchazeci trpi, je nedostate¢na jazy-
kova vybavenost. Casto se setkavame s tim, Ze
HR manaZer zada pozici, kde je jako jeden
z nejnutngj§ich pozadavkll zminéna vyborna
znalost anglického jazyka slovem i pismem.
KdyZz se konzultant na tuto schopnost dopta,
neziidka se dozvi, Ze by se
z tohoto pozadavku ,,dalo sle-
vit“. Nemusi se ale jednat pou-
ze o jazykovou vybavenost,
stejny problém mize nastat pfi
formulovéni ostatnich pozadav-
k. At uz hledate ,ranaie*,
ktery si na pracovisti sjedna
potadek, nebo nékoho klidného,
k diskusi, kdo si k souasnym
zaméstnancim najde cestu
jinak, feknéte to ,,svému® kon-
zultantovi pfimo. V oficidlnim
popisu pozice tyto vlastnosti
pravdépodobné nazvete
,proaktivni“ nebo ,,analyticka
osobnost®, ale konzultant musi pfesné védét, co
si pod danymi pojmy konkrétné predstavujete.

Zpétna vazba pomlze obéma stranam

Kdyz uz jste si dali tu praci detailné s exter-
nim konzultantem probrat, co je pro vas u dopo-
rucovanych kandidati nezbytné a prioritni,
vyzadujte, aby vam doporucoval pouze kandida-
ty, ktef'i opravdu spliuji dané pozadavky. Detail-
ni zpétnd vazba a schopnost podrobné a piesné
sdélit konkrétni diivody, pro¢ a v jakych oblas-
tech ktery uchaze¢ nevyhovél, jest€ bohuzel
neni samoziejmosti. Vybérova tizeni to pouze
protahuje, zatemiluje a v konecném duasledku
podporuje zasilani Zivotopisi kandidatd, jez
potiebam  klienta neodpovidaji. Kvantita
v tomto piipadé kvalitu nikdy nenahradi.

Cas, cas, ¢as ...

Vyplati se jej investovat hned v pocatcich
vztahu ,,spole¢nost — externi personalni konzul-
tant®. Pokud konzultant uvidi vyrobu a bude mit
moznost promluvit s liniovymi manazery
(idedlné i s pfimym nadfizenym obsazované
pozice), ziska relevantnéj$i obrazek o firemni
kultufe a vaSich ofekavanich a zvysite tim prav-
dépodobnost, Ze doporuceni kandidati budou
odpovidat vasim ptredstavam. N&kdy se stava, ze
doporuceny kandidat najde jiné zaméstnani dfiv,
nez si jej personalni manazer stihne pozvat. Po
nékterych pozicich je nyni takova poptavka, ze
nékdy jde opravdu o hodiny. Pamatujte na to ...

Katefina Kefkova, vedouci brnénské
poboéky HOFIREK CONSULTING

Cesti stredoskolaci se dostali mezi
svétovou elitu

Y v

védeckych a technickych projektt pro stiedo-
Skolaky na svété INTEL ISEF (International
Science and Engineering Fair), pofadané letos
v arizonském Phoenixu, obsadili vitézové
Ceské narodni soutéze stiedoskolaki, organi-
zované Asociaci pro mladez, védu a techniku
AMAVET, vynikajici prvni a c¢tvrté misto.
Navic v konkurenci témeéf 1500 studenti ze
43 zemi, ktefi do soutéze piihlasili 1162 pro-
jektd.

Zuzana Tvartizkova z Kroméfize obsadila
v oboru Botanika prvni misto v konkurenci
86 projektti a Jan Svab z Prahy &tvrté misto a
zvlastni cenu dokonce v konkurenci 213 pro-
jektt v oboru InZenyrstvi. Uspéch je o to vétsi,
ze napiiklad z USA se zucastnili vitézové
domaécich postupovych soutézi, které prob&hly
ve 47 statech.

AMAVET, ktery organizuje narodni soutéz
jiz 12 let pod zastitou piedsedy Akademie veéd
CR a za sponzorské podpory energetické spo-
le¢nosti CEZ, a.s., se zaastnil se dvéma pro-
jekty poprvé a dosahl historického uspéchu.
Znovu se potvrdilo, ze pii kvalitni piipravé
Ceskd mladez dosahuje na prestiznich souté-
Zich vynikajici umisténi. Ceskd véda nemusi
mit o svou budoucnost obavy.

Mezinarodni soutéz INTEL ISEF je v USA
poradana od roku 1950 a jeji vysokou prestiz i
v tomto roce potvrdila ucast péti americkych
nositell Nobelovych cen, ktefi na akci preda-
vali mladym odborniktim i své zkuSenosti.

Nové postgradualni studium prava

Masarykova univerzita v Brng, jeji Pravnic-
ké fakulta, zahajuje prvni rocnik nového dvou-
leté¢ho postgradualniho diplomového studia
prava LLM (Master of Laws) ve spolupraci
s Nottingham Trent University ve Velké Brita-
nii. V ceskych podminkach ptedstavuje tento
novy program mezinarodn¢ uznavany kvalifi-
kaéni standard Grovné¢ MBA. Studium LLM je
zaméieno predev§im na obchodni pravo —
LLM in Commercial Law. Je ur¢eno zejm. pro
manazery-nepravniky, ale i pro pravniky puiso-
bici v obchodnim a podnikovém prostiedi.

V CR se poprvé otevird moznost ziskat post-
gradualni pravnickou kvalifikaci a mezinarod-
n¢ uznavanou hodnost LLM, dostupnou zejm.
pro nepravniky. Je obdobou kvalifikace MBA,
tj. postgradualniho studia pro vrcholovou
manazerskou praxi. S trochou nadsazky lze
konstatovat, ze LLM je, stejn¢ jako MBA,
prakticky doktorat pro manazery.

Studium LLM na Masarykové univerzité
vychdzi z analyzy potieb manazerd, ktefi si
uvédomuji, ze Casto pro své rozhodovani po-
stradaji pravnické znalosti. Jeho absolvent sice
nebude na rozdil od standardniho magisterské-
ho pravnického studia opravnén k vykonu
pravnickych povolani, tj. advokatni ¢i soudni
praxe, ziska vSak prehled o problematice pra-
va v jeho praktické podob¢ ve vSech oblastech
souvisejicich s obchodni ¢i podnikovou praxi.

Podrobné;jsi informace o studiu lze ziskat na
webovych strankach www.law.muni.cz/llm.
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FIREMNi KOMUNIKACE

Komunikaci uvnitf spolecnosti usnadnuije firemni asopis

Spolecnost Imperial Karlovy Vary, as., je
jednou z nejvétsich Ceskych lazenskych hotelo-
vych spolec¢nosti. V soucasné dobé ma témer
500 zamestnancii.

Jako vétSina velkych spolecnosti s vysokym
poctem zameéstnancti se i my potykame s ko-
munikaci uvnitf firmy. Jinymi slovy, i nam
délaji obcas problémy komunikaéni Sumy a
ptenos informaci a diilezitych zprav. Navic je
usporadani je divizionalni, kazdy hotel, patiici
do portfolia spolecnosti, je samostatnd divize.
Ve fizeno centralné z generalniho feditelstvi.

Aby bylo vSe jasné, netrpime problémy
s komunikaci s klienty a obchodnimi partnery,
ale co nam skutecn¢ piidélava vrasky, je komu-
nikace uvnité spolecnosti.
Z tohoto pohledu je klico-
vy pfenos informaci z
generalniho feditelstvi do
jednotlivych divizi — hote-
I, zejména pak zamést-
nanciim. Rozhodli jsme se
komunikaci mezi centralou
a divizemi systémové pod-
chytit.

Na za¢atku je systém
Abychom piedesli poz-

déjsim komplikacim, usta-
novili jsme projektovy tym
s tkolem zabyvat se touto
problematikou. Jeho jed-
nim z hlavnich cili bylo
pfipravit komunikacni toky
z generalniho feditelstvi do jednotlivych divizi
tak, aby nedochazelo k pozmeénovani obsahu
prenasenych informaci a dostavaly se ke kon-
covym piijemcim v nepozménéné podobé.

Projekt a jeho zdarna realizace si vyzadala
ptesné stanoveni forem ptenosu informaci,
zpusobl predavani informaci, jejich struktury,
garantll prenosu a médii vyuzivanych pro pre-
nos. Ukazuje se, Ze to byl krok spravnym smé-
rem. Jako vhodny komunikaéni kanal urcité
skupiné kolegli ndm velmi dobfte slouzi elek-
tronicka média. Ne vSichni se vSak daji takto
oslovit.

Dalsi moznosti komunikace se zaméstnanci
je vyuziti tisténého média, firemniho Casopisu.
Jedna se o dulezity nastroj komunikace uvnitf
firmy, da se vyuzivat pro stabilizaci a udrzova-
ni pozitivniho socialniho klimatu ve spole¢nos-
ti a poskytne jednotlivym zaméstnanctim celou
fadu dulezitych informaci. Nasi lidé se zde
mohou docist nejen o svych spolupracovnicich
(to je vzdy opravdu lakavé téma ...), kulturnich
a spolecenskych akcich, kam mohou zajit, ale 1
o nasich uspésich, novych projektech a samo-
ziejmé 1 rozhodnutich vedeni spolecnosti, které
se dotyka kazdého z nich.

Neni nad ¢asopis

Casopis se jmenuje ImperUM. Nézev vznikl

slozenim slov informace, um a Imperial a jeho
cilem je pfedavat zaméstnancim informace
o tom, co se d¢je, co dovedou a jakou formou a
v jaké kvalité se staraji o klienty. Casopis vy-
chazi jednou za dva mésice ndkladem
700 kusd. Setkate se v ném i s rozhovory
s naSimi zajimavymi klienty, ktefi se pochvalné
vyjadiuji o naSich zatizenich, zaméstnancich i
o kvalité poskytovanych sluzeb. Tim samoziej-
mé davaji zpétnou vazbu — informaci nasim
zam¢stnanclim, Z7e se jim prace dafi a ma
u klientti uspéch. Nasi zaméstnanci sami oce-
nuji, ze se jim dostava do ruky zajimava tisko-
vina, ktera je graficky zda-
fila a profesionaln¢ prove-
dend, kde se dovidaji dale-
ko vice informaci o déni ve
spolecnosti, a to predevsim
z dalSich divizi, kde nepra-
cuji, déale o svych spolupra-
covnicich a jejich zivoté.
Navic koho by nepotésilo
spatfit sebe nebo kolegu na
dokumentarnich fotografi-
ich v Casopise ...
Piiprava a vydavani caso-
pisu neni organizacn¢ jed-
noducha zalezitost a vyza-
duje dikladnou piipravu
kazdého vydani, a to neby-
va pfi obsazenosti naSich
hoteldi snadné. Casopis mé
svou redakéni radu, $éfredaktora, spolupracuji
na ném i novinaii a technik, ktery ma na staros-
ti tiskové provedeni ¢asopisu. Vsichni se pravi-
delné schazeji a dikladné piipravuji vydani
nového Cisla, zaroven i analyzuji ¢isla minula.

Firemni casopis mohu vSem spolecnostem
viele doporucit, byt je to projekt organizacné
nan¢né naro¢ny. Pro tvorbu socidlniho klimatu
ve spolecnosti je to velky pomocnik persondl-
niho feditele, ktery vdm umoziuje predat za-
meéstnanciim Siroké spektrum zprav mén¢ vaz-
nou formou.

Vizitkou UspéSnosti Casopisu u zaméstnanct
je jejich zajem o kazdé nové Ccislo, které je
rychle rozebrano, i dotazy zaméstnancti pii
neformalnich jednénich na témata pfipravova-
na pro pristi cisla.

Pro zaméstnavatele je pozitivni zpravou to,
7e se vydavani ¢asopisu pro zameéstnance stava
zdravym stereotypem v Zzivoté spolecnosti a
akceptovanou formou komunikace uvniti' spo-
le¢nosti mezi jejim vedenim a zaméstnanci.

Jifi Vronsky, personalni feditel
Imperial Karlovy Vary, a.s.
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Nejlepsi zaméstnavatelé CR 2005

Vitézem druhého ro¢niku soutéze o nejlepsi-
ho zaméstnavatele CR v roce 2005, kterou
potada poradenska firma Hewitt Associates, se
stala spolecnost Kerio Technologies. Na dru-
hém misté¢ skoncil Hewlett-Packard, ktery
zvitézil v kategorii mezi zaméstnavateli s vice
nez 300 zaméstnanci. Dalsi mista v elitni de-
sitce obsadily GlaxoSmithKline, GE Money
Bank, British American Tobacco CR, Merck
Sharp & Dohme IDEA, ANECT, CS Cabot,
Coty CR a Sun Microsystems Czech.

., Vitézem je pro nas cela prvni desitka, ne-
bot’ vSechny tyto firmy spliuji zadkladni cha-
rakteristiky vynikajicich zaméstnavateli —
maji vysoce motivované zameéstnance a vyka-
zuji nadprimérny soulad mezi pfistupem
svych vrcholovych manazerti, pohledem za-
meéstnancll a nabizenymi personalnimi politi-
kami,” uved] manazer Hewitt pro CR a Slo-
vensko FrantiSek Klein.

Studie Nejlepsi zaméstnavatelé CR 2005
posuzuje firmy na zdkladé nazord vlastnich
zameéstnanct, personalnich politik spolecnosti
a pohledu jejich nejvyssiho vedeni. Zamést-
nanci vSech 10 vitéznych firem vykazuji vyso-
kou motivovanost a spokojenost se zaméstna-
nim ve své spole¢nosti. Jejich priméma mira
motivovanosti je 68 %, coz je o 12 procent-
nich bodl vice nez Cesky primér. Zaroven
u nich Hewitt zaznamenal vysokou efektivitu
v fizeni lidskych zdroji. Studie firmy Hewitt
v zahrani¢i prokazaly vazbu mezi motivova-
nosti zaméstnanct a finan¢ni vykonnosti spo-
le¢nosti. ,,Nejlepsi zaméstnavatelé, u kterych
byva motivovanost zaméstnancli vyssi nez
60 %, vykazuji o témét 15 % vyssi navratnost
pro akcionafe nez zaméstnavatelé primeérni,”
upozornil konzultant Kamil Svec.

Nejlepsi zaméstnavatelé maji vetsi Sanci
vybrat vhodného zaméstnance, nebot’ dostava-
ji v priméru o 50 % vice zadosti o zam¢estnani
na volné pracovni misto nez ostatni. Rocné
také obdrzi o 5 % vice tzv. spekulativnich
zadosti, coz jsou zadosti zaslané bez vazby na
konkrétni pracovni misto. Vedle vy$si motivo-
vanosti svych zaméstnancii se ,nejlepSim
zameéstnavatelim* 1épe dafi ziskané zamést-
nance ve firm¢ udrzet. Maji nizsi fluktuaci u
noveé piijatych lidi v jejich prvnim i druhém
roce zaméestnani. Dobrovolné od nich odchézi
0 7,1 % méné zamestnancli neZ od zaméstna-
vatel primérnych, dodal Svec.

Studie Nejlepsi zaméstnavatelé 2005 se
mohly zGcastnit spolecnosti, které maji ale-
spon 50 stalych pracovnikii a které na ¢eském
trhu ptsobi alesponn dva roky. Pfimo bylo
osloveno vice nez 400 nejvyznamnéjsich fi-
rem pisobicich v CR. Piihlasilo se jich 41,
vSechny podminky pro zatazeni do Zzebticku
splnilo 36 firem. V nich bylo shroméazdéno
7663 vyplnénych zaméstnaneckych dotazniku.
Tento vzorek reprezentuje nazory vice nez
31 tisic zaméstnanct v CR. Ve viech spoleg-
nostech, které se uchdzely o moznost byt mezi
nejlepSimi zaméestnavateli, byl na zacatku roku
2005 proveden prizkum spokojenosti a moti-
vovanosti zaméstnancil, podrobny audit perso-
nalnich politik a byly shromazdény ndzory
nejvyssiho vedeni.
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LIDSKE ZDROJE

Existuje vubec dostatek kvalifikovanych zaméstnancii?

AC by se dnes leckterému laikovi mohlo
zdat, ze ,,diky” primérné nezaméstnanosti na
hranici 9 % je na trhu pracovnich sil dostatek
kvalifikovanych pracovniki, opak je pravdou.

Na jedné stran€ vidime moderni tovarni haly
vybavené nejmodernéjSimi  technologiemi,
technikou a piistroji — to jsou firmy poptavajici
kvalitni odborniky. Na strané
druhé pak pracovni silu, ktera
miize vyuzit téchto zajima-
vych pracovnich nabidek.

Kamenem urazu je vSak
kvalifikace. Tito lidé musi
spliiovat urcité naroky za-
méstnavateld a ti jsou leckdy
velmi naro¢ni. V souvislosti
se vzristajicim poctem nove
vystavénych a uhlednych
,krabic“ v  primyslovych
zonach stale vzrusta potieba
kvalifikovanych pracovniki,
zejména pak v oblasti techno-
logicky specifickych vyrob.
Asi kazdy, kdo se setkal s
recruitmentem v této oblasti,
vi, Ze pozice jako naptiklad technik vstiikovani
plastli, nastrojaf, obrabé¢ nebo programator
PLC systému jsou nesmirn¢ slozité na obsazo-
vani (neziidka se cely proces protdhne i na
nékolik mesict). Na druhou stranu pro kandi-
daty se tito zameéstnavatelé stavaji velice per-
spektivnimi.

Z dtvodu nedostatku kvalifikovanych pra-
covnikli se mlze zaméstnavateli vyplatit pii-

jmout méné zkuSeného Cloveka a dikladnymi
Skolenimi si jej ,,vychovat k obrazu svému“.
Pokud je takovy zaméstnanec ochoten akcepto-
vat dalsi vzdélavani a ovlada i cizi jazyk, miize
se diky bohatym zaméstnaneckym benefitim
tésit nadprimérnému platovému i mimoplato-
vému ohodnoceni. A nejen to. Miize také ziskat
Sanci k profesnimu a osobni-
mu rustu. Kazdy zaméstnava-
tel musi zvazit, zda je pro néj
schiidnéjsi piijmout clovéka
jiz  ,hotového”, ¢i juniora
s predpoklady.
Pro Clovéka zkuSeného, jazy-
kové vybaveného a hlavné
ochotného se za praci presté-
hovat, se otevird svét s velkym
prostorem pro uplatnéni. Rada
firem je pfipravena nabidnout
takovému kandidatovi co
nejlepsi podminky pro za-
méstnani. Od platového ohod-
noceni pies dalsi vzdélavani a
rizné mimoplatové benefity
az napt. po ubytovani. Jak se
dnes s oblibou tika, , know-how* je v lidech a
kvalitni zaméstnanec se bezpochyby vyplati.
Jestlize se na stran¢ zaméstnavatele i zamést-
nance objevi oboustranné zajimava nabidka, je
to vétSinou idealni ptipad. Praxe nam vSak
ukazuje, ze se jedna spise o vyjimku.

Ondfej Brachtl, konzultant
spoleénosti HOFIREK CONSULTING

Evropsky parlament se postavil proti delSi pracovni dobé

Evropsky parlament se postavil proti tomu,
aby lidé v EU pracovali déle nez 48 hodin
tydne. Pro zruSeni dosavadnich individualnich
vyjimek z maximalni délky pracovni doby se
vyslovilo 355 poslancti, proti bylo 272 a 31 se
zdrzelo hlasovani. Vysledek hlasovani jesté
neznamena tecku za sporem o pracovni dobu.
Navrh pfislusné smérnice o pracovni dobé¢ se
nyni vraci Evropské komisi a ¢lenskym zemim.
Pak se znovu dostane na potad EP.

Snémovna se vSak hlasy socialistickych,
komunistickych, zelenych a i ¢asti konzervativ-
nich poslancti postavila proti EK i proti zna¢né
Casti Clenskych zemi usilujicich o liberalnéjsi a
la individudlni vyjimky zachovat, i kdyz za
piisnéjsich podminek.

efektivni

forma
vedeni lidi

V Evropské unii sice od roku 1993 plati
48hodinovy strop, ale Velka Britanie si soucas-
n¢ vymohla, aby se pracovnik v dohod¢ se
zameéstnavatelem mohl tohoto prava zfici. Tato
moznost, ktera se mezitim rozsiftila z britskych
ostrovl do nékterych statl, by podle snémovny
méla zmizet 36 mésicl poté, co prislusna smér-
nice vstoupi v platnost, tedy asi v roce 2009
nebo 2010.

EP se vyslovil také pro to, aby se do pracovni
doby zapocitavala i pracovni pohotovost, tedy
doba, kdy zaméstnanec sice nepracuje, ale je k
dispozici zaméstnavateli. Dohromady by se
mél také scitat Cas straveny v riznych zamést-
nanich. V pfipadé smérnice o pracovni dobé
ma EP spolurozhodovaci pravomoc spolu s
Clenskymi staty.

Chcete védét co nejvic o koucinku? Staci vam jediny den!
Datum: étvrtek 9. ¢ervna 2005
Misto konani: Kongresové centrum Praha

ul. 5. kv étna 65, 140 21 Praha4

:' :: 8.00 - 9.30 hod. pracovni workshopy
10.00 - 17.00 hod. viastni konference

Generalni partner: Sodexho Pass, www.motivujte.cz
Vice informaci: www.koucinkcentrum.cz, info@koucinkcentrum.cz

m Garanti konference: Business Leaders Forum, International Coach Federation m Partnefi: Harford Personnel Development, EduCity,
Z4ti8i Catering Group m Medialni partnefi: SPrace, Moderni fizeni, iHNed.cz, Personal
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PERSONALIE

+ Generalnim feditelem Ceského rozhlasu
zvolila Rada CRo opét Vaclava Kasika. Ka-
sik byl zvolen jiz v roce 1999, od 1. Cervence
jej tak ceka druhé Sestileté funk¢éni obdobi.

* Obchodni feditelkou reklamni spolecnosti
Face up je Jana Zeni§kova. Piedtim pracova-
la v Euronews a Super Vision Media.
 Vydavatelstvi odbornych magazinti pro ICT
profesiondly DCD Publishing zménilo svého
jednatele, kterym se stal Pavel Kocour, a
jmenovalo novou vykonnou feditelku Katefi-
nu Cernovskou. V disledku t&chto reorgani-
zacnich zmén odeSel S$éfredaktor Reseller
Magazine Marek Salanda.

« Tym spole¢nosti Dell v CR posilila Blanka
Jani¢kova na pozici obchodni feditelky pro
velké zakazniky a statni spravu. Do Dellu
ptichazi ze spolecnosti U&Sluno.

* Spolecnost Brain Systems ma provozniho
feditele. Do nové ztizené pozice byl jmenovan
Marian Pet'ko. M4 na starosti planovani a
fizeni vyvoje softwaru a fizeni lidskych zdro-
j, systém motivace, rozvoje a vzdélavani.

« Vedenim programu Ceské televize povéil
generalni feditel Jifi Janecek Annu Becko-
vou, $éfproducentku centra publicistiky, doku-
mentu a vzdélavani CT. Povéfeni Beckové
touto funkci ma pouze prechodny charakter, a
to zhruba do zafi. Pravomoci v nékterych
ptipadech vyhradil generalni feditel pro sebe a
vrchniho feditele Frantiska Lamberta.

* Manazerem Pivovaru Plzeii, nejvétsiho ze
tii Ceskych zavodd Plzenského Prazdroje,
bude od 1. Cervence Jaroslav GubiS, dosa-
vadni $éf pivovaru Velké Popovice. Vystiida
Viclava Berku, ktery prejde na pozici starsi-
ho obchodniho sladka Prazdroje, kterou pod-
nik ztizuje historicky poprvé.

* David Brada nastoupil jako kreativni feditel
Lowe GGK. Pfichazi z agentury Grey
Worldwide a se zkuSenostmi z Mark/BBDO,
Leo Burnett, Red Cell a Ark Thompson.

* Marcel Macourek, dosavadni feditel spo-
le¢nosti IKANO Properties, pfechazi v ramci
skupiny IKANO Group na novou pozici. Od
kvétna zodpovidd za expanzi spolecnosti na
trhy stfedni a vychodni Evropy, zejména na
Slovensko, Chorvatsko a Ukrajinu.

* Finanénim feditelem cestovni agentury
INVIA.CZ byl jmenovan Ale§ Kalina, ktery
ma za sebou sedmiletou praxi jako financni
teditel pro CR, SR a Mad’arsko u Microsoftu.

* Novym vedoucim ¢lenem tymu konzultanti
spolec¢nosti Capgemini se stal Marek Miku-
Sek. Bude zodpovédny piedevsim za rozvoj
konzulta¢nich sluzeb v oblasti telekomunikaci,
IT architektury a systémové integrace. Praco-
val ve spolecnosti Hewlett-Packard a IBM.

* Novym vyrobné-technickym feditelem stat-
niho podniku Lesy Ceské republiky se stal
Karel Lundk, dosud feditel krajského inspek-
toratu statnich lestt v Plzni. Vyrobni tisek do
dubna fidil Vladimir Blahuta, ktery je nyni
generalnim feditelem podniku.

+ Reditelka marketingu a PR Prima TV Lin-
da Kozikova odchazi z Primy. Od cervna ji
nahradi Jan Svoboda. Svoboda pfichazi do
televize z mista obchodniho feditele CSC
Computer Sciences.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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PRAVNi PORADNA

Pracovni pomer, den jeho sjednani a den nastupu do prace

K 1. Eervenci nastoupi do naseho podniku
novy zaméstnanec. BéZné pracovni smlouvu
s novymi zaméstnanci sepisujeme v den nd-
stupu do prdace. V tomto p¥ipadé bychom to
ale radi méli ,,éerné na bilém“ jii nyni a poZa-
dujeme sepsdni a podepsani pracovni smlouvy
v piedstihu. Je to v poiddku a miiZete nam
objasnit otazky vzniku pracovniho poméru?

Filip Mudra, Slany

Na tuto otazku 1ze odpoveédét pomeéme jedno-
duse za pomoci § 33 zakoniku prace. Podle ngj
vznik4 pracovni pomér na
zaklad¢ pracovni smlouvy
dnem, ktery byl sjednan
v této pracovni smlouvé
jako den nastupu do prace.

Vam jako zaméstnavate-
li tedy nic nebrani v tom,
abyste uzavreli se zamést-
nancem pracovni smlouvu
jiz nyni s tim, Ze jako den
nastupu do prace bude
sjednan 1. Cervenec. V tomto pfipadé ani ne-
rozhoduje, zda den sjednany jako den nastupu
do prace je den pracovniho volna nebo zda na
tento den pfipadne svatek. Pracovni pomér
vznikne vzdy ten den, ktery byl jako tento den
sjednan. Naopak, den, ktery zaméstnanec na-
stoupi poprvé do prace, v naSem ptipadé
1. Cervenec, je dnem nejzazSim, kdy lze uzavtit
pracovni smlouvu. Jestlize by byla pracovni
smlouva podepsdna pozdé¢ji, byla by pouze
potvrzenim o vzniku pracovniho poméru.

ZIVOTNi PROSTREDI

Sjednani pracovni smlouvy pfede dnem na-
stupu do prace je pro zaméstnavatele, ale i pro
zamgstnance urcitou pravni jistotou. Je vSak
tteba v této souvislosti poznamenat, ze také
z takto uzaviené pracovni smlouvy vznikaji
pravni dusledky.

V piipadé, Ze by byla sjednana pracovni

smlouva pfede dnem nastupu do prace s tim, ze
timto dnem bude 1. Cervenec, je zaméstnanec
touto smlouvou vazan a nemize od ni jed-
nostrann¢ odstoupit. Dnem 1. Cervence vznika
platny pracovni pomér bez
ohledu na to, zda zamést-
nanec do prace nastoupil,
¢i nikoli.
Odstoupit od pracovni
smlouvy proto, ze zamést-
nanec nenastoupi ve sjed-
nany den do prace, aniz by
mu v tom branila prekazka
v praci, ¢i do tydne neuve-
domi zaméstnavatele o té-
to prekazce, mize vyluéné zaméstnavatel.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, pfestoze zamést-
nanec nenastoupi ve sjednany den do prace,
vznikd dnem 1. Cervence platny pracovni po-
mer. Jestlize by se zaméstnanec rozhodl, ze
nastoupi k jinému zaméstnavateli, neptijde u
tohoto zaméstnavatele o platné uzavieny pra-
covni pomer, ale o fakticky pracovni vztah.

JUDr. Hana Rydlova
Séfredaktorka ¢asopisu Pravni radce

Podnikatelé prevzali ceny za péci o zdravi a prostredi

Jiz poctrnacté ocenila asociace Ceskych a mezinarodnich spole¢nosti Business Leaders Forum
firmy a organizace, které svou cinnosti pfispivaji k nejlepsimu méfitelnému zlepSeni Zivotniho
prostredi, zdravi zaméstnancli nebo obyvatel v okoli svého plisobisté. Letos byly za vysledky
v roce 2004 rozdéleny dv¢ hlavni a tfi zvlastni ceny. Hlavni cenu ziskaly spolecnosti Wiegel Zaro-
vé zinkovani CR a firma JuWital, kterd vyrdbi preparaty posilujicich imunitni systém. Zvlastni
cenu za ptikladny Cin ziskala spole¢nost Tarmac CZ, a.s.; zvlasStni cenu za piinos ke zdravi Mucos
Pharma CZ, s.r.0.; zvlastni cenu za ekologickou vychovu Stiedoceské sbérné suroviny, a.s.

Ukazkové cislo ZDARMA si objednejte na

strategické financni fizeni, zejména fizeni kapitalu, penéznich
tok a fizeni rizik, a jeho vliv na vysledky firmy

audit, dané a pravo, lidské zdroje, informacni technologie
analyzy a trendy ve finan¢nim Fizeni, novinky a informace pro
financni specialisty

praktické priklady a zkusenosti pro zvySovani efektivity prace

a pro rust hodnoty firmy

nebo na predplatne@economia.cz
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« Reditelem pro stfedni a vychodni Evropu ve
spolecnosti CB Richard Ellis Hotels se stal
Stewart Coggans. Jde o nové ztizenou pozici.
* Novym feditelem a piedsedou predstaven-
stva Kovony Karvina, ktera patii do skupiny
firem OKD, bude od ¢ervna Pavel Tomasek.
V cele Kovony i predstavenstva spolecnosti
vystiida Stanislava Otahala.

* Tiskovym mluvéim PoStovni sporitelny se
stal Martin Orsag. Jako manaZer externi
komunikace ve Skupiné CSOB bude odpovéd-
ny za public relations Postovni spofitelny.

Evropska rada zaméstnancii

Jednim z vyznamnych institutti evropského
pracovniho prava je Evropska rada zameéstnan-
cli, respektive Evropskd podnikova rada,
jejimz  smyslem
je umoznéni a
prakticka realiza-
ce prava zamést-
nanci na infor-
mace a konzulta-
ce v ramci podnikatelskych skupin s plsob-
nosti na tizemi vice ¢lenskych statti Evropské-
ho spolecenstvi.

Uvodem je tieba konstatovat, Ze shora uve-
dena problematika je upravena jednak ve vy-
chozi Smérnici Rady (ES) 94/45 o zfizeni
Evropské podnikové rady nebo procedury
v podnicich s pisobnosti v rozsahu Spolecen-
stvi a ve sdruzenich podnikd s plisobnosti v
rozsahu Spolecenstvi pro ucely informovani
zamé¢stnancli a konzultaci s nimi z 22. zafi
1994 a dale pak v transponujicich ustanove-
nich § 25d a nasl. ¢eského zakoniku prace.

Z hlediska pouzivané terminologie pfitom
vznikly urcité rozdily a potazmo i nejasnosti
spocivajici v tom, ze zatimco pfislusna evrop-
ska legislativa a shora uvedena smeérnice Rady
(ES) pouzivaji termin ,,Evropska podnikova
rada®“ (European Works Council), zakonik
prace naproti tomu z neznamych divodt du-
sledn¢ pouziva ne zcela adekvatni oznaceni
,,Evropska rada zaméstnancti.

Podle shora citované smérnice Rady (ES),
transformované do narodnich pravnich tada
Clenskych statt EU, ma byt za stanovenych
podminek zfizena Evropskd podnikova rada
nebo procedura pro informovani zameéstnanct,
a to za ucelem jejich fadné informovanosti v
ramci ,,podniku s ptisobnosti v rozsahu Spole-
Censtvi“ anebo ,,sdruzeni podnikii s plisobnosti
v rozsahu Spolecenstvi“ a dale za ucelem
vytvofeni zakladny pro konzultace se zamést-
nanci. Smérnice v tomto sméru vsak piipousti,
aby se zastupci zaméstnanci mohli rozhod-
nout neusilovat o ziizeni Evropské podnikové
rady anebo se zucastnéné strany mohou roz-
hodnout, ze ptijmou ,jiné procedury” pro
nadnéarodni informovani zaméstnanci a kon-
zultace s nimi.

Vice se o této problematice doctete v pri-
spevku JUDr. Pavla Koukala v Pravnim radci
5/2005, ktery vysel 25. kvetna 2005.
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