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MODERNI RIiZENi
Horké manazerské zidle v Cesku

Maji manazefi v Cechach jist&jsi Zivobyti? Podle statistik funkénich obdobi generalnich fediteli
ano. Je rozdil mezi generalnim feditelem, ktery se investortim pln¢ zodpovida za investici a
majetek firmy, a témi, jejichz pravomoci jsou omezeny regionalnim vedenim a zasahy majitele.
Vice si mizete piecist v bfeznovém vydani Moderniho fizeni.

Propousténi nemusi ohrozit znacku firmy

Propoustét se da velkoryse, formalng, zbabéle—a také spolecensky odpoveédné. Jak si v situaci,
kdy firma propousti, udrzet pozitivni renomé odpovédného zaméstnavatele? K tomu pfispiva
sluzba s nazvem outplacement. Vice se dozvite v bfeznovém vydani Moderniho fizeni.

CSR

Rovné Sance: Mentoringovy program pro zeny Odyssey startuje v
kvétnu i na Slovensku

Zebticek nejuspéingjsich manazerek a podnikatelek TOP 25 Zen &eského byznysu, jehoz
jubilejni desaty ro¢nik odstartovaly HN a IHNED.cz 4. dubna, neslouzi jen ke zviditelnéni
vyznamnych Zen v byznysu. I diky této anketé pred péti lety zacaly v tuzemsku fungovat
mezioborové a mezipodnikové mentoringové programy, v nichz uspé$né zZeny pomahaji rozvinout
kariéru svym kolegynim. Zdarma, vzdy po cely rok, se schazeji mentorka se svou zackou - mentee,
aby ta zkuSenéjsi pomohla rozvinout kariéru talentované zené. Prvnim z projekta, které inspirovala
pravé anketa TOP 25 zen ¢eského byznysu, je program Odyssey. Ten vznikl v roce 2010 na popud
tehdejsi generalni feditelky spole¢nosti Vodafone CR Muriel Anton, trojnasobné kralovny
zebticku. Ackoliv Anton jiz §éfkou Vodafonu neni, mentoringovy program déle intenzivné rozviji —
v kvétnu jej spusti na Slovensku. ,,A jsem presvédcena, Ze se rozsiii do dalSich zemi stfedni a
vychodni Evropy, fika Anton. Letos bude podle Anton Odyssey v Cesku zaméfen poprvé nejen na
manazerky soukromych firem, ale i na Zeny z vefejné sféry.

AZ do 16. kvétna miiZe kdokoliv do ZebFicki TOP 25 Zen ¢eského byznysu a TOP 5 Zen
vefejné sféry pro rok 2014 nominovat vyznamnou manaZerku ¢i podnikatelku, ktera ptisobi
v Ceské republice. On-line nominaéni formulafe najdete na IHNED.cz/25zen.

Rométi studenti mohou ziskat staz v prestiznich firmach

Nadace Open Society Fund Praha ve spolupraci s Velvyslanectvim USA a Americkou obchodni
komorou zahéjila tfeti ro¢nik projektu nazvaného Mladi Romové a jejich perspektivy.. Zajemci
ziskaji béhem nékolika mésict zkusenosti z mezinarodniho prostiedi, které jim mohou vyrazné
pomoci v budouci kariéfe. Staze jsou uréené piedevsim pro romské studenty, ale mohou se hlasit
také jiz absolventi stfednich $kol a ucilist’ ve véku do tficeti let. Vice na IHNED.cz/CSR

10 let DMS: Lidé poslali textovkami pres 430 milion korun

Ptes 16 miliont darcovskych textovych zprav a vice nez 430 milionti korun poslali neziskovym
organizacim lidé za 10 let existence této sluzby. Darcovské SMS jsou ryze ¢eskym vynalezem.
Spole¢ny projekt Fora darct a tuzemskych mobilnich operatori se stal jednou z nejrozsifenéjsich
forem, jak Cesi piispivaji na dobroginné tigely. ,,Pifjemci dart jsou vzdy provéfené neziskové
projekty s vefejnou sbirkou,“ vysvétluje $éfka Fora darct Klara Splichalové. Prvni zpravy v
hodnoté 30 korun byly odeslany o velikono¢nim pondéli v roce 2004 v ramci sbirky Pomozte

(Pokracovani na strance 2)
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V bfeznovém ¢isle najdete

« Téma: Krizovy management
. Horké manazerské Zidle v Ceské republice
« Manazerské dovednosti: Improvizace v
byznyse
- Prlzkum o stavu spravy a fizeni spole¢nosti
vroce 2013

Pristi Cislo vyjde 28. dubna 2014
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Ukézkovy vytisk si zdarma objednejte:
www.eshop.ihned.cz/predplatne/zkouska.php?tit=MR
Predplatné si mlZete zajistit na:
http://eshop.ihned.cz

Kontakt na inzerci:
http://lwww.economia.cz/inzerce/moderni-rizeni

KRATCE
Gentlemanska firma roku

Spolec¢nost BRISK Tabor byla na
ekonomické konferenci ,,Uspéchy a otazniky
zmén Ceské ekonomiky v poslednim
Ctvrtstoleti" ocenéna titulem Gentlemanska
firma. Ocefuje se tim transparentnost
vlastnictvi firmy a jeji dlouhodoba
ekonomicka stabilita a potencial, ale také jeji

(Pokracovani na strance 2)

7. Konference Aktivacnich agentur AKA 2014

Ctvrtek 24. dubna od 13 hodin v DOX, Poupé&tova 1, Praha 7

www.konference.ihned.cz
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détem, kterou potada Nadace pro rozvoj obéanské spole¢nosti. (Pokracovdni ze stranky 1

Za 10 let se do projektu zapojilo pies 250 projektti neziskovych organizaci, jako jsou naptiklad
Clovak v tisni, Adra, Nada&ni fond Ceského rozhlasu — Svétlugka, Unicef, Konto Bariéry, Kapka
nadéje nebo tieba Centrum Paraple. Z téch mensich se jedna tfeba o sdruzeni Helppes, Bily kruh
bezpe¢i nebo tieba sdruzeni Fokus Vyso€ina. Vice na IHNED.cz/CSR
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Finanénim feditelem roku se stal Jifi Postolka z akciové spolecnosti
Severoceske doly

Devaty roénik udileni prestizniho ocenéni Finanéni feditel roku
vyvrcholil ve stfedu 9. dubna 2014 slavnostnim vecerem v Grand Hotelu
Bohemia v Praze. Clenové Klubu finanénich fediteltl, Rada Klubu a
CFO Akademie zvolila finanénim feditelem roku 2013 Jifiho Postolku
ze spolecnosti SeveroCeské doly a.s. Talentem roku se letos stala Zena, a
to Katetina Jiraskova ze spole¢nosti PPF. Absolutnim vitézem a
Finan¢nim feditelem roku 2013 se stal Jiti Postolka, mistopiedseda
predstavenstva a financ¢ni feditel spolecnosti Severoceské doly,
spolecnosti s péti tisici zaméstnanci a trzbami ve vysi 11 miliard korun.
Pod jeho vedenim narostla v roce 2013 EBITDA 0 23 % oproti roku
2012 a dosahla historicky nejvyssi hodnoty v 20leté historii
Severodeskych dolii - 5,4 mld. K&. Usp&iné zavedl metodologii Design-
to-Cost, ktera ptinesla 33procentni Gsporu v investi¢nich projektech..
Druhé misto si z lofiska udrzel Thomas Merker ze spole¢nosti RWE
GasNet. Na tieti pficce anketniho Zebficku se umistila zastupkyné nézného
pohlavi Hana Strnadova ze spole¢nosti Fincentrum. Podafilo se ji zvysit obrat
0 13 procent - na 1,375 mld. K¢, a to na stagnujicim trhu pfi rstu EBITDA. (tz)
PwC zméfilo firmam jejich digitalni 1Q

Mnoho firem se oznacuje za ptipravené do internetového svéta, pouze 20 % vsak vyhodnoti, ze
ma vysoké digitalni 1Q. Ukazal to jiz 6. rocnik globalniho prizkumu Digitalni 1Q, ktery provadi
poradenska spole¢nost PwC. Letos se ho zucastnilo 1500 vedoucich pracovnikt firem ¢i §¢fi IT z
38 zemi, véetn& Ceské republiky a Slovenska. Firma s vysokym digitalnim IQ se vyznacuje tim, Ze
technologie a digitalni trendy jsou soucasti jeji kultury a obchodniho modelu. Komunikuje
prostiednictvim socidlnich technologii, umoziiuje mobilitu, vyuziva cloudu a dokaze analyzovat
velka data (big data).

Jak ukédzal PwC Celosvétovy prizkum nézord generalnich fediteld 2014, celkem 81 % $éfi
vyznamnych svétovych firem véti, Ze technologické objevy budou v nésledujicich péti letech patfit
mezi faktory, které zasadnim zpisobem ovlivni jejich podnikani. Zatimco celosvétove investuje do
mobilnich technologii pro komunikaci se zakazniky 41 % firem, v Ceské republice a na Slovensku
jich je pouze 13 %. V piipadé mobilnich technologii pro zamé&stnance je to v Cesku a na Slovensku
dokonce jen pouhych 11 %, celosvétoveé 37 %.

Firmy si uvédomuji i vyznam socialnich siti. Celosvétove investuje aktualné do socialnich siti,
jejichz prostrednictvim komunikuji se zaméstnanci, celkem 30 % spolecnosti, v piipade
komunikace se zakazniky je to dokonce 40 % firem. I zde Ceské a slovenské spolecnosti zaostavaji.
Do internich sociélnich siti zde aktualné investuji pouha 3 % spolecnosti, u zakazniki je to 26 %.
Vice na www.pwe.cz/czpress

Anketa: tretina firem hodla nabirat nové zaméstnance

Z breznové ankety realizované headhunterskou firmou Recruit CZ , které se tiCastnilo pét desitek
firem zastupujicich 64 tisic zaméstnanct, vyplyva, Ze se tietina firem chysta k naboru novych
zaméstnancl. 71% naopak uvedlo, Ze pocita se standardni fluktuaci a replacementem. Kromé toho
firmy naznacily, Ze nechystaji (81%) plosné zvySovani platii. Tfetina dotdzanych firem nicméné
bude zvysovat platy individualné na zékladé osobnich hodnoceni a vykonnosti. Navysit mzdy v
pruméru u vSech zaméstnancti pak planuje pouze 19% firem. Anketa je soucasti dlouhodobého
projektu dotazovani firem v FMCG, retailu, vyrobg, automotive, sluzbach a finanénim sektoru. (tz)

Jifi Postolka

Moderovana diskuse:

FINANCNI ZDRAVI FIRMY

- pohledem manazera, bankére i auditora

utery 29.dubnaz201a, ¥ W % \F T
Konferencni centrum U Hajkd, Na Porici 42; Praha 1

ekonom
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vztahy se zaméstnanci a partnery ¢i
odpovédnost viici komunité v regionu i
ekologickou odpovédnost. (tz)

Hlavni téma soutéze Firma roku:
rovné prileZitosti z hlediska véku

Gender Studies, o.p.s., vyhlasuje soutéz
Firma roku: rovné pfilezitosti z hlediska véku
2014. Cilem soutéze je motivovat firmy, ¢inné
v Ceské republice, aby za¢aly vnimat rovné
prilezitosti jako dulezity princip svého rozvoje
irozvoje svych zaméstnanct a zaméstnankyt a
zacaly tento princip napliiovat ve svych
zaméstnaneckych politikach a praxi. Hlavnim
tématem soutéze se tento rok stava vékova
diverzita a age management.

U soutézicich firem bude posuzovana
citlivost vici riznym vékovym skupindm
zaméstnanych, predev§im ve véku nad padesat
let, a jejich specifickym potfebam. Firmy se do
soutéze mohou hlésit do 15. 6. 2014
prostiednictvim dotazniku na webu
www.rovneprilezitosti.ecn.cz. (tz)

Studie IBM: Reditelé IT odpovidaji
za firemni vize

Séfové IT uz nestoji nenapadné v pozadi,
zapojuji se do vedeni firmy. Rika to zji§téni
globalniho prizkumu IBM C-suite Study,
kterého se mezi vice nez 4 tisice top
manazerkami a manazery ucastnilo také 1 656
IT feditelek a feditelti. Vhled, odborné
zkuSenosti a nazory $§¢fi IT maji na strategické
sméfovani firem nebyvaly vliv. Ugastnici
prizkumu IBM proto oc¢ekavaji, ze do roku
2018 budou hrat kli¢ovou roli pfi napliovani
strategickych firemnich vizi.

Podle C-suite Study se IT oddéleni ve velké
mife podili na transformaci spole¢nosti.
Reseni, ktera vznikaji na pracovnich stolech IT
odbornikli, pomahaji firmam Iépe fungovat.

Vice na vipopenforum.cz
Manazerem pres facebook?

27 % spoleénosti v CR vyuziva socialni sité
pro hledani specialistd i manazerti. Dle
vyzkumu anglické spole¢nosti Link Humans
specializované na vyuziti socialnich siti v HR,
94% dotazovanych rekrutéri pouziva socialni
sité v naboru. Setfeni HR Monitoru z inora
2014, ukazalo, ze se zatim jedna pouze o
okrajovou zélezitost. Pokud jiz socialni sité
pro nabor zaméstnanci v podniku vyuzivaji,
jde hlavné o nabor specialistii, manazerti ¢i TH
pracovniku. Vice na www.hr-monitor.cz

Vice informaci na www.konference.ihned.cz
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