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Od stihlého podniku ke stihlému podnikani

Unorové vydani esiéniku Modernitizeni, které vyjde 25. 2. 2014 publikujének slovenského
odbornika n&izeni podniku, Jana KoSturiaka ze spotesti IPA o problémechipzavadni tzv.
Stihleho podnikani. ,Tak jako nas klasici Stihlé vyrobsy; de dilezité jefesSit problémy imo na
vyrobni ploSe, tam, kde problém nastal (gembai, Stfhlém podnikani si fiteme odpustit mnohé
diskuse a analyzy techiiikproduktovych manazéma obchodnik ze Sestého patra, z nichZ nikdo
nehovdi jazykem zakaznika a v jejichz Uvahéch zakaznik chy®é Jan Kosturiak. Vysledkem
jsou pak podle & ¢astoreSeni, kdy vyvoja a technici zabuduji do vyrobku nebodtacového
programu vSechny mozné novinky a funkce, které jadigpObchodnicifinesou seznam poza-
davki zakaznik, ve kterém jsou ochotni vyvinout pro kazdého zakazjmkaeSeni, a produkto-
vy manazer nakonec zjisti, Ze by zakaznici byli spokggéadnoduchym a standardnim vyrobke
za polovéni cenu. A jaké nabizi autteSeni? "Gemba marketing — iaje k zakaznikovi, pozo-
rujme ho i praci, a kdyz pro ¢ho mameaeSeni, imo se ho zeptejme, zda jej chce nebo nechc|
A potom upravujme a dafaujme, dokud nedosahneme bezkonkanéryhody."
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Ke kulatému stolu krognséfky
ING poji&’ovny Mrazové usedly
Simona Sokolova, generafkddi-
telka firem Olma a Profrost, dale
Marta Guthova, mistdpdsedkys
piedstavenstva #ditelka divize
Obchod a sluzby Let&tPraha.
VSechny ti se umistily v ldiském
Zel¥icku HN a IHNED.cz TOP 25
zenceského byznysu. Dale se
debaty zdastnily Monika Zahal-
kov4, feditelka Institutislent
spravnich orgah a Pavlina Ka-

lousova, pedsedkys platformy Byznys pro spal@ost, zabyvajici se principy udrzitelného podni

kani vCesku.Video z Kulatého stolu najdete na adrese http://byznys.itulel-61606200

Cesko spadlo v Zebficku rovnosti Zen a muzd pod primér

V otazce rovnychifileZitosti mu# a Zen je na torfleska republika v porovnani sesgam po-
mérné Spatr. A co vic, zatim se kazdy rok jeji vi@pst v tomto sriru ve srovnani s ostatnimi
staty zhorSuje. Wplyva to z aktualniho #ieku The Global Gender Gap Report 2013, ktery na
konci loiského roku publikovalo $tové ekonomické forum. Mezi 136 posuzovanymi gerirje
Cesko na 83. migtTedy v druhé polovin

Zelricek sestavuje Stové ekonomické forum uz od roku 2006, je to jederejncelersj-
Sich a nejpropracovéjsich gehledi o genderové rovnopravnosti n&sy Zeme se v Zekic-
ku umig’uji podle indexu, ktery zahrnuje celtadu faktof: nagiklad jaky maji muzi a Zeny
piistup ke zdravotni @& ke vzdlani, jaky maji ¥k doziti a jak jsou zastoupeni v politice
nebo v byznysu. Dale hodnoceni zohieg celoufradu prom¢nnych, napiklad nucené prace
muZi a Zen, Zenskou a muzskou gramotnost, ganmuzl a Zen mezi zakonodarei vrcholny-

n

mi byznysmeny.

e.

EDITORIAL
Vazené ctenarky, vazeni ctenari,

dostavate prvni vydani nového elektronické-
ho newsletteru Moderrtizeni, HRM a CSR,
které navazuje na tradici odborného newslettru
HRM line, jez byl v minulych deseti letech
soutasticasopisu HR Management vydavané-
ho spolénosti Economia. Navptipraveny
newsletter, ktery bude rozesilan pravideln
jednou zaitrnact dni, bude mit Sirsi obsahové
zanmeieni nez #vejSi HRM line. Chceme vam
v ném nabizet nejen aktualni informace a
zpravy souvisejici s personalnim managemen-
tem, ale také&lanky nebo odkazy na zajimavé
ptiklady firem v oblasti spoienské odpotd-
nosti (CSR), které by vas mohly inspirovat.
Newsletter vas bude také upoiavat na zaji-
mavéclanky publikované asopise Moderni
fizeni. \&time, Ze vas novinky ze vSech zmi-
nénych oblasti zaujmou a Ze si novy newslet-
ter oblibite.

Redakni tym newsletteru

KRATCE
Castecné Gvazky pro lidi se zdra-

votnim postizenim stale chybéji

Mnozi z lidi, kt&i proctlali onkologické
onemocsni, hledaji zarstnani n&asteny
tvazek. Nabidkasthto pozic je ale Ceské
republice velmi omezena. V roce 2001 bylo na
gast&né Uvazky \CR zangstnano 4,9 % lidi,
coz je napiklad dvakrat méhnez v Polsku. O
10 let pozdji se situace zlepSila jen o0 0,6 %.
Se svymi 5,5 % byla v roce 206kska repub-
lika na 3. mist od konce mezi zeémi EU.
Piitom produktivita lidi pracujicich n&aste-
ny Uvazek je vysoka a bolatyrovnava lehké
navyseni mzdovych naklacha nemocenské
pojistni. ,Zamgstnanim osoby po onkologic-
kém onemocini (s rjakym stupgm invali-
dity) navic zansstnavatel naplije svou za-
konnou povinnost&i osobam se zdravotnim
postizenim (déle jen ,O0ZP*). Pokud se za-
méstnavateli ned# naplnit povinnou kvotu
zamestnavani OZP - coz je zatim dogtba
praxe - odvadi do statniho rozpw2,5 naso-

(Pokracovéani na strance 2)
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Na “férovém seznamu” je pes 400 obchodnikii a vyrobel

Lonské skandaly s kskym masem a dalSi aféry nabouraly&u evropskych zakaznikv kva-
litu potravin. Dobrovolnicka iniciativa The Supply Gimané jméno evropského potravietvi
zbavit zkazenéffichuti. Mezinarodni obchotkli v disledku ldiskych skanddls kaiskym masem
a dalSimi potravinami hrozbv podol& “nezdravého protekcionismu”, tvrdi generdiaditel Ev-
ropského svazu obchodu (EuroCommerce) Christiarchaesen, ktery dorazil do Prahy na letoSini
Retail Summit. Aby svaz podfibdiivéru v mezinarodni obchod, spustil loni dobrovolnowiati-
vu ‘“The Supply Chain” (tedy “Dodavatelskgttzec”), kterd zavazuje vyrobce i obchodniky k

férovému chovani a transparentnosti. ,Jda se nam do ni zaregistrovalo na 400 narodnich sub-

jekta a firem,” uved| Verschueren. Svaz doufa, Ze doblrgim zapojenim firemiedejde dalSim
potravinovym incideritm. Zarove tak chce zamezit uvaleni povinné unijni legislativyblasti
regulace dodavatelsko-attatelskych vztai Vice na www.ihned.cz/CSR

Firmy se mohou hlasit do soutéze Spolecnost pratelska rodiné

Sit” Mata'skych center vyhlasila dalSidgmaik
sougzZe Spolénost [Fatelska rodis, do niz se
mohou hlasit firmy, které se z&inji na work
life balance neboli soulad rodinného a prac
niho zivota. Mezi desetiigkymi ocegnymi
byly nagiklad firmy DPD, Siemens, Zentiva
CSOB¢i Linet.

LetoSni desaty tmik spustila sT Mate-
skych center f&d reékolika dny. Firmy na
celorepublikové drovni se mohou hlasit do
konce lezna, regionalni podniky pak do kol
ce kwtna. Krong podnilkii se mohou fihlasit
také statni instituce, neziskové, kultuéngportovni organizace, Skoly, nemocnice nebo obce.
Podrobné informace o sai jsou k dispozici na www.familyfriendly.cz.

Prizkum: 67 % vysokoskolaku pfi studiu pracuje, 43 % podnika

V priizkumu spolénosti CA Technologies bylo osloventep Sest stovek studért osmi nejvy-
znamrjSich technickych univerzit a vysokych skoleské republice. Rekum zji§oval, kolik
¢eskych studefttechnickych obadr jiz béhem studia pracuje, zkousi mimo Skolu podnikat a jake
jsou jejich plany po dokani studii? ,\étSina studerit technickych obar v Ceské republice dnes
kombinuje své studium s pracijkad Martin Mrzena, HR manaZzer ze sgolesti CA Technolo-
gies. Z ptizkumu vyplynulo, Ze 67 % dotazanych studgatjiz zangstnano, a to kil nacast&ny
nebo i cely Gvazek. N&gsgji jsou bshem studia zastnani studenti architektury: 75 % z nich
zarovei studuje i pracuje; dale stavebni inzéify3 %), studenti dopravy (70 %) a IT (69 %).
Naopak nejméh,pracujicich studefit je mezi strojnimi inzenyry —-€th bihem Skoly pracuje jen
58 %. Ptizkum potvrdil, Ze drtiva &Sina studerit (85 %) by po uko¥eni Skoly rada pracovala ve
vystudovaném oboru. Jsou sdemi faktu, Ze by v idealnimifpade meli jiz mit piimou zkuSenost
s praci ve svém obor(iz)

Bakalafi se nejvic uplatriuji v tuzemskych soukromych firmach

Na rozdily v ptimérném platu, plynouci ziznych forem vlastnictvi, se za&iila aktualni analy-
za sluzby Platy.cz. Porovnavalaipirné platy ténst 50 000 pracovnikv soukromych firmach se
zahraninimi a tuzemskymi vlastniky, ve statnich a obecnich orgefuh, v druzstvech a ve sdru-|
Zenich. Ve vSech vzthnostnich kategoriich jsou nejvySSaprné platy v soukromych firmach
se zahraghimi viastniky.

Tento rozdil se zvySuje s rostoucim $tadiim. Zatimco zagstnanci se zakladnim v&édnim v
zahraninich firmach maji pimérny plat 123 % pracovniknejhiie placené skupiny (statni a
obecni organizace), ¥ipad: postgradualniho vztani to je uz 216 % se srovnanim s nejnizsimi
platy (tentokrat ve sdruZenich).

Na druhé pozici ve vysi pmérnych plafi jsou — s jedinou vyjimkou — firmy se soukromymi
tuzemskymi viastniky. Té#i u vSech typ zanestnavatel rovnéz plati, Ze vySSi vadani znamena
i vy8Si paimeérny plat. Jedinou vyjimkou z obou vySe uvedenych tigadu pracovnici s dok@e-
nym nastavbovym nebo vySSim odbornymaladim ve druZzstvech. Ti majijnérny plat vyssi
nez zamistnanci tuzemskych soukromych sgolesti a maji i vySSi pmérny plat nez pracovnici
v druzstvech s dok@enym prvnim stupim VS vzalani vystudovaném obor(iz)

(Pokracovani ze stranky 1)

bek pameérné mzdy v narodnim hospagévi

za 1. az 3ctvrtleti sledovaného kalenttého
roku za kazdé pracovni misto pro OZP, které
neobsadil,“ uvadi Tereza Zilova z salmského
sdruzeni Amelie, které pomahé lidem po rako-
viné vracet se do pracovniho procegted)

Socialni sité slouzi jako efektiv-
ni nastroj vyhledavanitalentd

Socialni si jsou mezi personalisty stale
oblibergjSi pomickou, jak najit vhodné kandi-
daty. ,Nejpouzivagsi je LinkedIn, ktery uz
zdaleka neni jen pro bilé likley," fika Josef
Kadlec, headhunter specializujici se na hleda-
ni na socialnich sitich a zakladatel Recruit-
ment AcademyNa socialni siti LinkedIn hle-
daji personalistéim dalc¢astji. Nachazeji na
nich manazery, IT pracovniky nebo odborniky
na telekomunikace.

.Na LinkedInu se daji dale najit reference na
kandidaty, protoZe Ize dtd dohledat Séfy

nebo kolegydchto lidi a kontaktovat je. Na
Facebooku o satidé takhle strukturované
informace ¥tSinou nedavaji,tika Kadlec v
rozhovoru pro HN. Vice na internetové adrese
http://byznys.ihned.cz/c1-61705850

Platy Ceskych manazeri v po-
rovnani se svétem nejsou nijak
zavratné

Podle Gdaj Ceského statistickéhoraidu z
roku 2012 vydlavalo u nas asi 30 tisic
muZl a Sest tisic Zen vice neZ 100 tisic ko-
run mesicné hrubého. Nejasgji se jedna
pravé o manaZzery na nejvysSich pozicich —
zejména jde o generalni, finaxri a obchod-
ni reditele firem. ,Generalnieditel ceské
pobaiky mezinarodni IT firmy si riize za
rok pfijit i na 5 - 10 miliori korun. Krong
velikosti a obratu firmy, zalezi také na zku-
Senostech a osobnosti kandidatarelitel-
skému platu nalezi také népngjSi bonusy
a benefity. Ron¢ mize jit az o 40-50 %
celkového pijmu, tika Jozef Papp, Mana-
ging Partner spotmosti Stanton Chase,
kterd se zabyva vyhledavanim kandidaa
reditelské pozice.

S 25-30 nasobkem pmérné mzdy pat
¢eSti manaze spisSe k ¢m hite placenym.
Nejvice vydilavaji amerdti Séfové. Gene-
raInifeditelé 500 nej&tSich firem v USA
praimérné vydilaji 354x vice nez jejich dz-
ni podizeni.

V Evrop jsou na tom doite reditelé v
Némecku, ktéi berou 148krat vyssi plat,
nez je tamni @gmeér. Ve Francii si Séf velké
firmy prijde na stodvacetindsobekAné
mzdy, zatimco jeho britsky kolega se musi
spokojit s ,pouhym* 84 nasobker(tz)
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