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Vystavba viceucelového sportovniho hristé v Teplicich nad Metuji byla podporena z Regionalniho opera¢niho programu Severovychod,
pficemz mésto na spolufinancovani tohoto projektu cerpalo tvér od Komercni banky.

Volné penize lze zhodnotit také
jinak nez jen na béznych uctech

Municipality mohou dnes efektivné zhodnocovat své

volné finan¢ni prostfedky riznymi zptisoby. Volba zalezZi

na preferencich, poZadovaném vynosu i vztahu k riziku.

I kdyZ ve svém pocinani v této oblasti nejsou zakonem nijak
vyslovné omezeny, mély by dbat na to, aby sviij majetek
vyuzivaly ticelné a hospodarné, v souladu se zajmy a tikoly
vyplyvajicimi ze zdkonem vymezené piisobnosti.

mohou obce efektivné zhodnocovat

své volné finanéni prostredky, jsou
zndmé spofici ucty a terminované vkla-
dy. Akceptuje-li obec vyssi riziko, muze
zvolit nékterou z investic do instrumentt
finanéniho nebo komoditniho trhu. I zde
plati samozfejmé zndmé rceni, Ze »vynos
neni zadarmo«. Magicky trojihelnik ri-
ziko-vynos-likvidita tak musi odpovédni
predstavitelé municipalit diikladné zva-
Zovat, stejné jako to délaji pfi investici
svych vlastnich tspor.

Jednou ze zékladnich cest, kterymi

Pro docasné zhodnoceni volnych pro-
stfedkti dnes municipality ¢asto vyuZivaji
bézné ucty. Smyslem bézného Gctu je pri-
marné zajisténi platebniho styku obce,
zhodnocovani volnych penéz je aZ jeho
druhotna funkce. Dalsi volbou pro zhodno-
ceni prostfedki jsou riizné typy sporicich
uctd, které nabizeji vynos pfi dostatecné
flexibilité pro vybér prostredki, nebo ter-
minované vklady.

Dale je moZzné vyuZit terminované
vklady s individuélni tirokovou sazbou.
Obec je v tomto piipadé v pfimém spojeni

se specialistou na investi¢ni bankovnictvi.
Telefonicky nebo e-mailem s nim domluvi
veskeré parametry obchodu, tedy zejména
délku splatnosti a vysi vkladu. Obec si mtize
prizptsobit splatnost terminovaného vkla-
du svym potfebam. Urokové sazby vzdy od-
razeji aktudlni trzni situaci.

Obdobnym instrumentem je depozitni
sménka, kterd ve srovndni s terminovym
vkladem prinési vyssi vynos. ProtoZe je de-
pozitni sménka cennym papirem, nevzta-
huje se na ni pojisténi primérnich vkladu.
Smeénka je vystavena bankou a zlistava v jeji
tschové. V terminu jeji splatnosti jsou obci
uloZené prostfedky vcetné tiroku pripsany
automaticky na tcet.

NABIiZEJi SE ROVNEZ MODERNI
INSTRUMENTY

Mezi sofistikovanéjsi podoby zhodnoco-
pozitnich produktt a pfi splnéni pfedem
definovanych podminek pfinasi vyssi vy-
nos, patii napiiklad scoop depozitum od
Komercéni banky. Vysledny trokovy vynos »
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Pravni a danové aspekty

mm Podle zékona o obcich a zdkona o krajich

by predstavitelé municipalit méli pfed uzavienim
smlouvy o »zhodnocovani volnych finan¢nich
prostredkl« s bankou pozédat o souhlas svij
prislusny orgéan, nevyhradi-li si toto rozhodnuti
samo zastupitelstvo.

mm V souladu s rozpoctovym urcenim dani plati
municipality dan z pfijmu samy sobé — to tedy
znamend, ze dan z prijmu zadnym zplsobem
nesnizuje realizované vynosy.

této investice je vazan na vyvoj kurzu dvou
meén, napt. EUR/CZK. Pokud se udrzi kurz
EUR/CZK v referencnim obdobi mezi dolni
a horni hranici daného pasma, obec ziska
vys$i vynos ve srovndni s klasickym termi-
novanym vkladem.

JinouvariantoumuzZe byt propojenizhod-
nocovani volnych prostiedkii a oSetfeni
kurzového rizika. Do této skupiny produktti
patii naptiklad dualni depozitum. Hodi se
zejména pro obce, které maji pfijmy z dani
a dalsich poplatktt v ceskych korunich
a soucasné spldci avér nebo jiny zavazek
v cizi méné. U tohoto produktu obec zis-
k4 vys$si nez standardni zhodnoceni svych
korunovych vkladti a zaroven ziskava teore-
tickou moznost vyhodnéjsiho nakupu cizi
meény oproti aktudlnimu kurzu.

RESENi PRO NAROCNE KLIENTY

Pro municipality s vy§§imi ndroky v oblas-
ti investic je atraktivni individuélni spra-
va majetku neboli asset management.
O prostfedky obce se v tomto piipadé stara
individudlni portfolio manazer, ktery po-
muze pri sestaveni investicniho portfolia

podle konkrétnich potteb a preferenci dané
municipality. V pfipadé vyssi averze k rizi-
ku nastavi sloZeni investicniho portfolia
ze statnich nebo korporétnich dluhopisi.
I kdyz lze obecné fici, Ze vyssi bezpecnos-
ti 1ze docilit u statnich dluhopisti, je tfeba
vzdy fddné posuzovat riziko kazdého statu
alesponi podle ratingu dané zemé udélené-
ho nékterou z renomovanych ratingovych
agentur.

Vyhodou investice do dluhopist je fakt,
Ze kupujici znd v okamziku nédkupu vynos,
ktery ziska v pripadé, ze bude drzet dluho-
pis do doby splatnosti. V pfipadé prodeje
na sekundarnim trhu investor podstupuje
riziko trzniho vyvoje ceny. Mlize se tedy
stat, Zze v dobé prodeje dluhopisu pred jeho
splatnosti bude cena nizsi nez v dobé na-
kupu.

Banky nabizeji také moznost zhodnotit
volné prostiedky formou investice do ces-
kych ¢izahrani¢nich akcii. Ta je vhodna jen
pro sofistikované investory, nebot se jedna
o zptusob pomérné rizikovy (cena akcie
muze rist, ale i klesat). Odménou za vyssi
riziko je samoziejmé vyssi ziskovy potenci-
al oproti konzervativnim zptisobtim, jako
jsou sporici vklady nebo dluhopisy. Inves-
tice do akcii by méla u municipalit pred-
stavovat priméfenou Cést portfolia, které
je z vétSiny tvofeno z instrumentt s fixnim
vynosem. Akcie mohou municipality kupo-
vat pfes nékterého z ¢lenti burzy. Diiraz by
meél byt kladen pfi vybéru konkrétni akcie
predevsim na fundamentalné stabilni ti-
tuly, které optimélné vyplédceji zajimavou
dividendu. Ta v nékterych pfipadech muaze
predstavovat sama o sobé velmi zajimavy
vynos, ktery prevysuje kupony z dluhopisti.
Preferovany by mély byt likvidni akcie, které

Soutéz TOP Zadavatel roku
Uz zna sve viteze

itézem prvniho ro¢niku soutéze TOP
VZadavatel 2012 v kategorii Stavebni

préce se stal Kraj Vyso¢ina. Rozhod-
ly o tom stavebni firmy uchazejici se o za-
kazky ve verejnych vybérovych fizenich.
Na druhém misté se umistilo Povodi Ohfe,
statni podnik, pomyslny bronz ziskalo
statutdrni mésto Ostrava. Zastupci vitézi
prevzali ocenéni béhem tnorové odborné
konference, kterou v Praze usporadalo F6-
rum Verejné zakazky kvalitné.

Pravé ministr pramyslu a obchodu Mar-
tin Kuba prevzal Zastitu nad soutézi TOP
Zadavatel. »Na verejné zakazky se vydavaji
penize nas vSech a nikdo nechce, aby se tte-
ba nova silnice musela po nékolika letech
s dalsimi nédklady kompletné renovovat,
nebot byla kvtili tlaku zadavatele na mi-
nimalni cenu o$izena. ProtoZe na vefejné
zakazky jde témér kazda druhd koruna ze

statniho rozpoctu, je tfeba ohodnotit ty za-
davatele, ktefi se chovaji jako fadni hospo-
défi a sleduji dlouhodoby uzitek investice
z vefejnych zdroji,« vysvétlil smysl ocenéni
Martin Kuba.

SoutéZ TOP Zadavatel je organizova-
na Foérem verejné zakazky kvalitné pod
odbornou zastitou Ministerstva primys-
lu a obchodu. Smyslem soutéZe je ocenit
verejné zadavatele za efektivni zadavani
verejnych zakdzek. Do soutéze bylo auto-
maticky nominovano 25 nejvétsich zadava-
telt podle poctu realizovanych zadavacich
fizeni v roce 2012. Kritéria hodnoceni byla:
hospodérnost, efektivnost a ticelnost na-
kladani s verejnymi prostredky pfi vykonu
verejné spravy. Kompletni vysledky i dalsi
podrobnosti o soutéZi jsou umistény na in-
ternetovych strankach www.fvzk.cz.

/sk/

Sedmero rad
pro spravnou volbu
investi¢niho instrumentu

@ Rozdélte své pengZni prostredky na ¢ast
potiebnou pro kazdodenni fungovani
a ostatni.
@ Rozmyslete si, na jak dlouho miiZete volné
penézni prostredky investovat.
€ Zvazte, jak likvidni mé byt investi¢ni produkt.
@ Mgjte na paméti, Ze s vynosem roste riziko.
© Vzdy sledujte vstupni a vystupni poplatky.
@ Informujte se pfedem o poplatcich
za predcasné splacen.
@ Nezapominejte na to, Ze predem smluvné
negarantované Urokové sazby se mohou
v Case ménit.

lze v pfipadé potieby prodat bez vyraznych
dodatec¢nych nakladu.

Stéle jesté netradi¢nim, i kdyZ v posledni
dobé velmi oblibenym zptisobem ochrany
a zhodnoceni penéz, jsou investice do na-
kupu komodit. V této souvislosti se zastav-
me unakupuinvesti¢niho zlata. V Komercéni
bance Ize takto investovat do nakupu 100 g
a 1000 g slitkii o ryzosti 999/1000 (24 ka-
ratd). Zlato je podle zkuSenych investorti
idealni investici k zachovani hodnoty aktiv
pfed moznou rostouci inflaci ¢i v dobach
zvySené averze vuci riziku. RovnéZ investic-
ni zlato by v§ak mélo v celkovém investic-
nim portfoliu municipality mit spiSe okra-
jové zastoupeni a plnit tak diverzifika¢ni
tlohu. Samotny nékup zlata se uskuteciiuje
v eurech, investor proto musi pocitat s exis-
tenci kurzového rizika.

st/

Za Kraj Vysocina prevzal ocenéni na-
méstek hejtmana Libor Joukl (na hornim

snimku uprostred), za mésto Ostrava
vedouci oddéleni verejnych zakazek
Eva Seborska (na dolnim snimku).

oderni
obec
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Financovani IT techniky:
Hotoveé, nebo na splatky?

Potfeba vybaveni IT technologiemi patfi mezi strategické
investice vétSiny spolec¢nosti i tifadi verejné spravy. Kromé
rozhodnuti, které systémy si poridit (co do robustnosti,

°s s o

vyrobce, integrace do stavajici infrastruktury apod.),
vyvstava otazka, jakym zptisobem je zaplatit: Na splatky
(leasing, tivér nebo treba splatkovy prodej), ¢i hotové?

anty. Firméam, ale i tzemnim samo-
spravnym celkiim leasingové finan-
covani prinési prinasi nasledujici vyhody:

@ umoznuje urychlit nakup technologii,
casto v ptivodnim rozsahu, a tim snizit
zastaravani technologii ve firmé;

@ nabizi platby naklada na IT aZ v dobé,
kdy tyto technologie pfinaseji o¢ekdvané
uspory nebo dodatecné vynosy;

© dovoluje vyuzit vlastni kapitél pro hlav-
ni pfedmét podnikani a efektivné ridit
cash-flow firmy;

@ umozni vymeénit IT v dobé nizsich nakla-
dt1 na tdrzbu, a tim sniZit celkové nédkla-
dy (TCO);

© na konci leasingu umoznuje efektivné
a ekologicky se zbavit HW i rizika vyse
zustatkové hodnoty vybaveni (operativ-
ni leasing).

Ochota pouzivat zejména operativni lea-
sing roste hlavné u nadnarodnich spolec-
nosti, které si tento model jiz vyzkousSely
u jinych komodit (napt. u vozového parku).

Pojd’me prozkoumat obé mozné vari-

ji, Ze k leasingovému financovani sahaji i ty
firmy, které pro nakup IT maji dostatecnou
hotovost. Tyto penize si vSak ¢asto necha-
vaji jako rezervu pro pripad, kdyby se jejich
odbératelé zpozdili s platbami. Zejména pti
nakupech IT s vyuzitim promoakci na lea-
singové financovani, které je dotované vy-
robcem, lze casto nemaélo uSetfit.

V neprospéch financovani prostfednic-
tvim leasingu IT uvadéji nékteti zdkaznici
nasledujici argumenty:

@ nékup za hotové je jednodussi (neni tie-
ba podepisovat dalsi smlouvu a absolvo-
vat pfipadné dodatecné firemni schvalo-
vaci procesy);

@ piedpokladana doba pouziti IT je delsi
nez ekonomicky smysluplnd doba lea-
singu;

© Spatné zkuSenosti s financujici firmou
z minulosti.

Nase zkusenosti ukazuji, Ze casto je jed-
nodussi najit prostor v operativnim leasin-
gu, zatimco neexistence nutnosti hledani
zdrojti jiného zptisobu financovani naopak
rozhodovaci proces zrychli. Na prekazku

leasingovému financovani muze byt ve vyji-
mecnych pripadech extrémné dlouha doba
pouzivani produktu, ale vlivem vyvoje jak
technickych parametrti (napf. dspora ener-
gie novych modeld), tak finan¢nich (ros-
touci ndklady na ddrzbu starsich modeli)

i morélnich (nutnost upgradovat software

a rlist ceny softwaru adrzby u starsich pro-

duktti) se toto financovani ve vétsiné piipa-

dd vyplati. A kone¢né: Spatné zku$enosti

s financujici firmou z minulosti Ize odstra-

nit vybérem spravné (¢i zménou stévajici)

finan¢ni spolecnosti.

Leasingové spolecnosti je mozné v zésa-
dé rozdélit do tii kategorii:

@ banky a clenové bankovnich skupin
(zpravidla dcefiné spolec¢nosti bank);

@ nezavislé financni instituce (univerzalni
nebo specializujici se na jednu nebo vice
oblasti);

@ »Captive« financ¢ni spolecnosti (spolec-
nosti vlastnéné vyrobcem a zfizené na
podporu prodeje jeho produkttt).

Na pomezi téchto kategorii se naléza-
ji spolecnosti nabizejici finan¢ni produkt
na miru jednotlivym vyrobctim (takZe se
tento produkt jevi jako produkt poskyto-
vany vyrobcem), nebo napi. IBM, nejveétsi
financiér IT techniky na svété, ktery — jak-
koliv na prvni pohled vypada jako »captive«
financiér, financuje veskerou IT techniku
(HW, SW a sluzby) bez ohledu na vyrobce.

FOTO: ARCHIV

Ing. Jaromir Sorf, MBA ma vice nez 20 let
zkusenosti z odbornych a manazerskych
pozic v oblasti finan¢niho fizeni podniku,
financovani zakaznikli z pozice bank,
leasingovych a splatkovych spolecnosti,

a to jak primymi, tak nepfimymi kanaly.

Leasingové financovani vyuzivaji firmy
bez ohledu na velikost a segment trhu.
Napiiklad v celosvétovych aktivech IBM
divize Global Financing ve vysi pfesahuji-
ci 35 mld. USD jsou zastoupeny jednotlivé
sektory nédsledovné: financ¢ni sektor (39 %),
statni sprava (15 %), prtimysl (13 %), ob-
chod (9 %), sluzby (7 %), komunikace (6 %).
Na ostatni pak zbyvé 11 %.

Z tohoto prehledu je vidét, Ze leasingo-

vé financovéni zdaleka nevyuZzivaji jen ti,
jimz momentédlné chybéji vlastni zdroje

na nakup IT techniky. VyuZivaji je hlavné
ty subjekty, které aktivné pracuji s rtiznymi
zdroji financovani a maji k dispozici vlastni
kapital ke své hlavni ¢innosti pro vyssi vy-
nos z kapitalu a jez pfitom oceni flexibilitu,
kterou jim toto financovani nabizi. -

JAROMIR SORF
IBM Global Financing

Leasingové financovani vyuzivaji firmy bez ohledu na velikost a segment trhu.
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Dnes ziskdvime data

v podstaté ze vSech oblasti
lidské ¢innosti, a to mnohem
rychleji, nez jsme si kdy
dokdzali pfedstavit. Denné
vznik4 2,5 kvintilionu bitd dat,
coz predstavuje obrovské vyzvy
a pfilezitosti. Jak roste nase
schopnost tato data analyticky
zpracovavat, vyuzivame je

k vytvéfeni Fady vyznamnych,
az revolucnich transformaci
nasich firem, odvétvi

a dokonce i nds samotnych.

BYT CHYTRY
ZNAMENA JEDNAT

Po celém svété se formuje
zietelnd skupina vidcich
osobnosti, které disponuji
nadbytkem dat a analytickych
postieht, které chybély jejich
pfredchidcam. Tito lidfi citd,
ze mohou jednat svobodnéji
a byt v Cele velkych promén,
které se $ifi napfiC jejich
firmami, odvétvimi a dal$imi
oblastmi. Tato skute¢nost

Zris

vysvétlyje trend, ktery posledni
dobou tak ¢asto viddme: zazitd

pravidla mizi jedno za druhym.

S S

Sos

Marketingovi pracovnici se na vds
ditve divali jako na segment*.
Dnes vds vidi jako skutecné jedince.

Neni proto divu, Ze celd

fada marketingovych sdéleni
neoslovila spravnou cilovou
skupinu, poptipadé ji nudila
nebo obtéZovala. Novi
generace marketingovych
feditelt v§ak pomoci novych,
pfesné stanovenych pravidel
analyzuje ohromné objemy
transakénich a socidlnich dat.
To jim umoziluje vytviret
podrobnéjsi profily jednotlivet
a navrhovat marketingové
aktivity, které jsou relevant-
néjsi a osobnéjsi a v koneéném
disledku slouzi lidem lépe.

i@

VSE

Starostové mést byvali hodnoceni
podle toho, jak dobre reagovali
na krizi. Nyni jsou posuzovdni
podle toho, jak dobre dokdzou

krizi predvidat.

Starosta Rio de Janeira
Eduardo Paes zvolil aktivni
piistup k zajisténi bezpeénost
6,3 milionu obyvatel

tohoto mésta. Z jednoho
integrovaného opera¢niho
stfediska nyni méststi
pracovnici sleduji a koordi-
nuji informace z 30 stitnich
instituci. Béhem kazdoroéniho
obdobf{ desti tato skute¢nost
zkritila dobu reakce

vvvvvv

vSak je, Ze pracovnici mésta
zaCali vyuzivat prediktivni
analytické modely k vytipovani
vysoce rizikovych dzemi.

Diky ziskanym informacim

se obyvatelstvo mize
evakuovat dfive, nez dojde

k zaplaveni oblasti, kdy jsou
zdchranné préce prili§
nebezpeéné.

Marketingovi pracovnici
doneddvna vnimali spotfe-
bitele pouze jako nejasné
body na demografické mapé.

POJDME ZMENIT ZPUSOB
FUNGOVANI SVETA

IBM spolupracuje s viidéimi
osobnostmi po celém svété,
aby uéinila z dat a analytickych
nastroji jadro jejich firem.
Vsimli jsme si, Ze mezi témito
lidry se formuje zfetelnd
skupina, kterd svj talent
dokéze uplatmit diky techno-
logiim, aviak neomezuje se
pouze na né. Tyto osobnosti
¢inf odvédznd rozhodnuti

na zakladé bohatych dikazu,
na udilosti pouze nereagujf,
ale dokdzou je i pfedvidat,

a bofi zvyklosti, které jsou
prekazkou chytfejsimu
mysleni a fungovani.
ibm.com/cz/noverole

POJDME VYTVARET
CHYTREJSIi PLANETU.

vy

&

IBM, logo IBM, ibm.com, Chytfejsi planeta a ikona planety jsou ochrannymi zndmkami spolecnosti International Business Machines Corp. registrované v fadé zemi svéta. Aktudlni seznam ochrannych znamek spolecnosti IBM
naleznete na webovych strankdch wwwibmcom/legal/copytradeshtml. © International Business Machines Corporation 2013.
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Zakon o verejnych zakazkach:
Jak celit negativnim dopadum?

Studie, kterou spolec¢nosti CEEC Research a Grant Thornton
pripravily pro Forum verejné zakazky kvalitné, Komoru
administratori verejnych zakazek a Ministerstvo priumyslu
a obchodu, ukazala nékolik znepokojivych trendt.

psanych zakazek v roce 2012 cinila

311 mld. K¢, coz znamend meziroéni
pokles 0 9,2 %. Pokud bychom srovnavali
predpoklddanou hodnotu vypsanych za-
kézek po vstupu novely zédkona v platnost,
tj. duben az prosinec 2012 oproti stejnému
obdobi predchoziho roku, jde o propad do-
konce 0 47,4 %. MnoZstvi zakazek se v tom-
to ¢asovém useku snizilo o 27,8 %, celkové
ale bylo loni vypséno o 6,5% vice zakazek.
Tento nartist vSak jde na vrub silnému
1. Ctvrtleti 2012.

Z vyzkumu mezi predstaviteli 12 ze 14
kraji navic vyplyvd, Ze zkuSenosti s im-
plementaci novely jsou ve vétsiné piipadl
negativni. Novela brzdi rozvoj krajt, lhiity
stanovené podle novely byly pro vétSinu
Gcastnikt vyzkumu nevyhovujici a navic
si vzhledem k obavdm z narceni z netrans-
parentnosti vybira vétSina krajti podle nej-
niz§i ceny zakazky. To s sebou mnohdy nese
negativni dopad na kvalitu.

Celkové predpoklddana hodnota vy-

Jan Kincl, partner Grant Thornton Advi-
sory: Bylo by $patné tvrdit, Ze soucasna
podoba zdkona je zcela nepouzitelna.
Jednak byla vytvorena s dobrym umys-
lem a jednak se ji podafilo reflektovat
fadu pozadavkid odborné verejnosti,
specializujici se na boj s korupci, které
jsou celkem uspésné aplikovany. Je vsak
ponékud neprakticka a neni zcela idealni
pro vyuziti v béZném zadavacim procesu.

SNIiZENi HDP A POKLES
ZAMESTNANOSTI

»Hodnota nové vypsanych zakazek od
pocétku loniského dubna az do konce ro-
ku 2012 se vyrazné propadla,« upozornil
ministr pramyslu a obchodu Martin Kuba
Proto je podle ného tfeba zménit platnou
upravu tak, aby podporovala rtist a nepro-
hlubovala recesi ¢eské ekonomiky.

Primy dopad novely, kterd méla ptivodné
prispét k transparentnosti zadavani vetej-
nych zakéazek, na HDBP je negativni. SniZeni
objemu zadanych zakézek ve tfech zkou-
manych odvétvich (stavebnictvi, projekc-
ni ¢innost, ICT) v roce 2012 o 20 mld. K¢
doslo podle modelu input-output analyzy
v kratkodobém horizontu ke sniZeni HDP
0 41 mld. K¢ a k poklesu zaméstnanosti té-
meér o 20 tis, pracovnich mist, uvadi studie.

DOPADY NA KRAIJE

Novela zdkona zatim prinesla vice nega-
tivnich neZ pozitivnich dopadt i do hos-
podateni krajti. Podle hejtmand, ktefi své
zkuSenosti prezentovali ve studii, zvysila
administrativni i casovou naro¢nost piipra-
vy a prilbéhu zaddvacich fizeni, coZ zname-
né pro kraje vyssi naklady. »Novela zdkona
o vefejnych zakdzkdch bohuZel na kraje
klade vice administrativnich narokd a nej-
vétsi problémy s sebou nese protahovani
pribéhu zadavacich fizeni. To v kone¢ném
dtisledku komplikuje i ¢erpani prostied-
kti z evropskych fondt. Zdlouhavy proces
tak miiZe vést az k tomu, Ze se prostiedky
na dotace musi vratit misto toho, aby po-
mohly obyvateltim jednotlivych krajd,« po-
znamenava za Asociaci krajii CR jeji pred-
seda Michal HasSek.

Na transparentnost zadavacich fizeni
novela zdsadni vliv podle kraji neméla.
Naopak, jejim obvyklym dtisledkem je nyni
fakt, Ze kraje pfi vybéru dodavateli nejcas-
ceny. Navic se dvé tfetiny dotazovanych
krajti obavaji, Ze pokud nevyberou nabidku
ceny z netransparentniho jednéni. Pritom
se vétSina oslovenych hejtmanti jiz setkala
s pfipadem, kdy prili§ nizkd cena vytstila
ve viceprace ¢i prodrazeni zakazky.

Zéakon samozrejmé umoziuje jinou vol-

»Lze hodnotit tzv. ekonomickou vyhodnost,
¢ili v zasadé zohlednit pomeér kvalita/cena.
Nicméné vzorové zadédvaci dokumentace
publikované MMR uvadéjici pravé nejniz-
§i cenu jako hodnotici parametr a zaroven
nékterd rozhodnuti UOHS nejsou v tomto
ohledu nejlep$im voditkem. Je proto logic-
ké, Ze zadavatelé se obavaji hodnotit podle
jiného kritéria nez nejnizsi ceny,« fik4 Jan
Kincl, partner Grant Thornton Advisory.

CO A JAK JE TREBA NAPRAVIT?

Aby mél zdkon kromé protikorupéniho
charakteru i punc prakti¢nosti, navrhuje
Férum verejné zakdzky kvalitné pro népra-
vu soucasné situace nasledujici zmény.

mm VyuZzit moznosti orientacniho vymezeni
mimofddné nizké nabidkové ceny piimo
v zadédvaci dokumentaci. V pfipadé potreby
umoznit zapojeni znalce (technického od-
bornika), ktery se vyjadii k redlnosti ceny
z pohledu predmétu verejné zakazky, pri-
padné vzit v ivahu moznost podrobnéjsiho
rozepsani ceny do kalkulaci jednotlivych
dil¢ich cen.

mm ProtoZe kvalifikace dodavatele nemuze
byt pfedmétem hodnoticich kritérii, do-
porucuje Féorum vyzadovat od uchazect
»metodiky spolupriace« a/nebo »metodiky
postupu«. Ddle stanovit minimalni poZa-
davky na kvalitu poskytovanych sluZeb,
na zakladé metodik hodnotit kvalitu nabi-
zeného plnéni ve vztahu k nabizené cené
a vyzadovat dodrzovani metodik pfi plnéni
verejné zakazky.

m Hodnotit kvalitu odbornych sluzeb pod-
le zkuSenosti uchazece, resp. jednotlivych
¢lent odborného tymu.

mm Vzit v tvahu vhodnost dvoukolového
fizeni, kdy v prvnim kole vyzyvé zadavatel
neomezeny pocet dodavatelt k prokazani
kvalifikace a teprve kvalifikované dodavate-
le (zajemce) pak vyzyva k podani nabidky.
mm Zabrénit nedodrzovéni zésad 3E (efekti-
vity, hospodérnosti a icelnosti) pfi zadani
verejné zakazky. V pripadé, kdy je jako za-
kladni hodnotici kritérium stanovena eko-
nomicka vyhodnost, vZdy také stanovit dil¢i
hodnotici kritéria tak, aby vyjadfovala vztah
uzitné hodnoty a ceny.

mm Zmensit ¢asovou a administrativni né-
rocnost procesu zadédni verejné zakazky
vcetné povinnosti zadavatele zrusit zadava-
ci fizeni, pokud obdrzZel jen jednu nabidku.
Jako nejvhodnéjsi feseni tohoto problému
se nabizi novelizace prislusnych ustanove-
ni zakona o verfejnych zakéazkach. -

Pripraveno s vyuzitim materiald
Fora vefejné zakazky kvalitné

mpegere
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Financovdni obci a mest

Rating obce dava
sighal nejen vériteli

Rating ve své podstaté vyjadruje miru rizika, zda dany subjekt

vee

dodrzi své zavazky, vyplyvajici zejména z prijeti ivéru. Rating
tak poskytuje dileZitou informaci pro potencialniho véritele

o davéryhodnosti ¢i solventnosti jeho klienta. Klientiim naopak
poskytuje objektivni obraz o jejich vlastni finan¢ni situaci.

kem automatizovaného pristupu

k jeho ohodnoceni, nebo vysledkem
expertniho posouzeni. V prvnim pripadé
je hodnoceni obvykle zalozeno na mode-
lovych ¢i bodovacich pfistupech, na je-
jichz zakladé 1ze pomérné rychle posoudit
velkou skupinu subjektt. Podkladem jsou
udaje o jejich vyvoji v minulosti. Ten, kdo
hodnoti, do nastaveného algoritmu obvyk-
le nezasahuje. Tento zptisob je vhodny pro
subjekty s obdobnymi vstupnimi paramet-
ry a obdobnym chovanim.

Expertni posouzeni se pouziva spiSe
pro hlubsi hodnoceni, kdy hodnotitel bere
v potaz specifika hodnoceného subjektu,
ktera se obtizné kvantifikuji a nejsou az tak
spojena s minulym vyvojem. Expertni po-
souzeni logicky trva déle a je i nakladnéjsi.

Rating obci je duleZity pro stanoveni fi-
nancni »udrzitelnosti« jejich rozvoje. Po-
skytuje mj. informaci o tom, zda soucasné
dluhové zatiZeni obce neohrozi jeji aktivity
v budoucnu, ¢i neomezi-li dluhova sluzba
vyrazné dalsi vydajové polozky. Béhem po-
slednich let se zvySuje pocet obci, které se
dostavaji do obtizné financni situace. Pfi-
spiva k tomu i povinna Gicast obci na nékla-
dech projektti financovanych z fonda EU.
I kdyzZ pocet obci v obtizné finanéni situaci
zatim neni pifili§ vysoky, vyuZiti ratingové-
ho hodnoceni mtize upozornit na pripadna
rizika, a prispét tak k jeho snizeni.

Rating subjektu mutize byt bud vysled-

Spatna finanénf situace obce mfiZe vyts-
tit azZ v obstavent jejich t¢td, k nedobrovol-
nému prodeji majetku nebo k vyraznému
omezeni sluzeb poskytovanych obcantim.
Nemusi za tim byt jen protipravni jednani,
nybrz i Spatny odhad trhu, volba nevhod-
ného partnera pro investi¢ni projekt ¢i pre-
cenéni vlastnich moznosti a schopnosti.

CO MUZE BRZDIT SCHOPNOST OBCi
DOSTAT SVYM ZAVAZKUM

Riziko, Ze obec nebude schopna dostét
svym zavazklim, je podminéno ¢tyfmi fak-
tory. Prvnim je vysoky podil kapitalovych
vydajt na celkovych vydajich obci. Na je-
jich financovéni je v mnoha pfipadech nut-
né pouzit i jiné zdroje nez vlastni.

Dale jde o to, Ze jednozna¢na vétSina
kapitdlovych projektti obci nezarucuje
navratnost prostfedkt nutnych na jejich
realizaci. Pfipadnou ptijcku je proto nutné
hradit z jinych zdroji v rozpoctu obce.

Treti faktor vyplyva z velikostni struktu-
ry obci. Naprostou véts$inu obci tvori mala
sidla, ktera jsou z hlediska financovani té-
mér vzdy zranitelnéjsi ve srovnani s velky-
mi. Objem jejich rozpoctu se mtze v case
vyrazné€ meénit, a nastavit spldceni ptijcky je
tak velmi obtizZné.

Za ctvrté je to fakt, Ze mechanismus fi-
nancovani obci jim neposkytuje velky
prostor pro zvySeni prijmia vlastnim roz-
hodnutim na tihradu zavazki. Mohou se

tak uchylit jen k prodeji majetku, pfipadné
ke zvySeni sazby dané z nemovitosti, ¢imz
vSak prijmy pfili§ nevzrostou. Vynuceny
prodej majetku témér vzdy byva méné efek-
tivni, nebot vynese méné penéz.

ROK 2011: VE SKUPINE RIZIKOVYCH
JE 13 % Z CELKOVEHO POCTU OBCi
Ratingovy systém pro hodnoceni obci,
ktery je zde pouzit, vychazi z automati-
zovaného pristupu, a tudiZ umoziuje vy-
hodnotit velké mnoZstvi obci. Vychodiskem
jsou tidaje o hospodareni obci za rok 2011.
Zahrnuje vSechny obce s vyjimkou Prahy
a téch obci, za néz nejsou tdaje k dispozici
v takovém mnozstvi a kvalité, aby mohl byt
rating spocitan.

Pridéleni jednoho z ratingovych stupnt
obci z odstupnované skaly sedmi stupnt
(nejlepsije A+ anejhorsiC-) zavisinavyhod-
noceni 20 finan¢nich a 7 nefinan¢nich uka-
teltum patii zadluZenost, a to jak v pfepoctu
na obyvatele, tak ve vztahu k hodnoté pasiv,
saldo rozpoctu, zejména béznych piijmut
a vydaja, vyse dluhové sluzby, vypovidajici
o schopnosti obce spldcet bankovni tvéry
a likvidita odrazejici schopnost dostat za-
vazklim obecné. Do skupiny nefinan¢nich
ukazateli se fadi zakladni informace o vy-
bavenosti ¢i infrastrukture obce nebo véko-
va skladba obyvatel.

Jak ukazuje graf Rating obci za rok 2011,
vice nez tfetina obci ziskala stupen B-. Velmi
dobré hodnoceni patfilo 12 % obci, naopak
ve skupiné rizikovych obci bylo 13 % z jejich
celkového poctu. Ve srovnani s rokem 2010
se primeérny rating za vSechny obce prili§
nezménil. Graf Rating obci podle kraji
zarok 2011 ukazuje, jak jsou v jednotlivych
krajich zastoupeny obce z hlediska mirné-
ho, stfedniho a vysokého rizika svého hos-
podateni. Nejvyssi hodnotu primeérného
ratingu za obce vykdazal Stfedocesky kraj
a kraj Jihocesky. Nejhorsi primeérny rating
meély obce v Olomouckém, Moravskoslez-
ském a Zlinském kraji. -

VERA KAMENICKOVA
CRIF — Czech Credit Bureau, a. s.
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