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Vychodni Evropa neni pro investory jeden celek. Cesko mize tézit
z nejistoty v Polsku a Mad'arsku, fika studie

Region stfedni a vychodni Evropy uz
investofi nevnimaji tak silné¢ jako jednu
kompaktni oblast. Rizika spojena s investicemi
do firem se mezi zemémi stale vice lisi. b
Vyplyva to ze studie Emerging Europe M&A |
Report 2015/2016. V ni poradenska a pravni
kancelat CMS a analytickd spole¢nost EMIS
kazdy rok hodnoti fuze a akvizice (M&A)
v zemich stfedni a vychodni Evropy
a interpretuje nékteré vybrané trendy.

"Zdi se, ze politické zmény maji pfmy
a Casto okamzity dopad na uroven novych
a udrzitelnost stavajicich investic. V ramci regionu jsou tyto investice pak ¢asto i pfesouvany,"
poznamenava partnerka prazské pobocky CMS Helen Rodwellova.

Ceska republika z dokumentu vychazi v mnoha ohledech dobte. Studie upozoriiuje také na to, Ze
v budoucnu by Cesko mohlo t&it z nové nastalé politické nejistoty v Polsku i pokradujici politické
nestability v Mad’arsku.

Podle odhadii nejaktivn&j$imi odvétvimi z hlediska akvizic bude v Cesku finan&nictvi
a maloobchod, resp. vyroba spotiebniho zbozi. Mezi nejvétsimi obchody budou v nejblizsich letech
pravdépodobné dél i realitni transakce.

V tthrnu ale meziroéné klesl podet i objem transakci v Cesku. Firmy loni ohlasily 143 prodejti
a nakupud v celkové hodnoté 3,4 miliardy korun. V roce 2014 to bylo 171 obchodi za celkem pét
miliard korun.
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INVESTICE
Diuhopis ziistava zakladem portfolia drobnych investor(l. Pozor na zajisténi profi riistu
koruny

Zacatek roku je prilezitosti ke zménam dosavadni investicni strategie. V proménlivé dobé, jako je
ta soudasna, to plati dvojnasob. Vrchni feditel CSOB Asset Managementu Jan Barta ale upozoriiuje,
Ze nema jit o zasadni zménu dlouhodobych zameéra. Je spise nutné tuto strategii "ladit" podle situace
na trhu.

"Dulezité je vyhodnotit bez emoci vysledky a porovnat oekavani s budoucimi faktory. To by
mélo vést ke zmé&nam v portfoliu," dodéva investiéni stratég nejvétsiho spravee aktiv v Cesku
Generali Investments SE Milan Tomasek.

Idedlni feSeni, jak dosdhnout atraktivnéj$iho vynosu pfi rozumné mife rizika, podle $éfa Ceské
pobotky Erste Asset Management Martina Rezi¢e neexistuje. Investofi by si ale méli vytvofit
diverzifikované portfolio s ptiméfenym podilem rizikovych aktiv. "VétSina z nich se pfi
rozhodovani dal tidi historickou vykonnosti a ma tendenci délat zmény ponckud pozdé," tika
Rezag. Mnozi se také v honbé za vynosem poustéji do vétsich rizik, nez odpovida jejich ochoté
riskovat, zkuSenostem ¢i investi¢nimu horizontu. Ten ¢ini naptiklad u akcii minimalné pét let.

Také mistopfedseda piedstavenstva Investi¢ni kapitalové spole¢nosti Komeréni banky (IKS KB)
Pavel Hoffman varuje pfed honbou za rychlymi zisky a doporucuje dévat si véci do souvislosti.
"Jsme v jiné pozici nez v roce 2009 ¢i 2012. Akciové a dluhopisové trhy nékolik let rostly a fada
lidi zapomneéla, Ze mohou také ztracet. To je tfeba si uvédomit a posoudit, zda investor zvladne bez
panické reakce i obdobi, které pro n¢j bude méné piijemné," dodal Hoffman.

Vice na http://ihned.cz
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Raiffeisenbank necha Klientim Citibank stejné podminky, véetné vraceni
dvou procent z kazdého nakupu

Tuzemska Raiffeisenbank se intenzivné chysta na prevzeti klientti z fad fyzickych osob, ktefi maji
kreditni kartu, ucet ¢i investicni produkty u Citibank. Retailovy byznys, ktery od Citibank
odkoupila za blize neur¢enou cenu, pod ni pfejde uz 1. bfezna. Jde o hodné, hladkym pievodem
kreditnich karet se mize Raiffeisenbank stat jednim z nejsilngjsich hracti mezi bankami na ¢eském

(Pokracovani na strance 2)
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LIDE
Vaclav Potticek novyvm feditelem
obchodni podpory retailu CSOB

Novym vykonnym
feditelem obchodni podpory
retailu CSOB se stava od
1. 1. 2016 Véaclav Poticek.
Ve funkci nahradi Oldficha
Barton¢, ktery v ramci
povéfeni fidil tento utvar,
a ktery se presouva do
Transformaéni ~ projektové
kancelate CSOB. Pred svym
nastupem do nové funkce
Véclav 1idil ¢tyfi roky oddéleni nefinanénich rizik
skupiny CSOB.

Véaclav vystudoval Pravnickiou faktultu
Universite Libre de Bruxelles v Belgii a MBA
v Czech Management Institute. Absolvoval
také manazersky program na prestizni $kole
Vlerick Business School. Pfed svym nastupem
do CSOB v roce 2008 vedl oddéleni
Compliance v ¢eském zastoupeni Volksbank,
dtive pak pisobil jako auditor evropskych
fondl na Statnim fondu Zivotniho prostiedi.

TIPY
Technologie dobyvaji finanéni svét.
Fintechovym firmam kraluje Cinska on-
. nvgy
line pojistovna

Taxikafi po celém svété se boufi. Praci jim
bere americkd spolec¢nost Uber, jez pomoci
mobilni aplikace spojuje zékazniky s lidmi,
kteti si chtgji jezdénim pouze privydélat.
Hoteliéfi v New Yorku ¢i Los Angeles zase
Sili, protoze turisté davaji ptrednost levnému
ubytovani v soukromych bytech, které jim
zprostiedkovava  spolecnost Airbnb. Jsou
dal$imi, kdo by se mél o sviij byznys obavat,
banky, pojistovny a jiné firmy poskytujici
finanéni sluzby?

"Od roku 2009, kdy jsme vznikli, jsme svym
klientim uSetfili zhruba 263 miliond eur," ¥ika
Lumir Kunz, ktery v Cesku zastupuje polskou
firmu Valuto. Ta zprostfedkovava bezplatné
prevody valut z jednoho statu do druhého a
zarovenl dovoluje svym klientim sméiovat cizi
mény mezi sebou.

"Fungujeme jako elektronicky multiménovy
ucet, ve kterém muizete mit az devét riznych
mén," vysvétluyje Kunz. Ceska cestovni
kancelat tak mutze diky aplikaci naptiklad
poslat platbu hotelu v Burgasu, ktery sluzbu
také vyuziva, v eurech, bezplatné a okamzite.

Valuto, stejn¢ jako Uber nebo Airbnb,
funguje na principu klient-klient. Lidé si tak
pomahaji navzajem. "Kdyz potfebujete sménit
eura na Ceské koruny, podivate se, kdo
(Pokracovani na strdnce 2)
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(Pokracovani ze stranky 1)
trhu a vyrazn& posilit podet nadprimémé vydélavajicich klientd, jimz poskytuje sluzby. Ceska
pobocka Citibank se po prodeji retailovych aktivit zaméfi jen na sluzby pro firmy a korporace.

Raiffeisenbank chce zaclenit klienty do své sité postupné a vyhnout se riziku, ze to povede ke
zhorSeni nabizenych sluzeb. Ze systému Citibank by tak méla jeji zakazniky prevadét béhem celého
leto$niho roku. "Nejvice klienti s kartami k nam piejde v 1ét€ a na podzim. Cely manévr uzavieme
koncem roku," fikd Vladimir Kreidl, ¢len piedstavenstva Raiffeisenbank odpovédny za retail.

"Kazdy klient dostane v urcitém okamziku informaci, ze bude jeho karta nahrazena novou.
Dorué¢ime mu ji poStou a bude fungovat jako ta pfedchozi. Aktivace karty prostiednictvim prvni
transakce bude velmi pohodlnd," uvadi Kreidl. Klient by tak mél zdstat bez funkéni karty jen
nékolik hodin v noci, kdy pfejdou data ze systému Citibank do systému Raiffeisenbank.

Banka chce zachovat byvalym klientim Citibank vSechny oblibené benefity na kreditnich kartach
— hlavné vraceni dvou procent z kazdé platebni transakce bez dalSich podminek, coz nabizi jako
jedina z bank. Dal budou moci zdarma vyuzit salonek na prazském letisti Vaclava Havla a slevovy
program, vazany k jednotlivym typtim karet.
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Banky couvaji od sankci za vysoke vklady. V sazebniku zustavaji, ale
vetsinou je neuctuji

V zavéru lonského roku se vyznamné Ceské banky chtély branit neekanému pfilivu velkych
firemnich vkladi. Zavedly proto sankce, ale postupné od jejich zati¢tovani ustupuji a firemnim
zakazniklim, kterych se mohly tykat, je odpoustéji. Divodem je, Ze nedoSlo k vyjimeénému
nafouknuti jejich bilanci, ze kterych budou platit odvod do nové vznikajiciho zachranného fondu,
a rovnéz snaha udrzet si dobry vztah s firemnimi zakazniky.

"Klienti porozuméli nasi argumentaci, a pied koncem roku jsme tak nezaznamenali neobvykle
vysoké depozitni transakce. Cenime si partnerstvi s nasimi klienty, a proto jsme se rozhodli tento
poplatek za rok 2015 klientim vyjimecné neuctovat," fekl HN §éf Komercni banky Albert Le
Dirac'h.

Stejné rozhodnuti potvrdil i mluvéi Raiffeisenbank Toma§ Zavoral. Dalsi banky se zatim
nevyjadrily, ale da se cekat, ze "pokutu" za velké vklady také neuplatni. Konkurenéni souboj
o vyznamné firmy sili a banky se snazi neztratit dobrou image. Kolika klienti se mély sankce tykat,
z4dna z nich neupfesnila.

Komeré&ni banka, podobné jako Ceska spofitelna a Raiffeisenbank pied koncem roku informovaly,
ze zavedly poplatek 0,15 procenta za mimoradné ulozky na vysokych vkladech s cilem zabranit
neobvyklému rustu celkového objemu depozit na konci roku. Z ného se vypocitava ptispévek do
nové vznikajiciho zachranného fondu v dobé krize. Odvody snizuji bankam zisk. Podle odhadu
CNB banky v Cesku odvedou letos kolem 2,7 miliardy korun.

Jiné banky jako CSOB nebo PPF banka nasadily na obranu proti nadmémym vkladiim zaporny
urok. Konkrétni podminky se ale 1isi ptipad od ptipadu.

. Vice na htp://ihned.cz
Cesi méni své chovani, diky nizké nezaméstnanosti méné spofi. Bankam to
nevadi

Dlouhodobé nizké uroky a prakticky nulova inflace
zménily chovani Cechtl. Ti nyni méné& spoi, v &emz
jim "pomahd" také solidni ekonomicky rust i mala
nezameéstnanost. Malokdo se dnes boji 0 misto —
rovnéz to pohani spotfebu do rekordnich obratek.

Nov4 &isla tento trend podtrhuji. Podle CSU &eska
ekonomika ve srovnani s predchozim podzimem M
stoupla o 4,7 procenta, coz je od krize nevidany rist. !
Ten je pohanén i setrvale rostoucim maloobchodnim |
prodejem. Jeho listopadovy Sestiprocentni riist bude
prosincovou pfedvanocni sezonou, pfi niz obchodnici zazivali piimo Zné, velmi pravdépodobné
zcela zastinén.

ProtoZe rostouci platy nemohou tempu utrat stadit, zatala mira tispor Cecht klesat. Z kazdé
v tuzemsku vydé¢lané stokoruny nyni do uspor miii jen néco pfes devét korun. "Mési¢ni uspory na
obyvatele vychdzi 1439 korun. Mira uspor domacnosti tak meziro¢né poklesla," vypocitava hlavni
ekonom Next Finance Vladimir Pikora. "Bohuzel klesla i mira investic. Jinymi slovy, domacnosti
vice utracely, méné spofily a méné investovaly," dodava Pikora.

Motivaci k tisporam sniZuje i to, Ze uspofené penize nyni ve velké vét§iné lezi na uctech, které
banky uro¢i jen nepatrné. Na neterminovanych vkladech je nyni pfes 1,3 bilionu korun, celé dvé
tretiny vSech uspor drzenych v bankach.

S ptichodem finanéni krize, na niz centralni banky véetné CNB zareagovaly sniZzovanim sazeb,
vSak zacala popularita terminovanych vkladt klesat. V roce 2009 na nich lidé méli poprvé méné
penéz nez na béznych Gctech.

Vice na htp://ihned.cz

(Pokracovani ze stranky 1)

z dal$ich klientt nabizi jaky kurz. Pokud se
vam zdaji napfiklad pfili§ nevyhodné, mizete
si urcit také vlastni nabidku a cekat, jestli ji
néktery jiny klient bude ochotny akceptovat."

Kurzy se tak kvtli nutnému stfetu nabidky
a poptavky pohybuji  vétSinou kolem
sttedového kurzu. Valuto si navic za
zprostiedkovani smény uctuje maximalné
0,2 procenta z Uspésné smeénéné Castky, coz je
vyrazné¢ méné nez ve sménarnach ¢i bance.
Vyse poplatku pfitom zavisi na objemu, ktery
dany uzivatel sménuje.

Multiménovy ucet Valuto si podle Kunze
oblibily hlavné cestovni kancelate
a internetové obchody. Pro usnadnéni
platebniho styku ho pouziva i mnoho malych a
stiednich podnikd, které vyvazi nebo dovazi ze
zahrani¢i. Velkou vyhodou také je, ze se
mnozstvi klientli rozSifuje organicky, protoze
si sluzbu doporucuji firmy navzajem. Jedna na
tom vydé€la tim, Ze nemusi za pfevod platit,
druha tim, Ze ma penize na G¢tu hned, a ne az
za dva ¢i pét dni, fika Kunz.
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Kam investovat v roce 2016?

Letosni rok bude pro investory podle
bankovnich analytiki a brokert, obdobné jako
ten lofisky, spiSe ve znameni nizkych vynost.
Dluhopisy, komodity nebo americké akcie, to
jsou segmenty, od kterych odbornici radi drzet
se dal. Najde se ale fada oblasti, kde si mohou
i konzervativni investofi pfijit na své.
Napiiklad volbou spravné namixovaného
podilového fondu lze dojit k 10procentnim
vynostim.

Na investicni tipy pro letosni rok se tydenik
Ekonom v anketé¢ zeptal deseti bankétu
a spravcu fondu.

Odpovédi najdete v aktualnim ¢isle tydeniku
Ekonom. Nové ¢islo Ekonomu si miizete
koupit i pfes SMS.

Kde nejlépe zhodnotite penize na diichod

Pan
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