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EKONOMIKA
Inflace v zafi zpomalila kvuli zleviovani alkoholu a potravin. Na
konci roku maji ceny opét rist rychleji

Spotiebitelské ceny v zafi mirné zpomalily rist, kdyz 7"
meziroéni inflace klesla na 0,5 procenta. V srpnu L ;’%
spotiebitelské ceny rostly o 0,6 procenta. Podle = *
Ceského statistického tifadu za poklesem tempa riistu
stoji predev§im vyvoj cen alkoholickych néapoji =,
a potravin.

Napriiklad lahev vina v zafi meziro¢né zlevnila
o 1,7 procenta, zatimco v srpnu o 1,5 procenta rostla.
Vyrazné zlevnila zelenina, kde ceny klesly v zari
0 9,2 procenta, zatimco v srpnu rostly o 2,3 procenta.

Oproti srpnu spotiebitelské ceny klesly o 0,2 procenta, na coz mél nejvétsi vliv pokles cen
dovolenych o 13 procent.

Vyvoj inflace neni piekvapenim pro analytiky ani pro Ceskou narodni banku. "Jeji srpnova
progndza predpokladala jesté nizsi Cisla," fika Viktor Zeisel, ekonom Komeréni banky. Analytici
¢ekali v priméru meziro¢ni rdst o 0,6 procenta, CNB o 0,4 procenta.

Podle Zeisela bude inflace v nasledujicich mésicich zrychlovat. "Na pfelomu roku by méla
dosédhnout 1,5 procenta a v druhé poloviné roku jiz podle naseho odhadu ptesahne hladinu
inflaéniho cile CNB ve vy3i dvé procenta," pokraduje Zeisel.
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vydavatelim karet vyS$i poplatky od obchodnikii a nizsi
poplatky za vybéry z bankomatl. Nase znevyhodnéni ale
platbach 58 procent.
Visa na Ceském trhu ztracela hlavné proto, ze MasterCard svou agresivnéjsi cenovou politikou
BANKY
Banka Zuno konci, zacleni se do Raiffeisenbank

PLATEBNI KARTY
Visa snizuje poplatky a pronika do novych bank. Chce se stat na ¢eském
trhu znovu jednickou

Ve vydavani platebnich karet se schyluje k novému souboji
dvou dominantnich hraci. Firma Visa, kterou v poslednich _
péti letech z pozice jednitky v Cesku odsunula MasterCard,
planuje stat se znovu lidrem trhu. "Konkurence nabizela VISA
kon¢i. Chceme proniknout i do bank, které naSe karty
nevydavaji, a za par let byt znovu jednic¢kou trhu," tvrdi
regiondlni feditel Visy pro Cesko a Slovensko Marcel
Gajdos.

Podle Sdruzeni pro bankovni karty ¢inil podil Visy na celkovém poctu vydanych platebnich karet
v Cesku na konci prvniho &tvrtleti 38,4 procenta. Na celkovém objemu plateb u obchodniki
dosahoval 41,4 procenta. Ve stejném obdobi byl podil MasterCard na kartach 61,4 procenta a na
dokazal oslovit mladé banky jako Air Bank, Equa a Zuno a postupné i stfedni banky. Ty nemaji
dostatecnou, nebo dokonce zddnou bankomatovou sit' a diky poplatkové struktufe MasterCard
mohly ke svym béznym Gctim nabizet vybéry z bankomatti zdarma. Karty s logem MasterCard
zaroven v poslednich ¢tyfech letech vydavatelskym bankam zajistovaly vysSsi poplatek z plateb
u obchodniki. Evropska regulace vSak od loniského prosince tento poplatek stanovila vSem stejné
a ted’ se Visa chystd smazat i dal3i piekazku, kter ji v expanzi v Cesku branila.
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Rakousky projekt nizkondkladové banky Zuno, ktery odstartoval
v roce 2010 na Slovensku a v nasledujicim roce pokradoval v Cesku, Emm@
kon¢i neuspéchem. Matefska Raiffeisen Bank International Group
(RBI) véera oznamila, Ze ji pfevezme sesterska Raiffeisenbank v Cesku
a obdobné na Slovensku Tatra banka. Mélo by se tak stat nejpozdéji do konce prvniho pololeti
roku 2017.

"RBI chce timto krokem zjednodusit strukturu skupiny a odstranit duplicitni aktivity na trzich,

(Pokracovani na strance 2)

by Raiffeisen Bank International

LIDE

Matt Komorowski generalnim
fecitelem spolecnosti PayPal pro
striedni a vychodni Evrop

Spole¢nost ~ PayPal .

CEE oznamila, ze do
cela svého regionalniho

tymu  pro stiedni
a vychodni Evropu
jmenovala Matta

Komorowskiho.  Ten
bude ve své nové roli
zodpovidat za prosazovani
inovaci v  platbach,
které odrazeji ménici se nakupni zvyklosti
zakaznikt. Zaméii se také na rychly rozvoj
technologii v oblasti maloobchodu a plateb
v zemich tohoto regionu.

Matt Komorowski pracuje ve spolecnosti
PayPal od roku 2012. Svou kariéru zde zah4jil
na postu vedouciho prodeje. V této roli mél na
starost  rozvoj  obchodnich  partnerstvi
a podporu zavadéni novych produkti ve vice
nez 20 zemich stiedni a vychodni Evropy.

Jako novy generalni feditel spolecnosti
PayPal pro stfedni a vychodni Evropu bude
spolupracovat s podniky a oborovymi partnery
v tomto regionu, spoluutvaret reakci na zmény
v prostiedi plateb a urychlovat a podporovat
obchod v regionu stiedni a vychodni Evropy.

V minulosti pracoval ve spole¢nostech
Boston Consulting Group, Avon Cosmetics
a Groupon. Zacinal jako podnikatel v Kanadé,
kde podporoval malé a stiedni firmy v jejich
marketingovych iniciativach.

Je absolventem Rotmanovy obchodni Skoly
pii torontské univerzité, kde ziskal bakalarské
tituly v oborech obchod a finance. Hovofi
anglicky a polsky.

Ve volném case se vénuje silni¢éni cyklistice
a béhu, hraje squash, jezdi na snowboardu
a skace s paddkem.

TIPY

Pfi investicich do akcii se vyplati
sazka na dividendové aristokraty,
radi experti. Dividendy vyplaceji
nejmeéne 25 let

Hodnoty americkych akcii rostou s mensimi
¢i vétsimi vykyvy jiz sedmym rokem a by¢i
trth se podle nazort analytiki nachazi ve své
vrcholici fazi.

Vyznamny podil na tom méa uvolnéna
meénova politika amerického Fedu a dalSich
svétovych centralnich bank, kterd stlacila
urokové vynosy mnohdy az do zapornych

(Pokracovani na strance 2)
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kde piisobi," oznamila rakouska skupina.

Pro téméf 266 tisic klient Zuno v obou zemich se podle banky nyni nic neméni. "Sluzby zatim
pokracuji beze zmény, stejné tak platebni karty zistavaji aktivni. Rovnéz podminky pajcek jsou
nezménény a o dodatcich tykajicich se urokovych sazeb ve smlouvach o pujékach neuvazujeme,"
fekl mluvéi Zuno Vladimir Michna s tim, Ze o dalsich krocich bude banka klienty informovat.

Zuno podobné jako dalsi nové nizkonakladové banky Fio, Air Bank a Equa od pocatku lakala
nové klienty na ucty zdarma a vyhodné tirocené spofeni. Na rozdil od nich se ji nepodafilo rozjet
vice uvérd a ziistala ve ztraté. Ceska pobodka loni vykazala propad 151 milionti korun, piedloni
ztratu 216 miliond. Letos vysledek vibec nezveiejnila. V Cesku a na Slovensku méla ke konci
srpna celkem 266 tisic klientt, ke konci lofiského roku to bylo 280 tisic. Celkové vklady dosahly
22 miliard korun, na uvérech banka pujcila 2,3 miliardy. Pocet zaméstnancti se pohyboval okolo
dvou set.

Vice na http://ihned.cz
Na vkladnich knizkach Ceské spofitelny zUstavaji skoro 2 miliardy.

Nevybrané penize koncem roku propadnou bance

Cesi se ke véem penéziim z takzvanych vkladnich
knizek na dorugitele, které v minulosti vydavala Ceska
spofitelna, stdle nepfihlasili. Moznost  vybéru
definitivné skonci 31. prosince. Na kon¢ici lhttu
spofitelna ve ¢tvrtek upozornila s tim, ze nevyzvednuté
penize ptevede do své Nadace Depozitum Bonum,
z jejichz vynosu =zacala podporovat lepsi vyuku
technickych obori a pfirodnich véd.

"V soulasné chvili Ceskd spofitelna eviduje
2,5 milionti anonymnich knizek, na kterych je ulozeno
celkem 1,89 miliardy korun," fika jeji mluv¢i Kristyna
Havligerova.

I kdyz jde o velkou sumu, vétiinu penéz z vkladnich knizek na dorugitele si uz Cesi vyzvedli.
Kdyz spoftitelna koncem roku 2002 musela kvili zakonu proti prani $pinavych penéz s jejich
nabidkou skon¢it, evidovala na 6,6 milionu anonymnich vkladnich knizkach 121 miliardy korun.
Podle zakona o bankach se penize na téchto vkladech po konci roku nesmély urocit a klienti méli
dalsich deset let moznost vyzvednout si z nich penize. Spofitelna zaroven slibila, ze zdkonnou
lhitu prodlouzi do konce roku 2015 a nésledné tuto lhtitu prodlouzila jesté jednou, praveé do konce
leto$niho roku.

Nejvice penéz si lidé vyzvedli po silné kampani spofitelny hned v prvnim roce. Pak se objem
zbylych penéz navzdory dal§im kampanim snizoval uz malo. Za posledni tii roky §lo o necelou pil
miliardu korun. Je to tim, Ze na vétSiné nevybranych knizkach zistaly jen malé ¢astky. Spofitelna
uvedla, Ze piiblizné na 98 procentech nevybranych vkladnich knizek je ulozena castka
neptesahujici 5 tisic korun a na 41 procentech je uloZzeno dokonce méné€ nez 50 korun.
"V poslednich mésicich pfijde vkladni knizku zrusit pfiblizn€ 300 1idi," fika Havligerova.
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INVESTICE
Kdo chce vyssi vynos, musijit do rizika

Dvouprocentni tirok na spoticim uc¢tu byl pied péti lety u bank bézny. Pfi akénich nabidkach se
zédkaznici mohli dostat i ke tfem procentim. Dnes se nabidka bank pohybuje v fadu desetin
procenta, vyjimkou neni ani Grok 0,01 procenta. Zejména velké finanéni domy davaji jasné najevo,
ze o dalsi vklady klientd nemaji zajem. Pfi extrémné nizkych urokovych sazbach na trhu je pro né
stale t€z§i najit pro penize uplatnéni tak, aby se jim investice vyplatila.

Lidé, kteti maji volné penize a pfemysleji, jak je zhodnotit, musi hledat i zpisoby, jez by
v minulosti pfi svém rozhodovani vynechali. "Pro stejny vynos jako v minulosti je potieba
podstupovat vyssi riziko. Ale nejedna se o ceské specifikum. Obdobné jsou na tom i rozvinuté trhy
v zapadni Evropg," fikd vykonna feditelka Asociace pro kapitilovy trh Ceské republiky Jana
Brodani, podle které¢ stavajici situace nahrava hledani vynosu prostiednictvim netradi¢nich
investic.

Rostouci zajem klienttl o alternativni zpisoby zhodnocovani penéz potvrzuje také mistopiedseda
predstavenstva Investi¢ni kapitdlové spolecnosti KB Pavel Hoffmann. "V porovnani s tradi¢nimi
fondy roste majetek alternativnich fondt rychleji. Jen za rok 2016 u nich evidujeme nartist majetku
0 25 procent," uvadi zastupce spolecnosti, ktera spravuje alternativni aktiva za 2,7 miliardy korun,
vétsinu v nemovitostnich fondech.

Koupé bytu na pronajem nebo investice do administrativni budovy ¢i skladového arealu ptes
fondy je sice nejoblibengjsi alternativou, moznosti je ale mnohem vice. Investicni spole¢nosti
nabizeji také fondy zaméfené na zemédélskou ptidu, obnovitelné zdroje energie, uméni, vino nebo
unikatni automobily.
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hodnot.

Mnoho investort se tak v posledni dobé
poohlizi po jinych investicnich moZznostech
a jednou z nich jsou dividendové akcie.
"Zejména penzijni fondy do nich piesunuly
cast prostfedkt, které mély diive umistény
v dluhopisech,” komentuje situaci analytik
Boris Tomciak z firmy Finlord.

Hlavni  investicni  stratég  maklérské
spole¢nosti Cyrrus Marek Hatlapatka vsak
upozoriuje, ze i ocenéni dividendovych titult
je momentalné uz pomérné vyznamné.

"V soucasné dobé si myslim, Ze neni dobrou
strategii zaméfovat se pouze na dividendové
vynosy. Hodnota vétSiny sektorti, které jsou
typicky dividendové, dosdhla v poslednich
mésicich vysokych urovni, coz plati zvlasté
pro Spojené staty," fika Hatlapatka.

Analytici  nejveétsi  svétové  investicni
spolecnosti BlackRock jsou vSak toho nazoru,
ze existuje skupina tituld vyplacejicich
akcionafim podil na zisku, do nichz se stale
vyplati investovat. A které mohou byt odolné
proti vykyvim zplsobenym postupnym
zvySovanim tUrokovych sazeb v USA ¢i
nejistotou  spojenou s nadchdzejicimi
prezidentskymi volbami. Jedna se o rlstové
dividendové akcie — nékdy se takové tituly
vzne$en¢ nazyvaji dividendovi aristokrati.
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Byty a pozemky mohou investofi
doplnit veterany €i novymi filmy

Nejvice majetku mezi Ceskymi spravci
fondu kvalifikovanych investord
obhospodafuje investi¢ni spolecnost Avant.
Hlavni ¢ast z vice nez 16 miliard korun je
investovana do developerskych projekti
a Ceské zemédelské pudy. "To je agenda, ve
které mame i osobni zkuSenost. Citime, Ze
jsme v této oblasti specialisty," fika §éf firmy
Pavel Dolezal.

Jeho strategii je spojovat se v nejriznéjSich
oblastech s partnery z oboru. "Specifické
fondy ned€lame sami, ale vzdy s né&jakym
partnerem, ktery tomu rozumi. Naptiklad
v piipadé vystavby ¢i rekonstrukei bytovych
domu spolupracujeme jen s firmami, které
maji na trhu 10 let zkuSenosti a dokazaly si
vybudovat renomé," popisuje  Dolezal
a dodava, ze developer neni v tomto ptipadé
jen dodavatelem stavby, ale stava se sam
investorem. "Oni vidi diky svym zkuSenostem
prilezitosti na trhu a chtéji udélat vice
projektii, nez na kolik staci jejich financni
kapacita. To je pro nas idedlni partner,"
vysvétluje Dolezal.

Podobné funguje spoluprace s externimi
partnery i v piipadé¢ fondu zaméfeného na
uméni. P¥imo v jeho investiénim vyboru je
mimo jiné i restaurator, ktery dokaze posoudit,
zda je dany obraz pravy, nebo se jedna
o pad¢lek.
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