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Vyvoj kontroverzni dané z financnich transakci

Jisté neni novinkou, Ze jiz néjakou dobu se diskutovalo nejen na evropské Grovni
o moznosti zdanéni finan¢niho sektoru. Tato diskuse se zna¢né ozivila nedavnou

ZD ANENI globalni hospodatskou a finan¢ni krizi a nakonec vyvrcholila ndvrhem smérnice
IV [[3le1 Rady predlozenym dne 28. 9. 2011 o spoleéném systému dané z finan¢nich

SEKTORU transakci a zméné smérnice 2008/7/ES. Duvodova zprava k této smérnici uved-
la, Ze hlavnim divodem ptedloZeni tohoto navrhu byla zejména skutecnost, ze
finan¢ni sektor z nemalé ¢asti zptsobil finanéni krizi, a proto by mél spravedlivéji
pfispivat ke konsolidaci vefejnych financi v ¢lenskych statech. Komise se dale vyjadrila, Ze sou-
Casné zdanéni finan¢niho sektoru je nedo-
statecné.

Ruzné ¢lenské staty se k pozadavku na
zavedeni dan¢ z finan¢nich transakei po-
stavily rozporuplné. Ze vsech statti Evrop-
ské unie souhlasilo se zavedenim této dan¢
11 ¢lenskych statd — Belgie, Estonsko,
Francie, Italie, Némecko, Portugalsko,
Rakousko, Recko, Slovensko, Slovinsko a
Spanélsko. Naopak zejména Velka Brita-
nie, Lucembursko, Svédsko i Ceské repub-
lika odmitly tento navrh pfijmout. Napfi-
klad Svédsko s odkazem na skute¢nost, Ze
podobnou dan jiz v 80. letech zavedlo, ale
nasledné po Sesti letech opét zrusilo, a to zejména proto, Ze vétSinu transakci investofi prevedli do
jinych destinaci a dan také z velké ¢asti dopadala na koncové klienty.

Jelikoz piivodni navrh smérnice Rady 2011/0261 (CNS) v oblasti dan¢ z finan¢nich transakci
nebyl piijat Evropskou unii jako celkem, byl vypracovan novy navrh smérnice Rady 2013/0045
(CNS) prostiednictvim tzv. ,,posilené spoluprace* ze dne 14. 2. 2013, ktery se omezil na ziCastné-
né Clenské staty, ale jinak zlstal v podstaté zachovan.

Jako hlavni cile navrh smérnice uvadi:

« harmonizaci pravnich ptedpisti o nepiimém zdanéni finan¢nich transakci k zajisténi fadného fun-
govani vnitfniho trhu pro transakce s finan¢nimi nastroji a zabranéni naruseni hospodaiské soutéze
mezi finanénimi nastroji, ucastniky finan¢nich operaci a trhy v celé Evropské unii;

« zajisténi, aby se finanéni instituce spravedlivé a vyrazné podilely na thradé naklada nedavné
krize, a zajisténi rovnych podminek zdanéni mezi sektory;

« vytvofeni vhodnych demotivujicich néstroji, které by odrazovaly od transakci, jez nezvysuji
efektivitu finan¢nich trhti, a dophnit tak regulacni opatieni, kterd maji zabranit budoucim krizim.

Dati z finanénich transakci bude podle navrhu smérnice vzdy odvadét finanéni instituce a pied-
métem dan¢ bude cela fada finanénich transakci vyjmenovanych ve smérnici. Povinnost odvést
danl vznikne v okamziku, kdy finanéni transakce prob¢hne. Pokud by doslo ke stornovani nebo
opravé dané transakce, nemélo by to zadny dopad na placeni dané.

Sazby jsou v navrhu stanoveny jako minimalni, u cennych papird, jako jsou naptiklad akcie a
dluhopisy, je navrzena minimalni sazba dané na 0,1 % ze zékladu dan¢ a u derivatovych transakci
0,01 % z hodnoty podkladového aktiva.

Navrh smérnice dale uvadi predbézny odhad datovych piijmu z této dané ve vSech zicastnénych
Clenskych statech, ktery by mohl byt mezi 30 az 35 mld. eur v pfipadé, Ze by se pivodni navrh pro
zem¢ EU 27 pouzil pro zemé EU 11.

Zacatkem cervence 2013 byl ndvrh smérnice projednan Evropskym parlamentem, ktery navrh
podpotil a soucasné vznesl nékteré pozménovaci navrhy. Ale jelikoz ma pouze poradni funkcei,
jeho navrhy nemusi byt akceptovany. Evropsky parlament navrhoval zejména:

« Vyjimky ve vysi sazby dan¢ stanovené obecné na 0,1 % u cennych papirtia 0,01 % u derivatt:

(Pokracovani na strance 2)

Odborny seminar:

INVENTURY a jejich efektivni outsourcing
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Dan silni€ni: zaloha na dan za 3. Etvrtleti 2013

Pojistné: splatnost zalohy na pojistné na dlichodo-
vé pojisténia nemocenské pojisténi OSVC za zafi
2013 (splatnostod 1. do 20. dne)

Pojistné: podani hlaseni k zaloze na dlichodové
sporeni za zar'i 2013 a splatnost zalohy na dlicho-
doveé sporeni

Odvod z loterii a jinych podobnych her: podani
hlaSeni k zaloze na odvod z loterii a jinych podob-
nych her a zaplaceni zalohy za 3.Q 2013

Dan z pfijm0: mésicni odvod Ghrnu sraZenych
zaloh na dan z prijm0 fyzickych osob ze zavislé
¢innosti a z funkénich pozitkl

Mozna si inventury nakonec
i oblibite

Fyzicka inventura majetku a zasob je z po-
hledu podnikového ekonoma neproduktivni,
nakladova polozka. Nicméné pravidelnou
inventarizaci v nékterych pfipadech vyzaduje
zakon a firma se ji ani nemtzZe vyhnout, pokud
management nechce porusit svou povinnost
fadného hospodare. Navic je i uzitecné
porovnat evidenci s fyzickym stavem, aby
bylo zfejmé, ze management fidi firmu na
zaklad¢ realnych cisel.

Koncem roku tak ve firmach povéteni
pracovnici obchazeji kancelare se seznamy
kancelarského vybaveni a odskrtavaji si
eviden¢ni Cisla zidli. To je jesté ten jednodussi
pfipad a jde udé€lat ,,za provozu‘. Prodejna,
ktera déla inventuru zasob timto zptisobem,
musi zpravidla na par dni kolem Silvestra
zaviit uplné. Ale jde to délat jinak?

Na odborném seminafi ,,Inventury a jejich
efektivni outsourcing® (viz inzerat na této
strance), jehoz jsme medialnim partnerem, se
dozvite, jaké vyhody, Gispory i rizika plynou,
pokud svéfite inventuru externi firmé. Ve
Spojenych statech to takhle déla ptiblizné
polovina podniki a v zapadni Evropé deset
procent. Jako u kazdého outsourcingu pfitom
zalezi na nastaveni vztahu. Petr Adamek ze
spole¢nosti DANTEM na nedavné konferenci
CFO Congress 2013 uvadél piiklad
bankovniho domu se 200 tisici polozek
majetku v nékolika stovkach pobocéek. Pomoci
optimalizace ¢arovych koda a nasledného
outsourcingu inventur banka usetfila nejen
milion korun ro¢né, ale hlavné fadové snizila
pocty mank a nejasnych nalezti.

Timto vas zvu na seminaf o inventurach,
mozna si je nakonec i oblibite.

Michal Fialka

Séfredaktor, Finanéni management

Vyhody a nevyhody outsourcingu z pohledu managementu, uctarny a provozu

www.seminare.ihned.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)
— poloviéni sazby pro transakce penzijnich fondl a pro transakce se statnimi dluhopisy, které by
platily docasné do konce roku 2016,

— snizené sazby dané pro REPO operace, a naopak moznost zavedeni vyssi sazby pro OTC trans-
akce.

« Zavedeni principu pfevodu pravniho titulu,
podle kterého by prevod vlastnického prava
byl podminén thradou dané.

- Rozsifeni principu emise, ktery je vedle
principu rezidence klicovym pro posouzeni,
zda transakce podléha dani:

— ptvodni navrh neuplatiioval princip emise
na OTC derivaty, novym navrhem by tato
vyjimka méla byt zrusena,

— navrh ptredpoklada specifikaci okruhu deri-
vatul, jichz se dotkne princip emise (napf. by
se jednalo o derivaty odvozené od cenného
papiru emitovaného subjektem ze ziCastnéného Clenského statu nebo derivaty obchodovatelné

v ramci organizované platformy zucastnéného ¢lenského statu).

« Rozsiteni okruhu finanénich transakci podléhajicich dani o spotové ménové transakce na devizo-
vém trhu.

Uginnost smérnice byla navrhovana od 1. 1. 2014. V tuto chvili je jiz jasné, Ze tento termin nebu-
de splnén a u¢innost této smérnice se posune na polovinu roku 2014 (odhad evropskych instituci)

v zavislosti na schvaleni a rychlosti implementovani smérnice do pravnich pfedpisi zacastnénych
statdi. V poslednich mésicich vSak zavedeni této kontroverzni dané narazi na odpor.

Jednim z hlavnich kontroverznich disledk smérnice je skute¢nost, ze i kdyz se bude finan¢ni
transakce provadét na tizemi Elenského statu, ktery se netcastni dané z finan¢nich transakei (napf.
Ceska republika nebo Svédsko), piesto budou finanéni transakce v nékterych piipadech touto dani
zatizeny. To znamend, Ze i Ceské republika, ktera se nepfipojila k ndvrhu smérnice, bude jejim
piipadnym zavedenim dotcena.

Podle deniku Financial Times pravni sluzba Rady Evropské unie oznamila: ,, Navrh porusuje
evropské smlouvy a diskriminuje zemé, které se k nému nepvipoji. Klauzule, podle niz se dan uplat-
nuje v zemich, kde ma spolecnost uskutecujici transakci sidlo, a nikoliv v zemi, kde transakce
probéhla, prekracuje kompetence statii v danové oblasti. *

Nézory na zavedeni této dané z finanénich transakci se v ¢lenskych statech Evrop-
ské unie znacné riizni, a proto ndm nezbyva nez sledovat dalsi vyvoj, o kterém vas
budeme neprodlen¢ informovat. V piipad¢, Ze vas toto téma zaujalo, jsme vam k dis-
pozici k pfipadnym konzultacim.

Ing. Marcela Papezova, marcela.papezova@fucik.cz

Povinnost ukladat ucetni zavérku do Sh. listin v SR

Obchodni spole¢nosti na Slovensku, jako napf. spole¢nost s ru¢enim omezenym a
akciova spolecnost, jsou povinné do Sesti mésict po uplynuti ucetniho obdobi
predlozit u€etni zavérku ke schvaleni valné hromadé. Do 30 dni po jejim schva-
leni je jednatel povinen ulozit jeji kopii do Sbirky listin na okresnim soudg,
ktera je soucasti Obchodniho rejstiiku. Uklada se neovétena kopie rozvahy,
vykaz ziski a ztrat a piilo-
hy. Pokud ucetni zavérku
valnd hromada neschvéli do tff mésicti od
jejiho predlozeni, ma spole¢nost povinnost ji
ulozit (i v jeji neschvalené podob¢) do 30 dni
od marného uplynuti tfimési¢ni lhiity. Zodpo-
védnost za predloZeni dokladti ma osoba
jednajici jménem spolecnosti (napf. jednatel
nebo ¢len statutarniho organu).

To znamena, Ze pokud byla Gcetni zavérka
sestavena k 31. 12. 2012, povinnost pro pied-
lozeni valné hromad¢ byla do 30. 6. 2013.
Pokud ji valnéd hromada schvali, vznik4 jed-
nateli povinnost ulozit kopii zavérky do Sbirky listin do 30 dni od tohoto dne. V pfipadé neschva-
leni valnou hromadou je povinnost pro ulozeni podkladt nejpozdéji do 31. 10. 2013.

Povinnost piedlozit ticetni zaverku se tyka i zahrani¢nich spolecnosti, které maji na Slovensku
zfizenou organizacni slozku.

Od 1. 1. 2014 by mél byt zfizeny tzv. registr ucetnich zavérek (zkusebni verzi najdete na
www.registeruz.sk). Pokud Ministerstvo financi tento projekt Gspé$né zvladne, ucetni zavérky se
budou od nésledujiciho roku v registru zvetejiiovat automaticky po jejich elektronickém zaslani na
finanéni Gfad, tzn. ze uz nebude nutné ¢init dvojity administrativni tikon — piedkladat
ucetni zaveérku zvlast' na finanéni Gfad a zvlast do Sbirky listin.

V ptipadé, Ze vas toto téma zaujalo ¢i mate zajem o pomoc se splnénim vyse uve-
denych povinnosti na Slovensku, nevahejte nas prosim kontaktovat. E—s

Ing. Daniela Cisafovska, daniela.cisarovska@fucik.cz '(\

Newsletter Finanéni management vydava Economia, a.s.,
ve spolupraci s auditorskou a poradenskou firmou

FUCIKS&PARTNERI
AUDITORI-DANOV| PORADCI

www.fucik.cz

JInformace obsazené v této publikaci maji obecnou povahu.
Nedoporu¢ujeme podnikat na zakladé tchto informaci jakékoliv
konkrémikroky bez dodate¢né odborné konzultace.

Spole€nost FuCk & partnefi, s.r.o., a jeji zaméstnanci a spolupra-
covnici neposkytuji zadné zaruky (vyslovné ani ucinéné micky)
tykajici se Uplnost a presnosti informaci obsazenych v této
publikaci. Spole¢nost Fuék & partefi, s.r.o., jeji zaméstanci a
jeji spolupracovnici neodpovidaji za jakékoliv nasledky zpUsobe-
né pfipadnym jednanim, zdrzenim se jednani, spoléhanim se na
informace obsazené v tto publikaci ¢i jakymkoliv rozhodnutim
ucinénym na zakladé informaciv této publikaci.

Jakékoliv Vade kroky u¢inéné na zakladé této publikace doporu-
¢ujeme vzdy odborné konzultovat. V pfipadé Vaseho zajmu Vam
radi odbomou konzultaci nabidneme.”

Daova uznatelnost nakladd
vynalozenych v souvislosti s fuzi

Pocatkem Cervence 2013 byl vydan vyznam-
ny rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu (dale
jen ,,NSS*), v némz se NSS zabyval otazkou,
zda lze finanéni naklady souvisejici s ptjckou
na portizeni akcii jiné spolecnosti za urcitych
okolnosti povazovat za danové uznatelné na-
klady.

V daném piipadé¢ spolecnost nabyla 100 %
akcil jiné spolecnosti, se kterou nasledn¢ fuzo-
vala.

Spor zacal tim, Ze Finanéni ufad v Téabote
snizil na zéklad¢ danové kontroly spole¢nosti
SILON s.r.0. danovou ztratu dané z ptijmu
pravnickych osob za zdafiovaci obdobi roku
2008 o castku 75 165 790 K¢ a zaroven vyme-
fil pendle ve vysi 3 758 289 K¢&. Po netspes-
ném odvolani k tehdej$imu Finanénimu fedi-
telstvi v Ceskych Bud&jovicich, které verdikt
finan¢niho ufadu potvrdilo, spole¢nost SILON
8.1.0. proti tomuto rozhodnuti podala Zzalobu ke
krajskému soudu.

Rovn&z Krajsky soud v Ceskych Bud&jovi-
cich rozhodl v neprospéch spolecnosti. Za-
kladni argumentaéni konstrukce spravce dané
i krajského soudu pro danovou neuznatelnost
finan¢nich a jinych nakladt (napf. na pravni
poradenstvi) souvisejicich s pofizenim akcii
jiné spolecnosti byla nasledujici:

1) Obecné je divodem pofizeni akcii ziska-
vani podilu na zisku z podnikani akciové spo-
le¢nosti ve formé¢ dividend, které podléhaji
zdanéni v rezimu zvlastni sazby dané dle § 36
zakona o danich z pfijma (dale jen ,,ZDP*).

2) Tyto ptijmy (vynosy) se dle § 23 odst. 4
pism. a) ZDP nezahrnuji do zakladu dané.

3) Proto v souladu s § 25 odst. 1 pism. i)
ZDP nelze naklady na né vynalozené zahrnout
do daniové uznatelnych naklada.

Nasledn¢ se spole¢nost obratila na NSS
s kasacni stiznosti, v niZ se domahala zruSeni
vyse uvedeného rozsudku krajského soudu i

(Pokracovani na strance 3)
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CUS ¢. 008 - operace s cennymi papiry a podily
Definice a klasifikace cennych papirQ je zachycena v zakoné o ucetnictvi ¢islo
563/1991 Sb.; ve Vyhlasce &. 500/2002 Sb.; v CUS 008, 014 (Dlouhodoby fi-
nanéni majetek) a 016 (Kratkodoby financni majetek). Pfedmétem samotného
standardu ¢. 008 je tiprava ucetniho zobrazeni cennych papirt a podilt, které
jsou v rozvaze vykazovany jak v dlouhodobém, tak v kratkodobém majetku.
Standard sjednocuje Gcetni postupy v této oblasti a navazuje na § 25 az 27 zéko-
na o Ucetnictvi a §§ 8, 12 a 51 Vyhlasky 500.
Pro t€etni zobrazeni je rozhodujici klasifikace cennych papirti podle Gcelu, pro ktery jsou cenné
papiry a podily pofizovany:

1) Majetkové cenné papiry a podily

Cilem jejich drzeni v G¢etni jednotce je ziskat podil a vliv na jiné spole¢nosti. Pfedstavuji inves-
tici do vlastniho kapitalu jinych spolecnosti. Patfi mezi né zejména akcie, zatimni listy, vkladové
listy. Uttuje se v Giétové tiidé 06. Zmény realnych hodnot se uétuji na samostatny Géet piislugného
uctu finanéniho majetku souvztazné s Gctem 41. Pii prodeji ¢i jiném ubytku se takto zauctovany
rozdil zrusi souvztazné s analytickym uétem pfislusného majetku. Ocenovani ekvivalenci
(protihodnotou) se rozumi, Ze majetkova
Ucast je pti potfizeni ocenéna potizovaci
cenou, ktera je k rozhodnému dni upravova-
na na hodnotu odpovidajici mife Gcasti
ucetni jednotky na vlastnim kapitalu spolec-
nosti, v niz ma ucetni jednotka majetkovou
tcast. Ugetni jednotka oceni majetkovou
ucast nulou, pokud jeji podil na ztratach ve
spole¢nosti, v niz ma majetkovou cast, je
roven nebo pievysi ocenéni jeji iCasti.

2) Dluhové cenné papiry

Cilem drZeni téchto papirti je realizovat
vynos z uroku. Podle doby splatnosti se vykazuji bud’ v ramci kratkodobého finanéniho majetku
(splatnost do 1 roku), nebo v ramci dlouhodobého finanéniho majetku (splatnost nad rok). Jedna
se o dluhopisy ¢i sménky.

a) Dluhopisy — jsou cenné papiry, s nimiz je spojeno pravo na splaceni dluzné ¢astky (uétuje se
ve skupinach 06 — Dlouhodoby finan¢ni majetek a 25 — Kratkodoby finanéni majetek).

b) Sménky — jsou stejné jako dluhopisy zavazky, uhradit ur¢itou penézni ¢astku. Sménka ma
vSak tadu specifik, jako je ruceni, zptisob vystaveni, zpiisob splatnosti, moznost vymahani ...

Pro G¢etni zachyceni se postupuje nasledovné:

— smeénky jako cenné papiry (0¢tuje se ve skupinach 06 — Dlouhodoby finan¢ni majetek

a 25 — Kratkodoby finan¢ni majetek),

— sménky jako platebni prostiedky — potizovaci cenou tohoto cenného papiru u véfitele je hodnota
pohledavky.

Hodnota cenného papiru se zvysuje o alikvotni tirokovy vynos. U dluznika se o téchto sménkach
uctuje na piislusnych uctech uctovych skupin 32 — Zavazky kratkodobé a 47 — Dlouhodobé zévaz-
ky. Pfi eskontu sménky bankou se sménka pievede na piislusny ucet uctové skupiny 31 — Pohle-
davky (kratkodobé i dlouhodobé) v ocenéni sménecnou sumou (jmenovitou hodnotou), vznikly
rozdil bude zati¢tovan ve vécné a ¢asové souvislosti ve prospéch vynost. Do doby splaceni eskon-
tované smeénky sméneénym dluznikem trva zavazek prodavajiciho vii¢i bance. O tomto zavazku se
uctuje ve prospéch piislusného uctu uctové skupiny 23 — Kratkodobé bankovni uvéry, jde-li o za-
vazek dlouhodoby, ui¢tuje se ve prospéch piislusného uctu ctové skupiny 46 — Dlouhodobé ban-
kovni Gvéry.

— sménky jako zajistovaci prostiedky, ruc¢eni —tétuje se na podrozvahovych actech

Zména realné hodnoty dluhovych cennych papirti k obchodovani se G¢tuje podle nasledujicich
pravidel:

a) snizeni jmenovité hodnoty kupo-
novych dluhopisii se zatictuje na vrub

Priklad uétovani a precenéni majetkového podilu

piislusného uctu Gctové skupiny 56 — Giéetni operace Gicet MD | Gcet DAL cas:::n\gam c:slzléa
Finanéni néklady; jeji zvyseni ve
prospech prlslu.snehvo }mt'u uctové sm!Oli/a qhnakuzt’ll 3 379 5000EUR 125 000
skupiny 66 — Finanéni vynosy; majekoveno podilu
b) u diskontovanych cennych papi- | uhrada nakoupeného 279 1 5000 EUR 125 000
i je zména v ocenéni redlnou hodno- | podilu
tou soucasti urokového vynosu. prévnisluzby spojené
3) Cenné papiry pfecefiované s nakupem podilu o3 1 S00EUR 12500
na realnou hodnotu zafazenidomajeku | 061 043 5500EUR | 137500
Zde jsou zac’hvyceny cenné papiry precenéni k 31.12.
zakoupené za icelem obchodovani. kurz 1 EUR = 26 K& S500EUR | 143000
Jsou pofizovany za uéelem jejich e
prodeje v kratkodobém &asovém hori- | 2" rediné 061y 414 5500

. hodnoty k 31.12.
zontu. Zmeéna realné hodnoty majet- v

(Pokracovani na strdance 4)

ZVEME VAS
NA ODBORNY SEMINAR:

Outsourcing Uéetnictvi s komfortem
interni uétarny
Hotel Pariz, U Obecniho domu 1, Praha 1
7. listopadu 2013, 9-12 hodin

Podrobnosti a registrace na strance:
www.e-cons.cz/ucetni-seminar
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the new outsourcing
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(Pokracovani ze stranky 2)
zruSeni rozhodnuti finanéniho feditelstvi.
A tentokrat byla se svou obranou Uspésna.

Od pocatku spolecnost povazovala za ne-
spravny zaveér spravce dané (a potazmo kraj-
ského soudu), ze naklady souvisejici s pofize-
nim akcii spole¢nosti
SILON a.s. (ana fazi
s ni) nelze povazovat
za naklady vynaloze-
né na jeji ocekavané
piijmy plynouci
z podnikani po fizi.
Spole¢nost opakova-
n¢ zdUraznovala, Ze
ucelem koupé akcii
nebylo ziskat ptijmy
ve formé dividend,
ale flzovat s nabytou
spolecnosti a tim dosahnout zvyseni svych
vynosu plynouciho z rozsiteni svého podnika-
ni.

Spole¢nost dolozila konkrétni listiny,

z nichZ plyne, Ze uvér ji byl poskytnut vyluéné
za podminky nasledné fuze s nabytou akcio-
vou spole¢nosti. Kdyby k fuzi nedoslo, pak by
spoleénost souhlasila se zavérem, Ze koupila
akcie, aby ziskala pfijmy z dividend. Ve sku-
tecnosti v§ak spole¢nost nikdy zadné piijmy

z dividend od nakoupené spole¢nosti neobdr-
zela. Spolecnost tedy vynalozila sporné nakla-
dy na ziskani pfijmt z podnikani spolecnosti
SILON a.s., a nikoliv na ziskani pfijma

z dividend, jak mylné krajsky soud pievzal od
spravce dané.

NSS se ve sporu postavil na stranu spolec-
nosti, rozsudek krajského soudu i rozhodnuti
finanéniho feditelstvi zrusil a véc vratil
k dalsimu fizeni.

Z odtivodnéni rozsudku NSS vybirame na-
sledujici paséaze: ,, Krajsky soud pochybil,
pokud bez dalsiho vzal v projedndavané véci za
sviyj zaver zalovaného (financniho reditelstvi),
Ze je obecné ditvodem porizeni akcii ziskani
podilu na zisku z podnikani akciové spolec-
nosti ve formé dividend ... vysloveny nazor
v projednavané véci nema dostatecnou oporu
ve zjisteném skutkovém stavu véci a je i vécné
nesprdavny ... v ramci prezkoumadvani sprav-
nich rozhodnuti a pri aplikaci ustanoveni zd-

(Pokracovani na strance 4)
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kovych cennych papiri k obchodovani se zauctuje ve prospéch, respektive na vrub piislusného
uctu finanéniho majetku; pfi tbytku hodnoty souvztazné s pfislusnym Gétem uctové skupiny
56 — Financ¢ni néklady pfi pfirtistku hodnoty souvztazné s pfislusnym uctem uctové skupiny
66 — Finan¢ni vynosy.

4) Realizované cenné papiry

Zde jsou zachyceny cenné papiry, u kterych zatim neni pfesn€ znam ucel jejich potizeni. Zahrnu-
ji se zde i majetkové podily v jinych nez akciovych spole¢nostech (napt. v s.r.0.), které nezname-
naji rozhodujici ¢i podstatny vliv. Cenné papiry mohou mit kratkodoby i dlouhodoby charakter.

Zmény realnych hodnot se uctuji na samostatny icet piislusného uctu finanéniho majetku sou-
vztazné s uétem 41. Pti prodeji nebo jiném bytku se takto zauctovany rozdil zrusi souvztazné
s analytickym G¢tem prislusného majetku. O tirokovém vynosu se Gctuje na vynosovych uctech.
Pii presunech mezi jednotlivymi skupinami cennych papiri se postupuje podle CSU
pro finan¢ni instituce ¢. 108. Podle tohoto standardu je mozny pouze vzdjemny pie-
sun mezi realizovanymi cennymi papiry a cennymi papiry drzenymi do splatnosti.

Mate-li jakékoli dotazy k této problematice, jsme pfipraveni vam na né¢ odpovédét.

Lida Malimankova, lida.malimankova@fucik.cz A\.-
Projektoveé fizeni - symptomy projektu v problémech
a jejich odstranovani

Projekty se ¢as od ¢asu dostavaji do stavu, kdy za¢nou vznikat pochybnosti o tom,
zda se dostavi oekavané pfinosy, ¢i o tom, zda kvalita vystupl bude odpovidat
zadéani. Stejné tak v projektech ¢asto dochazi ke zpozdénim dodavky dil¢ich
vystupt a k naslednym posuntim terminu dokonceni celého projektu. S tim
ptimo souvisi fenomén postupného navysovani rozpoctu a blokace internich
kapacit, které by bylo mozné efektivnéji pouzit pro jiné ¢innosti. Zarovein ¢asto
¢elime obtiznému odhalovani chyb v projektu a na
né&j navazujici praxi neefektivniho ,.haseni* problémi na posledni
chvili. Transparentnost projektu pro u€astniky je tak zna¢né ome-
zena.

Co délat v takové situaci? Trh s poradenskymi sluzbami v sou-
Casnosti nabizi n€kolik feSeni. Jsou to predevsim (i) Skoleni za-
meéstnanct v projektovém fizeni, (ii) implementace metodik,

(iii) zavedeni softwarovych nastrojii pro podporu projektii nebo
(iv) audit procesni kvality projektu. VSechny tyto pfistupy jsou
dilezité. Mohou piinést do spole¢nosti generické zkusenosti mno-
ha projektovych profesionali.

Hlavni problém ale vétSinou tyto piistupy nevytesi. Podle mych ___%
zkusenosti si pouze mala ¢ast (zhruba 20 %) t€astnikti mysli, ze -

Skoleni pomohlo v praxi konkrétniho projektu. Zavadéni metodik

zase Casto vede pouze k byrokratizaci. Softwarové nastroje jsou

drahé a bez discipliny v jejich uzivani problémy na projektech

netesi. A audit procesni kvality projektu ¢asto potvrdi, ze metodiky jsou dodrzovany, ov§em pro-
jekty dale dopadaji Spatné. Zakladnim nedostatkem vyse vyjmenovanych pristupt vsak je, ze ne-
pomaha vlastnikiim projektt. Kli¢ovym postavam, které jsou hlavnimi piijemci benefiti i negativ-
nich dopadut projekt.

Co tedy vlastnici projektu, management, potiebuji a o¢ekavaji? Podle moji zkuSenosti projekto-
vého manazera velkych implementacnich projekta vlastnici ocekavaji v prvni fadé rychlou a jas-
nou informaci o tom, v jakém stavu se projekt v dany okamzik nachazi. Oc¢ekavaji odpovéd’ na
otazky: Postupuje projektovy tym doptedu? Je projekt pod kontrolou? Jsou podchycena vsechna
rizika? Bude dochazet k dalSimu posunu terminti? Lze ocekavat dalsi navySeni nakladi? Povede
projekt k o¢ekavanym Gsporam, k ristu vynost ¢i produktivity? A tuto informaci potfebuji praktic-
ky ihned. K tomu, aby bylo mozné takovou komplexni informaci managementu poskytnout, musi-
me neprodlené do projektu vnést ¥ad, disciplinu, princip elementarni transparentnosti, osobni od-
povédnost za dilci vystupy a zménit celkovy beh projektovych praci z chiize do sprintu.

Jak k ziskani elementarnich informaci o stavu projektu pfistoupit? Vzdy se vyplati udélat rychly
screening projektu, identifikovat systémové nedostatky v jeho nastaveni a posbirat signaly budou-
cich problému. To jde vzdy. Pokladanim spravnych otazek, studiem vzorki projektovych doku-
menti, pochopenim benefitil a negativ, které jednotlivym Gc¢astnikim projekt pfinasi
¢i bere. Na takovy projektovy screening jsme ve spole¢nosti ADWISE vytvotili a

ive velmi komplikovanych situacich. '@

uspésné pouzivame rychlou a efektivni metodiku, ktera se uz mnohokrat osvédcila
Ing. Tomas Kovarik

e y
specialista na projektové fizeni spoleénosti ADWISE ‘!.

PROJEKTOVE
RIiZENi
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kona je nejen spravni soud, alei sprdavni or-
gan (financni urad) povinen vzdy vychazet

z konkrétnich skutkovych okolnosti posuzova-
né veéci ... je treba vzdy jednotlivé zkoumat
ucel a duvod nakupu cennych papirii a prede-
v§im to, jaké prijmy na zakladeé takto vynalo-
zenych nakladii byly dosazeny. **

NSS dale vytkl spravci dané a krajskému
soudu, Ze v projednavané véci nebylo najisto
postaveno, resp. ani zjist'ovano, zda spole¢-
nost dosahla pfijmu, ktery nelze zahrnout do
zakladu dang: , ... aby bylo mozno vyloucit
z danové uznatelnych nakladii spolecnosti
sporné naklady, muselo by byt najisto postave-
no, ze tyto naklady souviseji s vynosy, které
nelze zahrnout do zakladu dane.

Podle NSS spravce dané v tomto sméru
neunesl dikazni biemeno, které na ném vazlo:
,, ... ha spolecnosti nelze spravedlivé zadat,
aby prokazala negativni skutecnost (Ze prijmu
nedosadhla). Bylo tedy zcela na spravci dané,
aby prokazal naplnéni hypotézy ustanoveni
§ 25 odst. 1 pism. i) ZDP ... jinak bylo naopak
na spolecnosti, aby — byla-li by radné vyzvana
— relevantnimi ditkaznimi prostredky prokdza-
la, s jakymi konkrétnimi vynosy jeji sporné
naklady souviseji.

NSS uzavira, ze v dalSim fizeni ,, bude na
spravci dane, aby v mezich vysloveného zavé-
ru NSS odstranil timto rozsudkem vytykané
vady a doplnil vysledky daiiového rizeni.

V tom pak bude na spolecnosti, aby k vyzvé
spravce dané prokdzala souvislost neuznanych
nakladii s jejimi prijmy v navaznosti na prove-
denou fuzi... "

Hlavni vyznam judikatu spatfujeme ve vy-
sloveném pravnim nazoru NSS, ze pokud
spole¢nost prokaze, ze fuze vedla k dosazeni,
zajisténi a udrzeni zdanitelnych piijma spolec-
nosti, Ize povazovat naklady vynalozené
v souvislosti s pfipravou a realizaci fiize za
danové uznatelné naklady.

Ing. Marcela Papezova
marcela.papezova@fucik.cz
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