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Reseni problematiky s nakupem vozu ve vztahu k DPH

V tomto ¢lanku ve stranosti zrekapitulujeméeSeni problematiky s nakupem autot

mobilu ve vztahu k DPH.

I. Historie — uplatnéni naroku na odpocet u zakoupeného automobilu

a) Znéni zdkona o DPH (dale jen ,ZDPH*) do 31. 3. 2009
V tomto obdobi nebylo umo#Zno uplatnit narok na odpet dar u nakupu osob-
niho automobilu (kategorie zapsana v technickéikgau = M1 nebo M1G).

Blokace odp6tu darg u ostatnich automobiinebyla (situace sgastoreSila nakupem auta s tzv.
miizkou, kategorie zapsana v technickérikpzu = N1).

b) Aktualni stav

Zakaz uplatani naroku na odpiet ma dopad i na dnesni stav. Blokace ¢tipse vztahovala
také na osobni automobily finované prosednictvim finakniho pronajmu a trva dodnes u aut,
ktera byla pedana do uzivani do 31. 3. 2009.

Auta zakoupena nebdgrana do uzivani po
1. 4. 2009 — zde jiz blokace odibto daré neni.

P

Pokud platce darpoiidi automobil za NN
.hotové", postupuje se podle obecnych pravid
ZDPH, tzn. podle vyuZiti automobilu. .\&\3\'
Il. Finanéni leasing automobilu K &\ N =
Existuji dw situace nakupu automobilu na ‘\‘Ex\?ﬁ} \Q\
finanéni leasing: - SN

a) ve smlouw sjednana povinnost nasledného
odkupu automobilu ndjemcem

b) ve smlou¥ je sjednano pouze pravo nasledného odkupu autonmapdmcem

ad a) povinnost odkupu

Leasingova spotmost provede jednorazovy odvod DPH giedani automobilu najemci a na-
jemce uplatni narok na odget rovréz najednou (na gatku trvani leasingové smiouvy).

ad b) pravo najemce automobil nabyt

Jedna se o sluzbu najmu. DPH je leasingovou &padti odvadno postupa (dle jednotlivych
splatek) a shodnje uplatiovan narok na odget.

lll. Narok na odpocet

a) PIny narok na odpdet dang pfi pofizeni automobilu

Plny narok na odpet mize platce danuplatnit v Fipad vyhradniho pouZziti automobilu pro
pInéni dle ustanoveni § 72 odst.1 ZDPH (usko¥ai zdanitelného ptni v tuzemsku, zdanitelné
plnéni ukené na vyvoz nebo dodani zbozi do jinélemského statu).

b) Situace bez naroku na odptet darg p¥i pof¥izeni automobilu

1. pokud je v ramci ekonomickénnosti vyuzivan pouze pro osvobozen&plrbez naroku na
odpaet

2. automobil vyuzivan pouze k vykonuiemeé spravy (napobec) — nepovazuji se ve vztahu
k ustanoveni § 5 odst. 3 ZDPH za osobu povinnou k dan

3. koug auta od jiného platce — autobazaru, kténpmdeji pouZzil rezim frazky, tzn. odved|
DPH pouze ze své&ipazky

c) Kraceny narok na odpdiet dané pii pofizeni automobilu — pouziti pro ekonomickou

¢innost s narokem i bez naroku na odpdet

Pii patizeni automobilu do majetku, ktery je vyuzivan pro zdamiteirosvobozenotinnost se
uplatni narok na odget v krdcené vysi (viz ustanoveni § 76). Jeqlm sledovat vyvoj kréaticiho
koeficientu v pibéhu nésledujicich 4 let. \ffpadk, Ze se liSi o vice nez 10 % od vyadaciho
koeficientu roku ptizeni, pak je dvod pro provedeni Gpravy odgta darg.

d) Pouziti automobilu i pro jiné G&ely nez ekonomickowinnost, pomémy narok na odpoget
p¥i po¥izeni automobilu

Osobni automobil zakoupeny do 31. 3. 2009 (Pokracovani na strance 2)
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DANOVY KALENDAR - RIJEN

Pojistné: splatnost zalohy na pojistné na
ddchodové pojisténi a nemocenské pojisténi
0SVC za zafi 2012 (splatnost od 1. do

20. dne)

Dan z pfijmi: mésicni odvod Uhmu sraze-
nych zaloh na dan z pfijm0 fyzickych osob ze
zavislé ¢innosti a z funkénich poZitku

DPH: souhmné hlaseni za z&fi 2012 a za

3. ctvrtleti 2012

DPH: podani pfiznani a zaplaceni dané za
zafi 2012 platci s mésicnim zdafovacim
obdobim

DPH: podani pfiznani a zaplaceni dané za

3. Ctvrtleti 2012 platcl s Ctvrtletnim zdafova-
cim obdobim

Spotiebni dan: splatnost spotfebni dané

z lihu za srpen 2012

Spotiebni dan: podani pfiznani za zafi 2012,
podani pfiznani k uplatnéni naroku na vraceni
spotrebni dané z topnych oleju, zelené nafty
a technického benzinu a mazacich oleji za
zafi 2012 (pokud vznikl narok)

Energetické dané: danové pfiznani a splat-
nost dané z plynu, pevnych paliv a elektfiny
za zaii 2012

Dan z prijmu: odvod dané vybirané srazkou
podle zvladtni sazby dané za zafi 2012

DPH: posledni den pro podani pfihlasky

k registraci skupiny podle § 95a zakona

o DPH, ktera chce byt registrovana od 1. 1.
2013, nebo Zadosti o zrudeni skupinové regis-
trace podle § 106a zakona o DPH

Dan z pfijmu: odvod ¢astek zajisténi dané za
zafi 2012

Pojistné: splatnost pojistného na zakonné
pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za
Skodu pfi pracovnim Urazu nebo nemaoci

Z povolani za 4. ¢tvrtleti

|AS 37: Rezervy, podminénd aktiva
a podminéné zavazky - |. ¢ast

V prvni ¢asti tohotailanku se zariime na
vykazovéni rezerv v pojeti mezinarodnich
G¢etnich standaid v pokra&ovani se budeme
vénovat podmidnym aktiim a zavazim.
Abychom se k problematiceiplizili, shrne-
me si nejprve rezervy tak, jak jsou definovany
v ¢eské legislatiy.

Rezerva a zavazek v ¢eském pojeti

V ¢eské legislati¥r jsou rezervy ureny
k pokrytibudoucich zavazki nebo vydaj,
(Pokracovani na strance 2)
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(Pokracovani ze stranky 1)

1. pokud platce padil osobni automobil do 31. 3. 2009 a nyni jej vyuZivgkknomické&innos-
ti, piip. i jinym elim, nemusi ve vztahu k takovému vyuziti vyvozovat zadis&edky (i pori-
zeni nebyl uplatéin narok na odp®t) .

2. u tchto aut séeSi pouziti mimo ekonomickou
ginnost pouze u n@wznikajicich vydaj (opravy,
nakup pneumatik, PHM apod.)

Osobni automobil nakoupeny od 1. 4. 2009 do
31. 3. 2011 (a row¥ u nakladnich aut pizenych
v tomto i v redchozim obdobi)

1. uplat@éni naroku na odp®t v pongrné vysi
(planované pouziti pro ekonomickéinnost)

2. uplatréni naroku v piné vysi a naslednéizpa-
vani dag na vystupu i pouziti automobilu pro de-
ly nesouvisejici s ekonomickainnosti

Osobni automobil nakoupeny po 1. 4. 2011

Jedinou moznosti je uplani naroku na odpet
dare v pongrné vysi (pondr se utuje kvalifikovanym odhadem). Poznamka — goovy a kratici
koeficient nejsou totoZzné pojmy.

Nowé je stanovena povinnost sledovat vyuZiti automobilu. Toneme, Ze v roce pizeni tohoto
osobniho automobilu se stanovi pona pokud nastane koncem roku odchylk&givnez 10 % od
pavodniho, pak je povinnost provést opravu adpalarg (8§ 75 odst.4 ZDPH) a v dalSich letech
Upravu odp6tu darg.

e) Pdfizeni automobilu v rdmci finargniho pronajmu

V tomto pipact se nejedna o pizeni dlouhodobého majetku a platce mé u ledstaga@atych
do novely k 1. 4. 2011 i po této novele moZnost zgolitariantu uplaténi naroku na odpeet
v plné vySi a nasledné zdani jiného pouziti nez pro ekonomickeimnost nebo moznost uplétn
ni odpd@tu dar¢ v pontrné vysi.

f) Narok na odpocet u souvisejicich plgni

Odpaiet dar u plnsni souvisejicich s provozem auta (ND, PHM, opravy, (altzl) se posuzuje
obdobr jako u samostatného ifpeni automobilu. Platce e mit plny,cast&ny (pongrny &i
kraceny) narok na odpet dar nebo niize byt situace, kdy narok na odpb nelze uplatnit.

Zména Ucelu pouZiti automobilu v letech nésledujicich po pzeni

Pokud je automobil pouZzit k jinyme@lim nez bylo stanoveno, tj. nage pedpokladalo ¥tsi
uziti pro zdanitelné ptmi a je vyuzivan pro osvobozenédgin (stane-li se tak v nasle-
dujicich 4 letech), je mozno&tpovinnost provedeni Upravy odio daré (878).

V piipadt jakychkoliv dotas jsme vam k dispozici. by

jan.tahal@fucik.cz
Technicky pokrok a jeho vliv na technické zhodnoceni

Diky technickému pokroku se neustéle zdokonaluji vyrpbostedky a pouzivané
technologie a procesy. Staré vyrobky jsou nahrazowamymi s lepSimi uzitny-
mi vlastnostmi. Tento jev je snad nejvicedtid elektronice a ve st IT obec-
né. Pokrok je vSak vSudyfiomny, a proto nadjreaguje i vyklad dgovych
zékorni, nagiklad v oblasti technického zhodnoceni.
NejlepSi je toto téma z& prikladem. Daovy subjekt viastni jiz 50 let adminis-
trativni budovuRekréme, Zze budova ma v havarijnim stavu izolacii®g sub-
jekt se ji proto rozhodne vynit. Jelikoz givodni izolace je jiz 50 let stara, v sasné dobnelze
na trhu nalézt stejnou izolaci. Jiz se nevyrabi. Z&btethnicky pokrok ifinesl izolace s lepSimi
technickymi parametry (n&pvyssi tepelny odporipstejné tlousce), nez nila izolace fivodni.
Po vynerg izolace déovy subjekt pi zpracovani dgového piznani (nebo v &etnictvi @i zachy-
ceni naklad spojenych s vyrnou izolace¥eSi otdzku, zdaliifpvymeéné izolace doslo k technic-
kému zhodnoceni budovy, nebo zdali jde pouze o ogradovy. Kazda varianta ma jinéreé
dopady.

Za technické zhodnoceni se podle zakona o danitinaipse povazuji vydaje na dokiemé
nastavby, fistavby a stavebni Gpravy, rekonstrukce a modernizapetkn, pokud fevysily u
jednotlivého majetk¢éstku 40 tisic K (painaje zdaovacim obdobim roku 1998). Nastavba,
piistavba nebo stavebni Gprava jsou pojmy vymezenymi stawmetikonem. Rekonstrukci a mo-
dernizaci definuje fmo zakon o danich zijjmu. Za rekonstrukci se povazuji zasahy do majetkd,
které maji za nasledek 2mu jeho @elu nebo technickych paramitModernizaci se naopak
rozumi roz&eni vybavenosti nebo pouzitelnosti majetku.

Jan Tahal,

(Pokracovani na strance 3)
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Jnformace obsazené v této publikaci maji obecnou povahu.
Nedoporuéujeme podnikat na zakladé tchto informaci jakékoliv
konkrétnikroky bez dodate¢né odborné konzultace.

Spole¢nost Fué k & partnefi, s.r.o., a jeji zaméstnanci a spolupra-
covnici neposkytuji zadné zaruky (vyslovné ani ucinéné micky)
tykajici se Uplnost a pfesnosti informaci obsazenych v této
publikaci. Spole¢nost Fu¢k & partnefi, s.r.o., jeji zamésianci a
jeji spolupracovnici neodpovidaji za jakékoliv nasledky zpUsobe-
né pfipadnym jednanim, zdrzenim se jednani, spoléhanim se na
informace obsazené v #to publikaci ¢i jakymkoliv rozhodnutim
ucinénym na zékladé informaciv této publikaci.

Jakékoliv VaSe kroky ucinéné na zékladé této publikace doporu-
¢ujeme vzdy odborné konzultovat. V pfipadé Vaseho zajmu Vam
radi odbomou konzultaci nabidneme.”

ACE
25 lﬂ 2012

VISTAVISTE PVA EXPO PRAHA LETHANY

(Pokracovani ze stranky 1)

u nichz je znam &el

a je pravdpodobné,
Ze nastanou. Zpravi-
dla vSak neni jista
gastka nebo datum,

k némuz vzniknou.
Aby bylo mozné
rozliSit mezi rezervou a zavazkem (dohadnou
polozkou), je teba posoudit, zda na vyidala-

ni jiz vznikl pravni narok. Pokud pravni narok
vznikl, vykaze se zavazek; pokud pravni narok
nevznikl, vykaze se rezerva.

Rezerva podle IAS 37

Mezinarodni detni standard IAS 37 definu-
je rezervy jako zavazky s nejistyfasovym
rozvrhem a vysi, ifikemz zavazkem je soas-
na povinnost &etni jednotky, ktera vznikla
jako disledek udalosti v minulosti a jejiz vy-
poradani zfisobi &etni jednotce odtok pro-
stredkii predstavujicich ekonomicky prasgh.
V podstat se jedna pravdépodobny zava-
zek

Vykazani
Rezervu je mozné vykazat pouze, kdyZ jsou
splnény nasledujici kritéria:
— etni jednotka ma seasny zavazek, ktery
je disledkem minulé udalosti,
— je pravdpodobné, Ze k jeho vyrovnani bude
nezbytny odtok prostdki ekonomického
prosggchu,
— jeho vysSi je mozné spolehiivodhadnout.
Pokud nelze &kterou z vySe uvedenych
podminek spinit, rezerva se nevykaze.

(Pokracovani na strance 3)
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Celé technické zhodnoceni nelze uznat jakmdadcinny naklad v okamziku jeho piaeni.
Daiovy subjekt nize technické zhodnoceni dostat daalgich naklad prostednictvim odpis.
Smyslem této pravni Upravy je pethacasového rozlozeni vydana no¥ vzniklou uzitnou hod-
notu, ktera slouzi pro dosazeni, z&jita udrzeni zdanitelnychipmi po vice zdaovacich obdobi
tak, aby se v kazdém attavacim obdobi proti zdanitelnynfinim uplatnila (formou odpig jen
¢ast vydaijl na no¥ vzniklou uzitnou hodnotu. Timto #pobem je dosazefasovy soulad mezi
zdanitelnymi pijmy a daioveé cinnymi naklady.

Pojem opravy neni na druhé sttanzékort o danich z fijmt definovan a p jeho vymezeni se
vychézi z detnich pedpidi. Whlaska¢. 500/2002 Sb. definuje v § 47 odst. 2 pism. a) opravu
takto:,,Opravou se odstrauji Ucinky casteného fyzického opg@heni nebo posSkozeni zzlem
uvedeni do fedchoziho nebo provozuschopného stavu. Uvedenim darpechopného stavu se
rozumi provedeni opravy i s pouzitim jinych né&zopnich materidl, dili, sowasti nebo technolo-
gii, pokud tim nedojde k technickému zhodnocéhut’edeného jefejmé, ze oproti technickému
zhodnoceni, kteréfipasi vyznamgsi kvalitativni a kvantitativni zeémy stavajiciho majetku, byva
oprava pouze reprodukdfi&jSich uzitnych hod- i
not nebo drob¥Sim zhodnocenim. Pieba dosa-
Zenicasového souladu mezi zdanitelInyriijpy a
daiové Ucinnymi naklady po dobu vice zilava-
cich obdobi proto nenastava a vydaje za opra
mozné jednorazavzohlednit v zakladu d&n

Ze shora uvedeného Ize dovodit, Ze opravou
dochazi k uvedenigei do pedchoziho nebo pro-
vozuschopného stavu (jde o stav, ve kterém ma
tek jiz byl), kdy lze pi opraw vyuzit i jiné nez
pavodni materialy. Nesmi vSak dojit
k technickému zhodnoceni. Otazkou je, kde je
hranice mezi opravou a technickym zhodnocenitadpisy na jedné stramlovoluji pouZit jiné
materialy, ale na druhé steadodavaji, ze nesmi dojit k technickému zhodnocenit(kaEngng
technickych parameit). Jak si to vysétlit v naSem konkrétnimifpac?

V naSem konkrétnimifpad: Slo o situaci, kdy fgdnétna nemovitost ®&la izolaci. Nelze proto
vylouéit, Ze vyménou izolace nemohlo dojit k opravP okud by byla pouzita stejné izolace, nelze
pochybovat, Ze by k oprawnedoslo. V dsledku technického pokroku vSak stejnou izolaci jia-po
Zit nelze. Na trhu prosheni k dostani.

Wklad pravnich pedpisi musi reagovat na vyvoj ve spiiisti. Bylo by nelogické, pokud by
v disledku technického pokroku jiz kazda v§ma izolace byla vzdy technickym zhodnocenith (g
jiz byl zamer daiového subjektu jakykoli). Je proto rozumné, aby hramiegi opravou a technic-
kym zhodnocenim respektovaly viiv technického pokrokiklad zakona o danich Zipnu se
timto snérem ubira. V judikatte byl tento vyklad potvrzen n#glad rozsudkem Krajského soudy
v Usti nad Labendj. 59 Ca 136/2003 — 58 ze dne 13. 12. 2005 neb® ransudkem Nejvyssiho
spravniho souduj. 8 Afs 4/2012 — 39 ze dne 27. 4. 2012. Judikattigdaps logickym kritériem
rozliSeni opravy a technického zhodnoceni. Pokudwasubjekt nahraditwodni material proka-
zatelr® nejblizSim materialem na trhu (rfaproto, Ze fivodni material se jiz nevyrabi), takova
nahrada nebude mit sama o&ah nasledek technické zhodnoceni.

Je Zejmé, Ze izolace budovy vmeéna po rkolika desitkach let bude mit lepSi technické parg
metry nezZ izolacetvodni. Pokud vSak davy subjekt pouzije nejbliz§i material na trhu, pak Ize
vymeénu izolace povazovat za opravu a uplatnit naklady isejiui s touto vyrnou jednorazoy
v z4kladu da& Pokud by prokazateimejblizSi material na trhu pouZit nebyl (Ize usuzovat, Z
zameérem vyneny izolace bylo zlepSeni technickych pararétolace), pak fiide o technické
zhodnoceni s postupnymidarym odepisovanim.

Zvolené kritérium ma své otazky. Zejména jakitysrokazateld neblizsi material na trhu? Jak
dokladovat, Ze jde v daném okamziku o nejbliz§i matedathu? Jak vymezit trh? Tyto otazky je
nutnéresit na zaklatikonkrétnich okolnosti kazdéhaipadu. Nelze dat generalni odpo
o)

=

V piipack, Ze vas toto téma zaujalo, jsme vam k dispozidipganym konzultacim.
. /
Ing. Sté pan Osicka, stepan.osicka@fucik.cz ‘ AN

Fuze obchod. spolecnosti po novele zakona o preménach

Pongrné rozsahla novela zakona éepénach platna od 1. 1. 201k za hlavni
cil umoznit gihrantni fuzi v €ch pipadech, kdy druhy stat EU nejfial

s fikci, kterou obsahovalgska Uprava, kdy zéatniho a daového hlediska
vznika novy subjekt k rozhodnému dni (RD), ktefggichazi dni zapisu flze
do obchodniho rejgku (OR).

V praxi by tak vVCR novy subjekt &oval a danil jiz od RD jako jednaini

a daova jednotka, zatimco ve druhém &ty jako jeden subjekittoval a danil az
od data zapisu do obchodniho réfat. Novela ndla tedy za ukol v souladu se &mici EU umoz-
nit fize i v takovych fipadech, kdy pravni aétni inky flze nastavaji ke stejnému dni, coz
v CR nebylo do 31. 12. 2011 mozné. V tomifppd vznikaly komplikace, kdy z pravniho pohle-
du nebylo mozné uipshranini flze stanovit rozhodny den tak, aby vyhovoval lagigl vSech
z&astrénych stal EU. Novela zakona umaaje stanoveni rozhodného dne oposouvat na
¢asoveé ose po ifpd datum, ke kterému je vyhotoven projekt fuze, a ged patum zapisu fuze

do OR. (Pokracovani na strance 4)

(Pokracovani ze stranky 2)

V nékterych gipadech mohou vznikat po-
chybnosti, zda sa@asny zavazekibec vzni-
kl. Napriklad pokud se &astni @etni jednotka
soudniho sporu. &tni jednotka je povinna
vyuzit veSkeré dostupné informace i diqol-
vé informace vyplyvajici z udalosti po rozva-
hovém dni. Na zakladtéchto pitikaznych
informaci &etni jednotka vykaze rezervu, je-li
spiSe pravgpbodobné nez nepragpodobné,
Ze sodasny zavazek k rozvahovému dni exis-
tuje a zarovie vyvola odtok prosedki a je
mozné kvantifikovat jeho vysi.

Upravy a pouziti rezerv

K rozvahovému dni se rezervy pegva
upravi tak, aby zohledvaly aktuélni stav.
Ugetni jednotka rezervu zrudi, pokud jiz nepo-
klada za pravipbodobné, Ze k vygadani
zavazku bude nezbytny odtok piestki
piredstavujici ekonomickyinos.

Mezinarodni detni standardy zohlédji
takécgasovou hodnotu pén. V piipads, Ze by
jeji dopad byl vyznamnyiastka rezervy je
diskontovana tak, aby zobrazovala &msnou
hodnotu vydd]. F¥i revizi ¢astka rezervy ros-
te, Firastky jsou vykazany jako vypeni
naklad a je tak zohledn tok ¢asu.

Rezerva mize byt pouzita pouze na vydaje,
na které byla fwodrg vytvoiena.

Kdy rezervu tvofit
a kdy ne

V konkrétnich pipadech
musi &etni jednotka mit

< na pansti 3 kritéria pro
— uznani rezervy:
T Y - z
™ — musi jit o so&asny za-

vazek,

— jeho vyrovnani zisobi
odtok prostedkii predstavujici ekonomicky
prosgch a
— jeho vySe musi byt kvantifikovateIna.

Neni tedy mozné twi rezervu nabudouci
provozni ztraty, kdy se zejména nejedna
0 sowasnou povinnost, ktera vyplyva
z minulych udalosti a kdy nejsou sgha ani
dalSi kritéria. Oproti tomu uzée-li (icetni
jednotka tzvnevyhodnou smlouvuy jejiz
ekonomicky pinos gevysi neodvratitelné
naklady (nap néklady na ukateni smlouvy,
pokuty apod.) na spimi zavazku stanoveného
smlouvou, rezervu je mozné vykazaitika-
dem nevyhodné smlouvyirbe byt smlouva
0 najmu objektu, ktery neni vyuzivan, ale od
smlouvy nelze odstoupit nebo je odstoupeni
podmirgno vysokymi sanénimi poplatky.
Stejre tak je mozné vykazat rezervu rea
strukturalizaci, ktera spini obecna kritéria.
Restrukturalizace fize vyplyvat z prodeje
nebo ukogieni¢asti podnikatelskych aktivit,
uzawveni nebo femiséni provoz a podnika-
telskych aktivit, zminy ve struktiie vedeni
Ucetni jednotky a zasadni reorganizace, ktera
mé vyznamny dopad na podstatu a &ami
ginnosti (Eetni jednotky.

Standard samaejme také uvadi pozadavky
na zvéejnéni informaci v detni zav¥rce, které
uzivateli umozni lépe se v prezen-
tovanych datech zorientovat.

Ing. Klara Honzikova

klara.honzikova@fucik.cz
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Podle novely ize RD gedchazet projektu flze tak, jak to mu byidvd, nebo mize RD nasle-
dovat aZ po projektu fuze, nebo se s nifikeshodovat. Jako rozhodny deeminy mize byt
stanoven nejpozil den zapisuze, rozdleni nebo pevodu jngni na spolénika do obchodniho
rejstiku. Tento postup mégkolik vyhod, ale i Uskali. Umdiije v konkrétnim fipadt zap@it
praci na fizi jiz ped koncem zd#vaciho obdobi s tim, Ze naslédrude pro fuzi vyuZita detni
zawrka sestavena ke dniqachazejici RD a k zarové RD bude fuze zapsana do obchodniho
(ORY). Pro lepsi fedstavivost si ukdZeme tuto situacidasové ose.

den zapisu fize

] Y ' —
Rozhodny den fuze = 4" b chodniho rejstiiku

Projekt fuze

1.1.

3112 1.1.

Takovy postup zjednodusSuje fazi v tom&m Ze neni nutnéesit &etni fikci spoléného @etni-
ho obdobi a spaleého zdaovaciho obdobi pro 2astréné subjekty. Pokud se RD bude shodov
se dnem zapisu fuze do OR, neniipba @tovat a konsolidovatdetnictvi fzujicich spolaosti.
Odpada i povinnost fakturace s DPH meziagirénimi spol€nostmi.

Novy postup mé v8ak vyznamnéetni Uskali. Fedevsim situace, kdy se RD neshoduje s date
zapisu do obchodniho rejtu. MenSi starosti néth novela ani znaign, nebd zawrka pro oce-
néni neni detni za¥rka sestavena ke dnigalchazejici RD, ale tagdchazejictadna, obvykle
12 mesial stard detni zaérka.

Zawrem lzetict, Ze novelu vnimam pozitién piestoZze jednoziéaé nedefinuje Getni postup.
Pokud se nebojite rizika @&€ini postup si odsouhlasite s auditorem i spravcer danidim
piipadna mozna rizika nijak katastroficky. SI§@t mize byt situace u komplikovanych fuzi nebg
nap. v piipads odsepeni. Z praxe vSak vim, zétgina flzi se provadi v ramci kon-
cernu v co nejuzsim rozsahu, obvykle beziowéni. V tomto bod novela ugité mi-
Ze v rekterych konkrétnichifjpadech proces fuze zrychlit, zjednodusit a zlevnit.

4 |

Ing. Ivan Fudéik, ivan.fucik@fucik.cz ‘

Zmeny v evidenci pracovni doby

Na zéklad ustanoveni § 96 zakoniku prace mé &stmavatel vyslové uloZzenou
povinnost evidovat pracovni dobu. Tato povinnost se.dd 2012 rozia
0 povinnost vyznét pocatek a konec evidované skénesti. Sodasré doslo od
tohoto data i k formulmi Gpra. Diive pouzivany pojem ,pracovni doba“ se
nahradil pojmem ,sina“. Pojem ,pracovni doba“ je pojmem SirSim a zahrno
jak snenu, tak i praci pestas. S novou povinnosti zaznamenatgtek a konec
evidovanych skutaosti je pojem ,s@na“ piesréjSim pojmem. V ustanoveni § 78
odst. 1 pism. c) zakoniku prace jegsim vymezena jak®ast pracovni doby bez pracegas.
Evidence pracovni doby zahrnuje povinnost evidovatadéao jednotlivého zagetnance z&-
tek a konec: odpracované &amy, prace fesas, dalsi dohodnuté praciegas, néni prace, doby
v dobk pracovni pohotovosti a pracovni pohotovosti, kterousamanec drzel. Zisob evidence
pracovni doby zakonik prace nestanovuje, zalezi vykradmozhodnuti zaéstnavatele, jaky
zpasob evidence zvoli. Zatstnavatel se tedy bude rozhodovat na zé&kéaggch konkrétnich pod-
minek, velikosti organizace, ¢t zangstnand, organizace prace a tuto evidenci vyuZzije také jal
podklad pro vypdet mezd. DalSi povinnosti z&stnavatele v této oblasti je na zakiahdosti
zantstnance umoznit mu nahlédnou do evidence jeho pradolyia pdizovat z ni vypis. Povin-
nost vést evidenci pracovni doby se vztahuje pouzeméstaance v pracovnim painu, nikoliv
na zamgstnancesinné na zaklagldohody o pracovniinnosti nebo dohody o provedeni préace.
Evidence dochazky a evidence pracovni doby dle Z86niku prace jsou dvozdilné skute
nosti. Evidence dochazky pouze prokazuje, ze séstaanec v uité dol# nachazel na pracovis-
ti. Pritomnost na pracovisti neznamena vzdy vykon prace.kSatrola dochazky zagstnand
do prace je nutnymipdpokladem evidence pracovni doby. Evidenci pracdehy zandstnavatel
zpracovava a vede na zaldadformaci, které zjisti v evidenci dochazky. Rozhodskutenosti
pro evidovani se stavaji skatesti z evidence dochazky az poté, co je&anavatel (jim poste-
n& osoba) potvrdi. Tzn. Ze z&stnavatel musi posoudit, zda se jedna o dobu, kdystaamec byl
sice na pracovisti, ale praci nekonal, anebo seajegodle okolnosti o praciestas.

Zpuasob evidence dochazky stejmko zpisob evidence pracovni doby podle § 96 zakoniku pra-

ce neni zakonikem upraven. Zgmavatel Mze evidovat dochazku pouz#&impou kontrolou, zda
jsou zamdstnanci na pracovisti nebo nejsou, nebot.nfmwmou zapisu do dochazkovych knih,
mechanickym potvrzenim karet, elektronickygipem apod. V posledni délse objevuji také evi-
dence dochazky formou biometrické identifikace gstmané prostednictvim otisk prsti. Tento
Zpasob se povazuje za pouziti citivého osobniho Udaje godlpism. b) zakona 101/2000 Sb.,
o ochrag osobnich ud#j a podle toho je ptegba s timto Udajem nakladat.

Opravréni ke kontrole evidence pracovni doby a dodrzovani astar zakoniku préce, tj. &p
sob rozvrhovani sem, dodrzovani povinnychrestavek v praci, dodrzovani fepzitého odpdin-
ku mezi sndnami a délky nefetrzitého odpginku v tydnu, maximalni limit prace
prestas, ma v sotasné dob inspektorat prace. Negini povinnosti zarstnavatele
vést evidenci pracovni dobydenéni podle jednotlivych skutmosti nize inspekce
prace sankcionovat ulozenim pokuty az do vySe 400Kisic

Ing. Kamila Holeckova, kamila.holeckova@fucik.cz
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informacni systémy

Ukazkove cislo ZDARMA si objednejte na
http: lpre dplatne.ihned.c2/pre dplatnelzk ouska.php %it=F M&pref=1

' Aktudlni vydéni mj. nabizi:
« FOKUS: Rizeni

pracovniho kapitélu

* DANE: Zdanéni vysoko-
prijmovych skupin

» TECHNOLOGIE: Podnikové

Némecko predano k Soudnimu
dvoru EU

= ve Wci diskrimina&niho pravidla skry-
tych rezerv

Evropska komiseipdala Nmecko k Soud-
nimu dvoru EU za diskrimirgai pravidlo
tykajici se reinvestic skrytych rezerv. Podle
némeckého prava nepodléhéepod skrytych
rezerv do reinvestice (prodej starych aktiv a
nakup novych misto nich) zdam v pripadk,
Ze now zakoupena aktiva patstalé provo-
zovns umistné v Nemecku. V praxi to zna-
mena, ze deovy poplatnik, ktery chce prodat
aktiva za delem zaloZeni polstry v jiném
¢lenském sté& je jednoznéné znevyhodsin.
Tato nerovna Upravaime odradit od feshra-
ni¢niho investovani a je v rozporu s pravidly
EU.
m ve \&ci diskriminaéniho ustanoveni ddic-
ké dang

Evropska komise se dale rozhodiagat
Némecko k Soudnimu dvoru EU za diskrimi-
naini pravidlo tykajici se ustanovenidické
darg. V némeckém pravu jsou velké rozdily
mezi da@ovymi Ulevami od &dické daw pri
dédictvi ,némeckého” majetku proifpad,
kdy Zije Zistavitel nebo &dic v Némecku,
a pro gipad, kdy oba Ziji v cizih Pokud je
tedy ddic z ciziny, tak mu jakodmeckému
nerezidentovi bude jehcdictvi zdagno
o hodr# vic. Toto ustanoveni@iZe odradit
obgany zijici v zahrai investovat do majet-
ku umis&ného v Nmecku. Komise je toho
nézoru, Ze toto ustanoveriegstavuje nead
vodrgné omezeni ve volném pohybu kapitalu.
= ve Wci pozménéni pravidel pro vraceni
DPH osok¥ z izemi mimo EU

Evropska komise pozaduje, abyriecko
poznenilo legislativu, ktera vyzaduje, aby
Zadost o vraceni DPH podanéa osobou z Uzemi
mimo EU byla op&ena vlastnim podpisem
zadatele. Komise se domniva, Ze takovéto
opateni je proti zakladnim pozadawk prava
EU zalozeného na principech efektivnosti a
rovnocennosti. V EU legislatiérzadné ob-
dobné ustanoveni neexistuje. Navic vyzadova-
ni vlastniho podpisu osoby z tzemi mimo EU
¢ini nadngrné obtizné ziskat zpatky zaplacené
DPH pro ty spolénosti, které jsou zalozené
mimo EU. Komise je toho nazoru, Z&mec-
ko mize bojovat proti dgovym UGnikim jinou
cestou, ne? je tato, a to amenovanim
daiového zastupce. Komise dalgrNecku
dva n¥sice na to, abydinilo napravu ve své
legislativg, jinak preda tento fipad Soudnimu
dvoru EU.
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Financni feditelé maji zajem o vyménu nazord a zkusenosti

Finanéni reditelé z celé republiky p&éatkem ¥ijna diskutovali
na nové odbomé konferenci CFO Congress 2012. N&fgi zajem byl
o postaveni finakniho managementu ve fimg, mluvilo se také
o riziku ¢i jak se vyvarovat chyb a nechyBlo ani oceréni nejlepSich
finanénich tyma.

feisenbank. Zaroveupozornil na rizikové situace, ve kterych se spole
nost niiZe ocitnout na zakl&dpodcerni uritych faktori. Wprawl

nag. o firmg, ktera uzakela obchodni idpad v zahraci

a ,zodpowdng” si zafixovala sotiasny kurz miny budoucim terminova-
nym obchodem. Uvozovky jsou nangigprotoZe v dod vypoaradani

Vite, Ze r@né se projezdi osobnimi automobily na sluzebnich cestachobchodu protistrana zkrachovala a firma zbgtedrzela na dlouhou

pres 100 miliard korun a 20 procent z té&stky by mohly firmy jedno-

pozici v cizi n€n¢ a na své potty ve vysokém objemu shodou okolnos-

duse use€it pouhym dodrZzovanim spravnych zasad fleet managementuti v dok& negiznivého vyvoje kurzu. Malem ji to stélo existenci.

Vite, Ze pokud pozadate o prodlouzeni
splatnosti G¥ru v nevhodnou dobu, ide
to vasi firmu téndt zruinovat, i kdyz
Zadné vazné potize se splacenim nema
Jaké chyby népstji délaji finanini
feditelé v praxi? Tyto a dalSi prakticky
orientované otazky byly hlavnintexd-
métem diskusi na nové odborné akci
s nazvem CFO Congress s podtitulem
Jeden den v zivétfinangnihoteditele.
Cilem kongresu, ktery se usktrd
3. fijna v hotelu Boscolo Prague, bylo
reagovat na péebu finagnichieditefi,

udalosti, ktera by nabidla neformaini g, qolf Fischer, CFO Siemens,
prostor pro setkani a sdileni praktickych vitez kategorie velké firmy
zkuSenosti. O velkém zajmudski vice

nez 150 finadnichieditel a aktéd financni komunity.

Prvni blok kongresu, Priority CFO v dnesni gobabidl praktické
rady a doporéeni €ch nejpovolasjSich — finagnichtediteli. Kdo by
vSakcekal stroh&isla a suchoparné grafy, neé#al by se. Od p@atku
konference bylo jasné, Ze jiz neplati obrazek findmofeditele jako
,sedé osoby s fasciklem analyz“. Naopaéhém kongresu dkolikrat
zazrElo, Ze v sob dnesni finadini feditel musi spojit &olik dovednosti.

Martin Tesa¥r, partner spolinosti Deloitte Audit, upozornil na chyby,
kterych by se CFO #fi
vyvarovat. Meziiasté
neSvary pdt nagiklad
nezohledovani celko-
vych néklad pii do-
davkach od dodavatel
.Nejlevngjsi neni vzdy
to nejvyhodwjsi," zda-
raznil Tes&a zminil
pripad elektronické
aukce, kdy honba
za ziskanim zakazky
skortila zapornou ce-
nou. Vigz soutze
vlastre jako by chél
platit svému odérateli
za to, Zze mu smi doda-
vat. Aukce proto musela byt zruSena. K chybam podiaig eati
i podcerni situace a motivace v tymuigezgiovani outsourcingu, ne-
ptesna orientace v IfeSenich nebo podcér komunikace naé spo-
le¢nosti. Klgovou schopnosti fingnihoteditele je podle Tesa vyvaze-
ny pristup ke vdem vyzvam, se kterymi se dnesni CFO potykaji.

Jit¥i Nosek Sector Leader Finacial Services & Digital Technology

Miroslav Lukes, generalni feditel, MasterCard,
moderuje predavani cen

Jiny pripad nedostatméhotizeni rizik
se odehral tak, Ze firmadre splacejici
Gvér od banky tusila, Ze zakolik mési-
ct by jeji hlavni zdkaznik mohl mit pro-
blémy s Ghradou faktur, a uvaZzovala, Ze
si s\ij Gvér u banky prodlouzi, a tim
snizi splatku. V té datby to byla rutinni
zélezitost. Dluznik vSak pozadal o &m
uvérovych podminek az oskolik mésiai
pozdji, kdy byl ohrozen krizi likvidity
svého zakaznika. V té chvili ovSemgtv
byt fadre splaceny, spadl do kategorie
klasifikovanych, na & musi banka
podle metodikyCNB tvofit vysoké
opravné polozky. To v zdraZilo nato-
lik, Ze firma se (spolu s jinymi né@ni-
vymi faktory) dostala do vaznych exis-
tenénich potizi. Ato vSe kil nedostaténé komunikaci s &itelem.

Drzitel Best Practice Award

2012 Jakub Fizel, finanéni
reditel pivovaru Bernard

PodleVéaclava Suse#, konzultanta a ex-CFO z Bochemie Group, je
klicové hodnotit situaci ve spa@leosti ze systémové Uro¥nasre si
stanovit cile a dosahnout jich pomoci Zatmané a zakaznii

Druhéacast kongresu, Novinky v kKibvych oblastech prace finamiho
feditele, se #novala praktickym aspekin kaZzdodenni prace CFO. Ci-
lem bloku bylo sdilet zkuSenosti, pro-
véiené typy a inspirativni napady,
které finagnim fediteim usnadni
a zefektivni pracovni deRadovan
Muzik, Managing Partner firmy Fleet
Partners, upozornil na moznosti efek
tivni spravy firemniho vozového par-
ku. ,Optimalizaci na zakladukazate-
le nakladu na 1 km mobility Ize u$it
az 20 %, aniz by doSlo k omezeni
kvality," zduraziuje. O vyznamu in-
formasnich systéni ve finargnim
fizeni hoveil Radek Hovorka, CFO,
IBM Ceska republika. CFO nemusi
byt IT odbornik, ale f identifikaci
nakladi na inform&ni feSeni je
do rozvahy velmi dllezité zahrnout i polozky, kterym se rifada velka
pozornost. Jedna se rtégtad o spatebu energii, cenu za pronajem plo-
chy serveru nebo pet licenci.Jan Brazda, jednatel spolmosti Con-
stellation, aMartin Klika z Egon Zehnder Int., diskutovali o pozadav-
cich a trendech na stasném trhu prace. Profil (&mého finasniho
teditele v sotiasné turbulentni délzaznamenal vyrazny posun. CFO uz
neni chapan jako pouhy strdzigel a moddl, nybrz jako partner CEO

Martin Tesar, Deloitte

z GfK Czech, seanoval roli CFO ve spojitosti s marketingem. V dne$nia predstavenstva. Mnohem vice se podili na strategickém rovéaog

situaci, kdy se krize z pébenek zakaznikpresunula i do jejich mysili,
je velmi dilezité, aby i CFO rli piehled o tom, jak se &ni chovani
zakaznik. Finareni feditelé maji podle Noska dne&t$i moznosti podi-
let se na strategii sp@leosti, protoze vice ,mluviesi akcion&i“. ,CFO
by mgl byt vzdilanim (&etni a instinktem marketér,” achznil.

Problémy hlaste bance véas

Diskusi o prioritach CFO v dnesni dobahdjilLukas Cyrankowski,
feditel divize spoknosti Comperio, ktery na prvnim mistved| potebu
vybudovat kvalitni tym, jehoZlenové vSak budou zastupitelnialBzité
je, aby byl finakini feditel aktivni, zajimal se o vSechgsti firmy
a dostatén¢ a srozumiteld komunikoval. O nutnosti srozumitelné ko-
munikace nafi¢ spol&nosti je peswdeen iKarel Soukenik, CFO Raif-

orientuje se, komunikuje s akcighaveiejnosti, buduje vlastni brand.
JPieZiji ti, co se dokaZou nejlépéizpasobit,” glosuje Brazda. ,Usgny
CFO ma pehled o trhu, kde firmatgobi, je schopefidit zmeny, strate-
gicky uvazuje a orientuje se na vysledek," dodavéakiavel K¥ivo-
nozka z Raiffeisenbank, figdstavil sloZky a vyznam treasury strategie,
kterd v dobach nejistoty umitdie omezeni volatility. B vytvareni stra-
tegie je dlezité porozunit rizikim v byznys modelu, vhodrstrategii
nastavit, wit zptisob implementace a stanovit metodu vyhodnoceni.
Druhy blok zakotil Jan Sp&:il, partner spolinosti Deloitte Legal,
ktery se ¥noval pravnim otazkam a vyplyvajici odgdnosti CFO. Pro
finanéni feditele je dlezité uvazovat wasovém horizontu 10 let, win
rozpoznat, kdy je vhodnéipvat odborniky a &nhovat pozornost blizicim
se rekodifikgnim novinkam. (Pokracovani na strance 6)
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Co je pri¢inou pomalého ristu

Odpoledni program zahdjily dva paralelni diskusni wooky, které se
vénovaly vyzvam a rolim CFO ve velkyeéhstrednich firméach. Blok
vénovany velkym spolsmostem zahajiLud ék Niedermayer, ieditel
Deloitte Consulting, pohledem na vyvojswé iceské ekonomiky
od roku 2008. V porovnani s ostatnimi zem stedoevropského regio-
nu seCR potyka s pomalymistem, podle fedpowdi IMF se bude tento
trend nadale prohlubovat. N&gnach pomaléholistu neexistuje mezi

odborniky jednozrima shoda, al&im
b

dal vice se pozornostgsouva k otaz-
kam fiskalni konsolidace, ke stailit
prostedi, efektivit, transparentnosti

a mie korupce. ,Zasadni slabinou EU
neni ekonomika, ale politika,” dodava,
V navaznosti na dosavadni a progn6z
vany vyvoj rozviji diskusi o ,fiSti pro
firmy“. Debata se nujefizeni firem

v dobéach nejistoty, vyhldéan do blizké
budoucnosti, roli CFO ve spdleosti

i nedostatikm a palivym mistim
souwasného nastaveni. PRetra Vese-
Iého, finarknihoieditele Zetoru, je
vzhledem k proexportnimu zaloZeni
firmy nejdilezitsjSi fiskalni nastaveni
a fluktuace devizovych kuiiz Vesely
fekl, Ze na polsky trh s#fuje polovina produkce a zloty sétpm Spats
prirozert zaji&'uje odebiranim vyrobnich komponehtelena Hostko-

Helena Hostkova, CFO, Cepro

va, CFOCepro, za nejpaivéjsi problém uvadi snizenou schopnost statuech kategoriich:

efektivre vybirat dag, sowasré vSak upozatuje na blizici se novelu
zakona, ktera by &t obchodovani s pohonnymi hmotami vyr&azpris-
nit. V otdzce budouciho vyvoje se fikanreditelé shoduji na nutné

davce opatrnosti, pévych rozvahach a investicich s rychlejsi navratnos;egitele spoknostiSiemens CZ

ti. Jan Bolekze spolénosti DEK je ohled& nadchazejicich dvou let
skepticky a zdraziuje naléhavost vyhledavani alternativnich ziroj
ptijmi, nag. now nabizenou sluzbu Nemopas. Nutnost hledat nové
zakazniky potvrdil i Vesely ze Zetoru, jenz vyvinul gidyp traktoru,
ktery mu v nabidce dosud
chyhsl.

Nemér zajimavy je
pohled finagnichiediteti
na personalni otazky, tedy
oblast, ktera &ng
do domény CFO nespada,
Spole&nostCepro ve
mzdové politice reflektuje
situaci v jednotlivych
regionech, Zetor nabizi
retertni programy kvalit-
nim, zkuSenym za#st-
nandim a firma DEK
pouziva model, kteryipd
oteenim nové pobiky
testuje miru persondlni saturace trhu.

Ajakou koncepni zmenu pro usnadini byznysu by si finami redite-
Ié prali? Helena Hostkova uvadétéi vymahatelnost prava a piri da-
novych domacich ukoélstdtem. Petr Vesely by rdd pozved| prestiz
a Urover ¢eskych vysokych skol. Jan Bolek by uvit&lsi predvidatel-

WY

Daniel

Koppl, publisher Divize odborného
tisku vydavatelstvi Economia, pfi vyhlaSovani
ceny Best Finance Team 2012

nostéeského proseédi. Na to navazuje prosba figafchiediteli v sale
— alespa tfi mésice dopedu &dét, jaké budou v roce 2013 ddn

Role CFO ve firmé se méni

Diskusni blok ¥novany stednim spoknostem zahajMartin Tesar,
partner spoknosti Deloitte Audit, shrnutim n&sgjSich vyzev, kterym
celi finareni feditelé stednich spoknosti. O své zkuSenosti, rady a tipy
se podlili lvana Bergerovaze spolénosti ZAT aKatefina Svehlova
ze Scanservice AleS DoloZilekze spolénosti HENRY SCHEIN DEN-
TAL, Pavel Strausza LAUFEN, Pavel Chyhavaze spolénosti LINET
a Petr Nobstjménem spoknosti PLEAS. Mezi diskutovana témata
paftila nag. motivace tymu, jakym Zsobem sedastnici panelu vypo-
radavaji s volatilitou a riziky, které vyplyvaji z aktualninpveje ekono-
miky, jakym zpgisobem hledat rezervydnnosti spolénosti a dalSim
tématim. VSichni gitomni se shodli na tom, Ze role CFO v dneSn&dob
presahuje oblast financi a je nutné aktivni zapojeni &indno reditele
v chodu firmy jako celku.

Nejlepsi finanéni tymy jsou z Humpolce, Prahy

Casopis FM vyhlasil na konferenci ceny Best FinananT&012.
LOcergni ma upozornit Sirokou vejnost na rostouci vyznam finariho
tizeni ve firmach. Jakkoli je finani feditel dileZitou osobou, vysledky
jsou zavislé na sdinnosti a fungovani celého tymu. tlenim ceny
chceme vyzdvihnout praci finanich oddleni a upozornit na jejichip
nos ke konkurenceschopnosti frmyekl za organizatory vedouci Divi-
ze odborného tisku vydavatelstvi Economia Daniel Képpl.

Odborna porota vybirala ¢ite ve

V kategoriiBest Finance Team
2012 — Velké firmy zvittzil tym Ru-
dolfa Fischera, jednatele a firgniho

s projektem na konsolidaci, integraci
implementaci efektivniho fin&niho
systému.

V kategoriiBest Finance Team
2012 — Malé a stedni firmy porota
vybrala tym Jakuba Fizela, finariho
fediteleRodinného pivovaru Ber-
nard. Zasluhou kombinace Uspornyc
opateni a krok na podporu prodeje
firma otcgila podil zisku na trzbach ze Vitéz kategorie Vefejna sprava -
zapornych hodnot na 12 procent, coz Zdenek Studenik z MU ve Valas-
je v potravingstvi vynikajici vysledek. Ském Mezifici

V kategoriiBest Finance Team 2012 — Wejn& spravazvitézil tym
Zdeika Studenika M éstského &adu ve ValaSském Medi¢i. Finareéni
oddileni pod Studentikovym vedenim dokazaldegpzajmovy natlak
riznych politickych uskupeni prosadittité nepopulistické kroky a
hospodét bez nafistani zadluzeni.

Ucastnici kongresu #li v piimém hlasovani unikatni moznost rozhod-
nout o absolutnim \izi. Na jeho zakla# putuje cendest Practice
Award 2012 do rukou tymu Jakuba Fizela, figmthofediteleRodinné-
ho pivovaru Bermard. Fize iekl, Ze oce#ni je velkym Uspchem a
povzbuzenim pro cely ostéténny finargni tym.

Michal Fialka

Séfredaktor ¢asopisu Finanéni management

Srdec¢né vas zveme k Ucasti na mezinarodni konferenci o podnikovém fizeni
Business Navigation® Days
8. - 9. listopadu 2012
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INEKON SYSTEMS

FARMA BOLKA POLIVKY, oisany 205, Rousinov
NA HORIZONTU OBRAT K LEPSIMU NEBO KRIZE A STAGNACE? Stésti preje pripravenym na riizné varianty vivoje.

www.inekon-systems.cz
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