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Jsme pripraveni na vstup do EU?

Minuly tyden jsme poiédali v Praze spolesng
s naSim rakouskym kolegou, dafiovym porad-
cem Mgr. Franzem Schweigerem, seminar na
téma., Vstup CR do EU*.

Cilem seminafe bylo mimo jiné upozornit na
chyby v odvodech DPH, kterych se dopoustéli
rakousti podnikatelé pfi vstupu

do EU v roce 1995.
Celym semindfem se neda
zakladni mySlenka:

»Nepodcetiujte piipravu  na
zmeny, které prinese vstup do
EU z pohledu DPH a celnich
predpisi. Muze Vas to
v konetném efektu stat slusné
penize.”
PoloZim Vém par otazek:
1.Vite, Ze od 1.5. 2004 budete
odvadét DPH pri ndkupu
zostatnich ¢lenskych statii?
2.Vite, v kterych pripadech
budete povinni odvadét DPH v jiném ¢len-
ském state EU?
3.Vite, jak vypada hlaSeni Intrastat a kdy se
podava?

4., Umi“ Vas software nové DPH?
5.Vite, co musi obsahovat faktury vystavované
do EU?
6.Vite, jakym celnim sazbam bude podl éhat
zboZi dovézené ze tretich statii?
7.Vite, kde (v jaké zemi EU) se zVaSich trans-
akci bude odvadét DPH?
Otézek je celatada. Na seminéfi
jsme se vSichni shodli natom, Ze
je potieba znat odpovédi navyse
uvedené i dalSi otazky diive nez
1.5. 2004. Odpoveéd musi znat
nejen podnikatel, ae i jeho za-
méstnanci. Jgjich chyby ho
v konetném efektu budou stat
dodate¢né odvody DPH. Pro-
Skolte tedy svoje zaméstnance
nejen v G¢tarng, ale i obchodni-
ky a vSechny, ktefi vystavuji
nebo schvaluji faktury.

Od 1.5. 2004 se vyznamné meéni systém od-
voda DPH. V dalSich ¢islech pfipravime veo-
becna doporuceni tykajici se vstupu do EU.

Ing. lvan Fuéik

Novela ZDPH : Vypomoc podnikateld Ceské republice pfi vstupu do EU

Mimo hlavni proud informaci o novele z&ko-
na 588/1992 Sh., o dani z pfidané hodnoty
(déle jen ZDPH) je dileZité ustanoveni o pla-
tebni povinnosti platct DPH k 25.4.2004

Bod 9. Clénku Il. ,Prechodna ustanoveni®
zékona 322/2003 Sb., kterym se novelizoval
ZDPH zni : ,Platci jsou povinni do 25. dubna
2004 zaplatit zalohu na vlastni dasiovou povin-
nost za zdasiovaci obdobi mésice dubna 2004
a 2. cturtleti 2004, a to ve vyS 50 % skuteché
vliastni dasiové povinnosti, ktera vznikla pléat-
ciim s mesi¢nim zdasiovacim obdobim za zda-
niovaci obdobi brezen 2004 a pléatciim se ctvrt-
letnim zdasiovacim obdobim za zdasiovaci ob-
dobi v 1. ctvrtleti 2004."

Toto ustanoveni, které bylo jiz v navrhu no-
vely pred prézdninami, nelze interpretovat
jinak nez jako jednorazové docasné zatizeni
podnikatelt ze strany stétu.

Yvonna Legierskd naméstkyné ministra fi-
nanci CR v rozhovoru s generdnim teditelem
Svazu pramyslu a dopravy sdélila, Ze tato pla-
tebni povinnost souvisi s vypadkem pokladniho
piijmu statniho rozpoctu, vzniklého ukongenim
vybéru DPH celnimi organy ze zbozi vstupuji-
cich na Gzemi CR od data naseho vstupu do
EU. DPH totiZ bude pfi potizeni zbozi v rémci
EU pfizndvéna, v¢etné ndoku na odpocet,
pléci DPH az v rédmci jgjich pfiznani. Pani
naméstkyng zdavodiuje: , Tento negativni do-

pad na pokladni plnéni prijmii statniho rozpoc-
tu v roce 2004 ve ws 14 mld K¢ se navrhuje
omezit jednordzovym prechodnym opatre-
nim..."

Z pohledu stétu je toto FeSeni ,vynuceno®
predpoklédanym stavem pokladniho plnéni
statniho rozpoctu ve 2 Q. roku 2004, resp. ab-
senci zdrojt, ze kterych vraci narok na odpo-
Cet, uplatnény platci DPH za minuld obdobi.
Avizovanych 14 mid. K¢ opravdu odpovida
meési¢nimu pifjmu DPH z dovezeného zboZi
(pti cca 800 mid. K¢ dovozii ze zemi EU
zarok 2002).

Formélng se jednéa o zal ohu, ktera bude vypo-
fadana v ramci danového priznani. Avsak je
nutné mit na paméti, Ze v piipadé vzniklého
pieplatku je nezbytné, na rozdil od naroku
na odpocet, podani Zédosti o jeho vréceni.
K tomu pani ndméstkyné sdéluje podnikate-
lam: , Tato zaloha by tedy neméla byt dlouho-
dobou financni zatéZi pro pléatce, kteri ji budou
muset zaplatit.”

Podnikatelé mohou mit jiny nézor. Z hlediska
daiiového rezimu DPH mize tato zdohova
povinnost zna¢né, v zévidosti na typu ginnosti,
zatizit cash flow plétcti. Z tohoto diavodu je
s timto jednorézovym finan¢nim zatizenim
nutné pocitat pii piipravé finan¢nich plana na
rok 2004.

Zdroj : WWW.SPCT.CZ , WWW.CZS0.CZ

DANOVY KALENDAR - PROSINEC

112.
Dan z pifjmu: a) odvod dané vybirané
srazkou podle zvi. sazby dané zaijen
Dan z pifjmu: b) odvod éastek zajiSténi dané
zafijen
Dan z nemovitosti: a) 4. splatka na dan
placenou ve splatkdch poplatniky
neprovozujicimi zemédél. vyrobu a chov
ryb, b) 2. splatka na dan placenou ve
splatkach poplatniky provozujicimi zemédél.
vyrobu a chov ryb

8.12.
Pajistné: je splatna zaloha na dich. poj. a
nemoc. poj. a zaloha na zdrav. poj. za
listopad

15.12.
Dan z pifjma: cétvrtletni z&loha na dan u
poplatnikd, jejichz posledni zndma darova
povinnost presahla 150 000,- K€ a pololetni
zaloha na dan u poplatnikd, jejichz posledni
zndma danova povinnost preséhla 30 000,-
K€, avSak nepresahla 150 000,- K¢.

Dan silniéni: zaloha na dan za fijen a listopad

29.12.
DPH: podani pfiznani a zaplaceni dané za
listopad
Spotfebni dan: podani piiznani a platba
dané za listopad platci odvadéjicich dan
jednou €astkou za mésic, vyrovnani més.
dan. povinnosti za fijen platci odvadéjicimi
dan pevnymi zalohovymi €astkami denné
3112
Dan z piijmu: a) odvod dané vybirané
srazkou podle zvl. sazby dané za listopad
Dan z pijmu: b) odvod €éstek zajiSténi dané
zalistopad

Vite, jak ziskat finance?
Financovani rozvoje
podnikatelskych spoleénosti

(Pfipadové studie a poznatky z praxe financujicich
instituci a pfijimajicich podnikd.)

Program:

- Poskytovani (vér( podnikatelskym spolecnostem -
pohled banky vs. pohled podnikatele
Miroslav Mencl, Zivnostenska banka

. Ocekavani podnikatele a pfedstava Venture fondu
Ludék Palata, E1CZ, s.r.0.

. Zvyhodnéni podminek ziskani finan¢nich zdroj
podnikateli Pavel Weiss, Ceskomoravské zaruéni a
rozvojova banka

. ZkuSenost podnikatele s bankovnim Gvérem a
rizikovym kapitalem, shody a rozdily
Pavel Bobosik, Sahm s.r.o.

Konference se kona 4.12.2003
v hotelu Barcel6 Praha, Na StrZi 32, Praha 4
Vice informaci a pfihlaSka na http:/konference.inned.cz
nebo na e-mailu: marketing@economia.cz
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Nova (iprava spotrebnich dani od roku 2004

Ve Shirce zékoni pod ¢islem 353/2003 byl
zvefginén novy zékon o spotiebnich danich
s G¢innosti od 1.1.2004. Hlavnim cilem zakona
je plna harmonizace systému spottebnich dani
vevztahu k EU.

Hlavni principy nové Gpravy

Dle sou¢asné pravni Upravy spotiebnich dani
v CR vznika daiiova povinnost pii tuzemské
vyrobé dnem vyskladnéni a pfi dovozu dnem
propusténi do piislusného celniho rezimu. Na
vznik daiové povinnosti se nésledné véze po-
vinnost dan priznat a zaplatit.

Hlavnim principem nové pravni Gpravy je
umoznéni volného pohybu zbozi nezatizeného
spotiebni dani az do okamziku, kdy je toto
zboZi dodéno pro kone¢nou spotiebu. Daiova
povinnost sice naddle vznika vyrobou vybra-
nych vyrobka (vybrané vyrobky = vyrobky,
které jsou predmétem spotiebni dang) ¢i jgich
dovozem, ale povinnost dan priznat a zaplatit
vznika az dnem uvedeni do , volného daniového
obshu*.

Toto je feSeno pohybem zbozi pod danovym
dohledem, ktery je nazyvéan ,rezimem podmi-
néného osvobozeni od dang“. Tento rezim
vyuziva tzv. ,datiové sklady. Jestlize tedy
napr. vyrobce vyrobi vybrany vyrobek (vznika
daiiova povinnost) a doda ho odbérateli, ktery
bude mit opréavnéni provozovat danovy sklad,
nebude soucasné vznikat povinnost dai priznat
aodvést.

Zbozi bude dodéno odbérateli a bude u odbé-
ratel e skladovano pod daiovym dohledem, tzn.
zboZzi se bude pohybovat a skladovat v rezimu
podminéného osvobozeni od dané. Odbératel
miZe déle tyto vyrobky prodat dalSimu odbéra
teli s opréavnénim provozovat danovy sklad
(pokragovéani rezimu podminéného osvobozeni
od dan¢) nebo tyto vyrobky doda odbérateli
bez opravnéni provozovat darovy sklad
(ptipadné konetnému spotiebitei) a v tomto
okamziku bude vznikat povinnost dan piiznat a
zaplatit. Bude dochézet k uvedeni vyrobkt do
volného danového obehu.

Systém daiiovych skladi zaéne v CR fungo-
vat od data Gcinnosti zakona (1.1.2004), tedy
jeste pred vstupem do EU (ustanoveni tykajici
se postupu, kterym se upravuje vydavani povo-
leni k odbéru a uzivani vybranych vyrobka
osvobozenych od dané a k provozovani dario-
vych skladi vstupuje v G¢innost dnem vyhléSe-
ni).

Po vstupu do EU vstoupi v U¢innost takeé
ustanoveni tykajici se vzgemnych obchodi
s ostatnimi &lenskymi staty. Uprava obchodu
mezi ¢lenskymi stéty vychézi z principu pouze
jednoho zdanéni, a to bud v zemi vyroby
(pivodu) nebo v zemi spotieby (urceni).

V piipadg, Ze zbozi uvedené do volného daiio-
vého obéhu v jednom ¢lenském stéte je dodano
do jiného ¢lenského stétu pro Ucely podnikani,
dan musi byt zaplacena v ¢lenském stété dod&
ni.

Pokud byla v ¢lenském stété odeslani daii jiZ
zaplacena, vznika narok na vréceni dang. Po-
kud zbozi uvedené do volného daiového obg-
hu v jednom ¢lenském stété zde bylo ziskano
fyzickou osobou pro jeji osobni spotrebu a
touto osobou dopraveno do jiného ¢lenského
stdtu, potom musi byt dan zaplacena
v ¢lenském stéte, kde bylo zboZi ziskano.

V piipadé, Ze zbozi uvedené do volného
dariového obéhu v jednom ¢lenském stété bylo
zaslano prodejcem nebo na jeho Ucet kupuijici-
mu (fyzicka osoba) do jiného ¢lenského statu,
potom zbozi podléhd spotrebni dani ve stéteé
uréeni.

| nadde zistava zatizeno spotrebni dani pét
skupin vyrobki — minerdni olge, lih, pivo,
vino a meziprodukty a tabdkové vyrobky
(vybrané vyrobky). Spravu spotiebnich dani
budou misto fina¢nich organt vykonavat celni
Uiadly.

Zdaovacim obdobim zistava kalendéarni
meésic. Plétci, kterym vznikla povinnost dai
priznat a zaplatit, jsou povinni predlozit dano-
vé piznani celnimu Giadu do 25. dne po skon-
¢eni zdanovaciho obdobi. Dan je splatna do 40
dne po skonceni zdanovaciho obdobi. Dan
vybirand pfi dovozu je splaina ve lhate¢ 10
kalendatnich dni ode dne dorucgeni rozhodnuti
o vymeieni cla. Platci se tedy jiz nerozdéluji na
dvé skupiny podle vySe mési¢ni dariové povin-
nosti a odpadaji denni zalohové odvody dang.

ZvySovani sazeb

Obecné dochézi ke zvySeni sazeb u spotieb-
nich dani. Dle predbéznych odhadt Minister-
stva financi CR vzroste od Nového roku cena
nafty u ¢erpacich stanic o 2,20 K¢, litr benzinu
Natural o 1,20 K¢, krabicka cigaret znatky
Petrao 7 K¢ apullitr 40% lihoviny 0 8 K&.

| naddle zistdva zachovéna sniZzena sazba u
bionafty a institut ,zelené nafty“. CR byla
priznana EU trvala vyjimka pro moznost uplat-
novat snizenou spotrebni dan z lihu (ngvyse
50 % zakladni sazby dané z lihu) vyrobeného
péstitelskym palenim.

V pripadé cigaret nékteré uvadéné sazby
stdle nedosahuji Urovné pozadovanych mini-
maélnich sazeb platnych v EU. CR bylo poskyt-
nuto prechodné obdobi pro dosazeni téchto
minimalnich sazeb — 1.1.2007 by mél byt dosa-
Zen cilovy stav. Znageni tabdkovymi nalepkami
bylo rozsiteno i na tabak. VSechny tabakové
vyrobky budou tedy znaceny.

MODERNI RIZENi - jediny manaZersky digest na éeském trhu
PRAVNI RADCE - leader na trhu pravnich informaci
Viyzadejte si vytisk na ukézku €i predplatné na mailové adrese
predplatne@economia.cz nebo na tel. 233 071 197.
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KRATCE

Rada komory auditord pro mezi-
narodni auditorské smérnice

Rada komory auditortt CR si na svém jedné
ni v kvétnu tohoto roku stanovila jako sviij cil
pfijeti mezindrodnich auditorskych standardii
jako zékladnich profesnich piedpisi pro audi-
tory, které nahradi ¢eské auditorské smérnice
s vyjimkou specifickych oblasti. Termin pro
aplikaci mezinrodnich auditorskych standar-
du byl stanoven s ohledem na povinnosti vy-
plyvajici z dokumenti Evropské unie na rok
2005.

Zmeény v nemocenském pojisténi

. 7 7 7 N4 4 Vé 0
cizich statnich prislusniku

V souviglosti s novelou zékona ¢. 54/1956
Sh. o nemocenském poji&téni, kterd vchazi v
platnost 1.1.2004, dochézi mimo jiné i ke
zméndm v pojisténi cizich statnich prislusni-
k.

Cizinci, ktefi pracuji pro zaméstnavatele se
sidlem na Gzemi CR, budou vZdy podiéhat
pojisténi, a to a pracuji na zé&kladé smlouvy
podle zékoniku prace nebo na zéklade
smlouvy podle ciziho prava.

Déle budou poji&téni podiéhat cizinci, kteii
sice pracuji pro zaméstnavatele, ktery nema
sidlo na uzemi CR, de se stadtem, na jehoz
tzemi sidli, ma Ceska republika uzavienu
mezinarodni smlouvu o socidnim zabezpece-
ni.

Mezindrodni smlouvu méa Ceské republika
uzavienu s nasledujicimi stéty : Bosna a Her-
cegovina, Bulharsko, Francie, Chorvatsko,
Izrael, Kanada, Kypr, Litva, Lucembursko,
Mad'arsko, Makedonie, Némecko, Polsko,
Rakousko, Slovensko, Slovinsko, SRJ a Svy-
carsko.

Zaroveti byl upraven zptisob stanoveni
vyméiovaciho zékladu zaméstnanci pracuji-
cich na z&kladé smlouvy uzaviené podle ci-
zich pravnich predpisi véetné zpisobu pre-
poctu tohoto vymeiovaciho zékladu na ¢eskou
meénu.

Jaké budou sazby DPH po vstu-
pu do EU?

Podanci v prvnim ¢&teni schvdlili - tzv.
EURO-novelu zékona o DPH, kterd by mimo
jiné méla zgjistit sladéni datiovych sazeb
s unii. Od 1.5. 2004 by tak m&ly byt nekteré
potraviny presunuty z 22procentni do snizené
Sprocentni sazby dang.

Diky tomu Ize otekavat zlevnéni cukrovi-
nek jako bonbony, cokoldda, ¢ zvykacky,
zlevnit by mélai kéva, ¢g ¢i kaviar. Sazba
dané by méla klesnout také u fezanych kvétin.

Naopak nékteré duzby diky piesunu do
vySSi danové sazby podraZi. Jedna se napri-
klad o kadernické a kosmetické sluzby, sluzby
Citiren ¢i opraven odévi.

Softwarové produkty vytvorené pro firmy na
zakdzku budou nové spadat také do vySSi
daiiové sazby.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz

strana 2


http://www.ModerniRizeni.cz
http://www.PravniRadce.cz
mailto:predplatne@economia.cz

I FINANCNI

Novy systém kontroly DPH pro obchody v ramei jednotného trhu

Se zavedenim jednotného trhu od 1.ledna 1993 byl zaveden novy systém kontroly DPH pro ob-
chody v ramci jednotného trhu. Vysledkem a hlavni prednosti systému byla redukce administrativ-
ni néro¢nosti s eliminaci cca. 60 miliénu celnich transakci roéng. Podle tohoto nového systému
DPH jsou tzv. intrackomunitarni pinéni, nebo-li dodani zbozi do jiného ¢lenského statu povazové-
na za osvobozena zdanitelna pInéni s ndrokem na odpocet, ae pouze v piipadé, Ze pofizovatel
zboZzi je v jiném ¢lenském staté Evropské unie registrovan k dani z pridané hodnoty. Z tohoto dii-
vodu musi spolecnost prodavajici zbozi byt schopna rychle a jednoduSe ovéiit, zda potizovatel
zboZi mav jiném ¢lenském stété pridslené DIC. Z tohoto diavodu byl ve v3ech &lenskych statech
zaveden elektronicky systém VIES, ktery obsahuje elektronickou databézi s informace o DICu,
datu vydéani, jméno obchodni spole¢nosti, adresa spole¢nosti a v pripadé potieby i datum preruSeni
platnosti DIC. Z tohoto pohledu pak VIES umoZiuje daiiovym platcam ziskat nutné informace
ohledng DIC jejich obchodnich partnert a umoZiuje kontrolu monitorovani avybirani DPH i u tzv.
intra-komunitarnich obchodi.

Podle sdéleni Ministerstva financi publikovaném na serveru Ministerstva financt (www.mfr.cz)
budou plétci DPH pro kontrolu néroku na osvobozeni transakci od DPH z titulu dodéni zbozi do
jiného ¢lenského stétu povinni podavat v misté piisluSného spravci dané vedle daiového pfiznani
tzv. souhrnné hléSeni o uskutecnéni intra-
komunitéarnich plnéni.

Souhrnné hl&Seni bude stru¢ny a prehledny

Prehled sazeb DPH jednotlivych kandidatskych statd

formuldr, v némz platce dané uvede souhrn-  [stat zakladni sazby DPH Snizené sazby DPH
né informace o jim uskute¢nénych intra |kypr 15% 0%
kpmunitérn[ch pinéni za pf,edchozi ka endéf-, R - o
ni ctvrtleti. Pokud place neuskutecni

v daném kalendérnim &tvrtleti dodani zbozi  [Eonso 18% 0%, 5%
do jiného ¢lenského stdtu Evropské unie, |Mataso 25% 0%, 12%
souhrnné hlaseni nebude podavat. || gysxo 18% %
\% souéesng dobg je zpracovan pracovni né [ o —
vrh formulare souhrnného hlaSeni. Jeho vy-

sledné podoba bude podie Ministerstva fi- |32 15% 5%
nanci pro vetgjnost véas k dispozici. Polsko 2% 3%, 7%

Jak ovéfit DIC prostrednictvim VIES
Pro ovéieni platnosti DIC vydaného v jiné

Prehled sazeb DPH v élenskych statech EU

¢lenské zemi se ¢esti plétci dané z pridané | o Specidlni oo g

hodnoty budou moci obrétit v rdmci osobni SNZeN3  sazba  sazba
nav&tevy, telefonicky, prostiednictvim pos-  |geigie ano - 6% 2% | 21%
tovni zasilky, faxu nebo e-mailu na finanéni  [Dansko ano - - - 25%
Giady nebo Ministerstvo financi. Informaci, [Némecko ne - 7% - 16%
zda je zadané DIC odbératele ¢lenské zems  [Recko ne | 4% 8% - 16%
. £ s v - Sy - ..~ [Spanélsko ne 4% 7% - 16%
EUV rgglstrgva}ne v prlslusnem State’ ],e Nz Francie ne 2,10% 5,50% - 19,60%
mozné nyni ziskat na serveru Evropské ko- f5o ano | 4.30% | 13.50% | 1350% | 21%
mise na adrese europa.eu.int/comm/ |iaie ano 2% 10% - 20%
taxation_customs/vies/en/vieshome.htm. |Lucembursko | ne 3% 6% 12% 15%
Obdobna funkce pro ovéfovani DIC platca [Nizozemsko | ne - 6% - 19%
dang z pridané hodnoty ¢lenskych statt EU  [Rakousko ne - 10% | 12% | 20%
- Ly z . . |Portugalsko ne 5%/12% - 19%
bude zavedena v ramci ceske internetove |5 o= P e T 2%
aplikace registru platci DPH. Svedsko ano 6%612% | - 25%
\Velka Britanie ano - 5% - 7,00%

Sazby DPH v EU ( x €lenské zemé)
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Odpovédnost finanéniho mana-
zerav USA po afére Enron

Zastavat ve Spojenych stétech funkci gene-
rdniho feditele ¢i finanéniho feditele je na
jedné strané spojeno s velkymi vydélky, ae
z druhé strany se jedna o znacné rizikové a
nebezpecné povoléni. Osoby v téchto funkcich
museji (podle tzv. Sarpanes oxly z&kona)
podepisovat svym vlastnim jménem nejrazngj-
§i dokumenty, jako napt-:

- musi prohlésit, ze zkontrolovali Ugetni
zavérku veéetng finanénich vykaza a dalsi
zvefginiované zpravy spolecnosti,

. musi prohlasit, Ze Gcetni zavérka a Geetni
vykazy odrézeji spravny obraz organizace
a ze v nich nic nechybi ani neobsahuji
Z&dné nespravnosti,

. musi prohlasit, Ze nesou zodpovédnost za
vnittni kontrolu v oblasti zverejnovanych
finan¢nich vydedki,

- musi provérovat ¢innost kontrolnich a
fidicich mechanismti a musi prohlasit, ze
tyto mechanismy funguji,

- musi jednat s externimi auditory a infor-
movat je o jakychkoliv nesrovnalostech,
slabych mistech vnitiniho systému fungo-
véani spole¢nosti nebo zpronevéte.

Prohl&Senim generdiniho feditele a financni-
ho feditele cely proces podle zakona vSak
nekon¢i, nebot americkd komora pro cenné
papiry SEC ma prévo kdykoliv pozadat o
prokézéni jak a zda byly vySe uvedené skutes-
nosti proveérovany.

Dale v&echny spole¢nosti kétované na burze
musi priklddat ke svym vyro¢nim zpravam
také zpravu o vnittnich kontrol&ch, které jsou
rovnéz opatieny podpisy finanéniho a generd-
niho feditele.

Co dodat zavérem? Snad jen to, Ze podpisy
pod vy3e uvedenymi dokumenty jisté piinuti
manazera, aby se zamyslel nad tim, zda to co
podepisuje je skutecné pravda — a o to pravé
jdel
: Ing. Ivan Fucéik

V/ poslednim ¢isle mésiéniku Modemi fizeni najdete

Jak hovorit o kvalité s top managementem
Kongi zlaté asy poradenstvi?

Miéeni poskozuie firmu

Tymova préace v praxi

Co bréni Zenam v postupu

\lyzadejte si vytisk na ukézku €i predplainé na mailové

adrese predplatne@economia.cz nebo na bezplainé
zékaznické lince 800 110 022.
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Seznam zkratek zeml’ Evropske unie a kandidatskych zemi EU

piehled zkratek ¢lenskych stéti EU bézng
pouzivany v platebnim (i ostatnim) styku,
doplnény prehledem zkratek pfistupujicich
Stéta.

Stéat Zkratky
Kypr CcY
CR cz
Estonsko EE
Mad’arsko HU
Lotyssko LV
Litva LT
Malta MT
Polsko PL
Slovensko SR
Slovinsko Sl

28. 11. 2003

Oprava

V minulém ¢ide Finanéniho manazera byl
v poslednim odstavci ¢lanku Placeni zdoh
podle novely z&kona o DPH uveden zavadgji-
ci text, za coz se omlouvame. Spravné znéni
ma byt nésledujici:

Z&oha bude zG¢tovéana proti vlastni daiové
povinnosti za mésic duben 2004, popi. 2.
Ctvrtleti 2004.

V pripadg, kdy nebude za tato obdobi vyké
zéna vlastni daiiova povinnost, oproti niz
bude mozno zalohu zl¢tovat, bude uplatnén
standardni postup pro vraceni pieplatku na
dani dle § 64 zékona ¢&. 337/1992 Sh., 0 spr&-
vé dani a poplatki, ve znéni pozdgjSich pied-
pisi. To znamend, Ze preplatek na dani bude
vrécen do ticeti dni ode dne doruéeni Zédosti
0 vréceni preplatku dariovym subjektem, a to
za predpokladu, Ze preplatek nebude pouZit na
Uhradu danovych nedoplatkd.

Stat VAE: (Y
Belgie BE
Dansko DK
Némecko DE
Recko GR
Spanalsko ES
Francie FR
Irsko IE
Itélie IT
Lucembursko LU
Nizozemsko NL
Rakousko AT
Portugal sko PT
Finsko FI
Svédsko SE
VelkaBritanie GB

Studie KPMG: Manazei chtéji vykonavat néco velkého

Studie KPMG ,, Bussiness Leaders Internatio-
nal Switzerland*, zvefginénd v Casopisu
Auditor ¢. 10/2003, objasiiuje motivaci a zpu-
sob mySleni Svycarskych manaZeri. Vysledky
jsou jisté zajimavé i pro ¢eské manazery, nebot’
reviduji mnoha ustalena klisé.

NejzajimavéjSi postiehy studie

Co Snycary na managementu nejvic pritahuje;
. prilezitost vykonavat néco velkého (34% ),

. volnost v rozhodovani amoZnost si sam
uspoiadat pracovni prostiedi (33%),

. odpovédnost (32%).

Nejvétsi vyhrou pro vedouci pracovniky je
ziskat dobré spolupracovniky a dosdhnout toho,
aby byIi k firmé logjdni (74%) ManaZefi ne-
business jako tomu bylo v minulosti, nevadi
jim vysoké pracovni zatizeni ani tlak na maxi-
malizaci zisku.

. Pracovni doba manazera ¢ini v praméru 58
hodin tydné. 25% jich pracuje vice nez 60
hodin tydng.

. Dovolenou si manazeti doptévaji v primeéru
4,5 tydnu ro¢ng.

. 42% Svycarskych manazert jsou vysokosko-
l&ci.

. 94% manaZzeri hovoii anglicky.

-V prameéru pracuji dotédzani manaZefi u jedné
spole¢nosti 13,8 roku.

. Svycar&ti manazeii jezdi nejcastsji
v automobilech Audi (19%), BMW (27%) a
Mercedes (12%).

. 59% manazerti chodi do kancelare vyhradné
v obleku.

. 82% manazerti bydli v rodinnych domech.

. 65% partnerek manaZeri nepracuje.

. Zhruba 7% manazera vlastni jachtu.

. 91% manaZeri je zenatych.

. 86% manazert travi sviyj volny ¢as nejradgji
v rodinném kruhu.

. Nejvetsi popularitu mé u Svycarskych mana-
Zeri ital ska kuchyné (54%) pied asijskou
(17%) a Svycarskou kuchyni (15%).

Zavéry uvedené studie byly sestaveny na
z&kladé dotaznikového Setieni mezi ¢leny ma-
nagementu Svycarskych podniki vybranych
namétkou z Zebricku Top 2000.

Zdroj: Casopis Auditor/KPMG.

Newsletter Finanéni manazer vydava spoleénost
Economia, a.s. ve spolupraci s auditorskou a
poradenskou firmou Fuck & partnefi.

Fudik & partnefi
auditoii, dasiovi poradci
www.fucik.cz

Chceete-li se piihlasit k odbéru newsletteru Finanéni manazer,
napiSte na adresu pdf.financnimanazer@economia.cz.

Kartelové dohody a program
shovivavosti

Kartelové dohody o stanoveni cen, rozdéleni
trhi, snizeni produkce anebo manipulovani
nabidek jsou povazovany za nejzavazngjsi
poruSeni soutézniho préva. Tyto praktiky jsou
¢asto prenesené nazyvany ,rakovinou” hospo-
darstvi.

Pravé s ohledem na vyS potencidné hrozi-
cich sankci vynaklédaji konspirdtoti znacné
Usili pri utajovéni téchto protizékonnych ujed-
nani. Dukazy o existenci kartelové dohody je
teak pro soutézni Giady velmi téZzké nalézt,
jejich zkuSenosti vSak soucasné prokazaly, ze
nektefi Ucastnici  kartelovych dohod jsou
ochotni svou G¢ast v kartelové dohodg ukongit
ainformovat soutézni Urady.

Préavé takzvané programy shovivavosti maji
byt néstrojem, ktery vychazi vstiic témto po-
tencialnim ,,oznamovateltim” tajnych kartelo-
vych dohod. Z&kladnim principem programi
shovivavosti je poskytnuti Uplné imunity pred
moznou sankci (popt. jejiho podstatného sni-
Zeni) tomu Ucastnikovi kartelové dohody,
ktery jako prvni oznami ptisluSnému soutézni-
mu Giadu informace o kartelové dohodg, jgjich
U¢astnicich a soucasné v prabéhu dalsiho vy-
Setrovani aktivné spolupracuje se soutéznim
Uradem.

Vice o problematice s mizete precist
v meésicniku Prévni radce ¢. 11/2003 nebo na
WWW.pravniradce.cz
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