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MODERNI RIiZENi
V Modernim Fizeni si aktualné prectete:

Toyota a principy budovani vztahi

Spole¢nost Toyota pouzivd pii budovani profesiondlnich vztahi metodu ,,job relations”. Ta

prispiva ke zlepSovani spoluprace v tymu a pfedchazi také konfliktim nebo je pomaha G¢inné fesit.

Naucte se pracovat mezi ,.krokodyly“ a dosahnéte svého cile

Jifi Kula je globalni viceprezident vyrobni spolecnosti ESAB a kou¢. Ukazuje, jak je tfeba se
v tvrdém korporatnim prostfedi se naucit prosadit a celit 1 ,,Spinavym* trikim. Jak si poradit se
zaSkodnikem ¢i nékym, kdo vam krade napady?

Ve firmé muizete zménit misto, Cas i typ spoluprace

Prestoze je flexibilita ve firmach zadana hodnota, nastavit takové pracovisté podle strategickych
il umi malokdo. Pfitom mulizete zménit jak misto, tak ¢as i typ spoluprace.
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. ‘Toyota. a principy budovani vatahi

na pracovisti. PRectete si dvé pfipadové studie z praxe. 1 wytiskj 150K
2 vyti: en C
KdyZ neZijes na hrang, zabiras prilis mista. sk =

Rezolutni kralovna suSenek a snacku.

. Jak ziskat absolventy do firem.
Vzdélavani praxi.

Nové ¢islo

Ukazkovy vytisk si zdarma objednejte na:
www.eshop.ihned.cz

CSR
Pro Cechy je zasadni, zda se firma chova spoleensky odpovédné

Spolecenska odpoveédnost (CSR) je dilezitd nejen pro velké firmy a nadnarodni korporace, ale
pfedstavuje dilezitou soucast aktivit i menSich podniki s lokalni plisobnosti. Vyzkum Ipsos ukazuje,
ze 61 % Cechu povazuje pifi nakupu produktu nebo sluzeb za klicové, zdali se firma chova
spoleCensky odpovédné. CSR predstavuje pomérné Sirokou oblast aktivit, které primarné
neznamenaji pro firmu zisk. Z dlouhodobého hlediska jsou nicméné piinosné pro vSechny, protoze
pomahaji  vytvafet dobré povédomi o znaéce a zvySuji  davéryhodnost firmy.
,,Podniky se v ramci CSR nejvice zamétuji na ochranu Zivotniho prostredi, vzdélavani ¢i podporu
znevyhodnénych. Muzeme vidét také veétsi zaméfeni na pomoc mistnim komunitdm,* uvadi Lucie
Madlova, vykonna feditelka Asociace spoleCenské odpovédnosti. ,,Spolecenskda odpovédnost se
pfitom netyka jen velkych ¢i nadnarodnich firem. Mnohdy je naprosto pfirozenou zalezitosti pro
fadu malych a stfednich podniki ¢i rodinnych firem. ,,Mensi a rodinné firmy vétSinou pisobi lokalné
a Casto ani vyznam zkratky CSR neznaji. Majitelé nebo zakladatelé se vSak piesto soustiedi na
spolecensky odpoveédné aktivity, protoze je k tomu nuti osobni hodnoty,” fika Jifi Jemelka, feditel
spole¢nosti J.I.P. pro firmy, jez ptisobi na poli revitalizace zejména stiedné velkych podniku. ,,Jde
rovnéz o dobrou povést. Pro firmy, které¢ ptisobi lokalné a lidé z okoli je znaji, je dobré renomé
klicové,” dodava Jiti Jemelka. Podle Lucie Madlové jsou CSR aktivity pro zakazniky i pro
lidi pozitivné. Mély by tvofit nedilnou soucast fungovani kazdé vyznamné spole¢nosti,* domniva se
Robin Stransky, marketingovy manazer ¢eské spolecnosti Tommy Stachi, ktera je poskytovatelem
rychlych a bezpeénych avéru. (tz)

FACEBOOK
https://cs-cz.facebook.com/modernirizeni/

KRATCE
Zamestnanci si preji 13. plat

V soucasnosti tii ze ¢tyt Ceskych firem hlasi
nedostatek uchazecli na vypsané pozice. Lidé
by chtéli, aby dand spolenost mezi svymi
benefity urCit€¢ nabizela 1 tfindcty plat.
Potvrzuje to studie vyzkumné agentury NMS
Market Research mezi fediteli malych,
stfednich i velkych podnikd. Nejmén€ se
Cechtim chce do vétsich spolecnosti, problém
sehnat pracovniky hlési 86 procent firem s vice
nez 500 zaméstnanci. Naopak nejlépe se lidské
zdroje dafi sehnat malym firmam do stovky
zaméstnancl. Mezi nimi hlasi problém
s naborem ,,jen“ 56 procent. Spole¢nosti trapi
rovnéz vysoka fluktuace, tedy Castd zmeéna
prace, se kterou se potykd az pétina firem.
Hlavni pfi¢inou jsou vysoké mzdové naroky
zaméstnanct. Dve tetiny uchazecl totiz maji
vys8i platova ofekavani. Vzhledem k situaci
na trhu prace jim vSak vice nez 60 procent
firem radéji vychazi wvstiic. S nabidkou
benefitt se firmy podle dotdzanych HR
fediteld vétSinou trefuji. Co by vSak lidé
nejvice ocenili je tfinacty plat. Ten vSak
zamestnavatelé nabizeji jen ztidka. (denik.cz)

Zajem o ném¢inu roste

V CR piibyvéa spoletnosti, kde komunikace
probiha anglicky i némecky. Lidi, ktefi vSak
dokazou v néméiné jednat nebo prezentovat, je
naproti tomu nedostatek a to se momentalné
odrazi na poptavce jazykovych kurzi.
Zijem o vyuku némciny rapidn¢ vzrostl,
zejména mezi firmami. "Perfektni znalost
anglictiny se dnes wuZ povazuje za
samoziejmost, v mezinarodni spoleCnosti ji
nijak neohromite. Z néméiny se proto stava
vyrazna konkuren¢ni vyhoda," uvadi HR
specialista Dusan Las¢iak. Podle né&j ptibyva

&

firem, které komunikuji s némeckymi nebo
rakouskymi centralami a kde zaméstnanec
pottebuje velmi pokrocilou znalost némciny.
Jenze najit uchazece s pokrocilou néméinou
a pozadovanou odbornosti byva pro firmy
ofisek. Jazykové skoly proto registruji zvyseny
zajem o kurzy némciny. "Némdcina je po

(Pokracovani na strdance 2)
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HRM
Milenialové méni trh prace, firmy se musi pfizpusobit

Milenialové, tedy lidé, ktefi se narodili v letech 1980 az 1995 a jsou prvni generaci vyristajici ve
svéteé on-line technologii, nékdy také oznaCované jako generace Y, maji o svém zaméstnani odlisné
ptedstavy nez generace pied nimi. Podle prizkumu, ktery na vzorku 19 tisic mileniald z 25 zemi
svéta ude€lala agentura ManpowerGroup, pii vybéru toho, kde a jak budou pracovat, tito mladi lidé
sleduji tii priority: penize, jistotu a volny ¢as. Chtéji byt odménovani za své usili. Chtéji mit
v zaméstnani jistotu, kterou ale chapou odlisné nez ptedchozi generace. A pfitom mit stale volnost,
aby mohli jednou za Cas zastavit a dobit baterie. Chtéji také pracovat se skvélymi lidmi, uzivat si
dobu stravenou v praci, a to s moznosti pracovat flexibilné. Vyhledavaji proto pfilezitosti, kde jsou
nove vyzvy a typy prace.

,Je tedy nevyhnutelné, aby zaméstnavatelé mnohem vice naslouchali, co soucasna a budouci
generace. Chtéji také pracovat se skvélymi lidmi, uzivat si dobu stravenou v praci, a to s moznosti
pracovat flexibiln¢. Vyhledavaji proto ptilezitosti, kde jsou nové vyzvy a typy prace. ,Je tedy
nevyhnutelné, aby zaméstnavatelé mnohem vice naslouchali, co soucasna a budouci generace na
trhu prace hledd. Firmy musi byt mnohem vice kreativni a nemohou si jednoduse dovolit nebyt pro
milenialy pfitazlivymi,” fekla Jaroslava Rezlerova, generalni feditelka ManpowerGroup Ceska
a Slovenska republika.

Milenidlové jsou zvykli na }
rychlejsi vyvoj svéta a chtéji
rozmanitou kariéru, ktera rychleji
postupuje vpied. Jsou si védomi
toho, ze musi své dovednosti
a schopnosti pravideln¢ zdokonalovat,
aby zlstavali zaméstnatelnymi po
cely pracovni zivot. Dokonce
veénuji svlj Cas i své penize tomu,
aby to dokazali. ,Podstatné je
investovat do jejich rozvoje
planovani jejich kariérniho rdstu
¢ vzdélavani,“ ika Olga &k
Hyklova, feditelka spolecnosti
AC Jobs. Jednim z nejcastéjSich
divodut pro odchod ze zaméstnani
je totiz pravé pocit stagnace
a nemoznosti kariérniho ristu, nedostateéna seberealizace ¢i zména pracovni pozice v ramci firmy.

Firmy musi dévat o sobé védét Predevsim je podle personalistky Lincové tieba pracovat na
budovéani ,,dobré znac¢ky* firmy. Na tu totiz sly$i nejvice pravé mladi lidé. Je proto dilezité, aby
HR manazefi, tedy personalisté, byli opravdu pravoplatnou soucasti vedeni firmy a podileli se na
vytvaieni HR marketingové strategie.

Aby mohli ovlivnit, zda bude firma vnimand jako dobry zaméstnavatel, ktery miize nabidnout
zajimavou a smysluplnou praci s perspektivou pro rozvoj svych zaméstnanci. Mladi Ziji na
internetu.

Podle typu nabizené pozice je dobré kombinovat rizné zptisoby naboru. Stalici sice zistavaji
pracovni portaly.

Ovsem 1 dalsi socialni sit¢ mohou hrat roli. Podle prizkumu spolecnosti Society for Human
Resource management (SHRM) vyuziva 66 % firem také Facebook, postupny nartist je patrny také
v piipadé Instagramu. Zatimco v roce 2013 ho spole¢nosti jako mozny naborovy kanal nevnimaly
viibec, o dva roky pozdgji na né&j sazelo jiz 7 % oslovenych firem. ,Instagram mize byt zajimavy
zejména pro firmy, které hledaji mladé lidi s originalnimi napady. Fakt, ze vite, co vyfotit, jaky k
tomu ptidat hashtag a jak ziskat sledovanost, mize byt pro firmy z nékterych oblasti velké plus,”
vysvétluje Martin Novak z BIBS - vysoké skoly.

Socialni sit¢ jsou také idealni moznosti k naboru pasivnich uchaze¢li o zaméstnani. ,,Jen asi
¢tvrtina lidi totiZ aktivn€ hleda nové zaméstnani, zbytek ¢eka na lepsi nabidku,” fika Olga Hyklova
a dodava: ,,Uspésné budou ty spolecnosti, které dokédzou pasivniho kandidata najit a presvédcit ho,
aby ptesel k nim. To je dlivod, pro¢ o talenty ve svych firmach dobte pecovat.*

(idnes.cz)
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ODBORNY MESIGNIK, KTERY PRINAST PRIKLADY
Z MANAZERSKE PRAXE A PREDSTAVUJE TRENDY véetné DPH

VE V¥V0JI MANAGEMENTU

Staiite se predplatiteli Moderniho Fizeni, které vam
mésidné pFindsi:

z oblasti strategického
a exekutivniho managementu, rozhovory a trendy
firemniho vzdélavani

www.modernirizeni.cz

Moderni Fizeni x mésiéné

(Pokracovani ze stranky 1)

anglictiné stabilné druhym nejpoptavanéjsim
jazykem. Ted ale nastal opravdovy boom. Na
nasich prazskych pobockach wuéi témét
dvojnasobny pocet uciteli nez v roce 2015,"
fikda  akademickd  manazerka  Bibiana
Machatova z jazykové S$koly Caledonian
School. (ihned.cz)

Ctvrtina mladych neméa svij
bankovni ucet

V Cesku je v soudasné dobé podle Ceského
statistického Gfadu téméf sedm set tisic
studentti stfednich a vysokych $kol. Podle
vysledkd studie spole¢nosti GfK kazdy ¢tvrty
studujici ve veku od 15 do 25 let neni klientem
z4dné financni instituce. Dohromady jde tedy
o zhruba 170 tisic mladych lidi. Hlavnim
divodem je podle prizkumu opatrny vztah
k financim.

Mladi se nechtéji zadluzovat a vyuzivat tak
tteba nékteré produkty bank. Véci, které si
kupuji, tak plati predevSim z uspoienych
penéz. V pruméru se jejich kapesné od rodic¢t
pohybuje okolo dvou tisic korun, informoval
Cesky rozhlas. S vy$$im vékem a planovanim
budoucnosti pfichazeji mladi Cesi na to, Ze
ucet v bance pro né¢ mize mit i jisté vyhody.
Navic penize na 0cet posila také vétSina
zaméstnavatell, takze kdyz si studenti najdou
brigadu nebo praci, vlastni Gcet se jim hodi.
Neéktefi studenti pfiznavaji, ze hlavni roli ve
vybéru banky hraje rodina - hlavné matka.

(rozhlas.cz)

Pozvanka na akci:
Helicopter View pro Leadery

Zveme vas na unikatni akci, kterou vas
provede Robert JanCa, manaZer odvahy,
investor, a lead manaZer.

Program je urCen leadertm, kteti maji v
popisu své prace divat se jinak nez ostatni na
strategii ~ firmy, potencial,  budouci
profitabilitu, a dé¢lat klicova rozhodnuti.
Termin: 31. srpna 2017
Misto: Letisté Mlada Boleslav
Zde klidnéte pro vice informaci a pfihlaseni

ROBERT JANCA

HELICOPTER
VIE

pre Leadery

MENTALNI PRIPRAVA
NA BUSINESS PODZIM

POHLED Z PERSPEKTIVY
NA POTENCIAL FIRMY,
STRATEGIE, VIZE

SiLA K ROZHODOVANI

31.8.2017 | 13.00
LETISTE MLADA BOLESLAY

Noveé Cislo Moderniho izeni

Zatijové vydani Casopisu pro odborniky
z oblasti HR a fizeni firem vyjde 25. zafi 2017.
T&sit se mizete na clanky o employer
brandingu, vlivu smén na zdravi a spanek,
a dalsi atraktivni témata. (red)
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