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MODERNI RiZENi
Vychazi nové Moderni Fizeni, ve kterém si prectete:

Hlava je kapital. Jak ziskat ty nejlepsi lidi do vasi firmy

Klasickému HRM (Human Resources Management) zvoni hrana. V modernich spolec¢nostech se
prosazuje HCM (Human Capital Management), ktery se vice koncentruje na ¢loveéka nez procesy.

Za zlatou medaili je vzdy Uspesny pribéh

Rozhovor s profesiondlnim paraolympionikem, cyklistou Jifim Jezkem. Ten se vénuje
i motiva¢nimu kouc¢inku ve firméach. Dozvite se, kde hledat paralely mezi sportem a byznysem.

Nenapadny kral médniho svéta

Amancio Ortega je tfeti nejbohatSsi muz svéta. Je zakladatelem holdingu Inditext, k némuz patii
znacky jako Zara nebo Bershka. Jak dosahl uspéchu a vede své firmy?
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V DUBNOVEM VYDANI NALEZNETE:

Hlava je kapital. Jak ziskat nejlepsi lidi do firmy
Michal Beranek: ,V roli kmenového nadelnika brzy skondim* 1 vytisk jen za 150 Ké
Firmy se Gastéji stéhuji. Hledaji atraktivni kancelare
Nenapadny kral médniho svéta Amancio Ortega

. ,Tyrkysové* firmy podle Frederica Lalouxe, autora knihy
Budoucnost organizaci

Nové ¢islo

Ukézkovy vytisk si zdarma objednejte na:
www.eshop.ihned.cz/predplatne/zkouska.php?tit=MR

CSR
Mzcly rostou, zaméstnavatelé investuji do prohloubeni loajality svych lidi

Personalni agentura Grafton Recruitment zvetejnila vysledky rozsahlého prizkumu mezd. Material
poskytuje ptehledné porovnani finanéniho ohodnoceni u 8 kli€ovych segmenti ve 14 regionech
Ceska. Z prizkumu vyplyva jednoznaény zavér - velmi nizka nezaméstnanost nuti zaméstnavatele
nejen prehodnocovat nabidku nefinan¢nich benefitd, ale také navySovat mzdy, coz je patrné
prakticky ve viech segmentech trhu. Podle zjisténi CSU &inil v roce 2016 nominélni riist mezd 4,3 %
(ve srovnani s 3,4 % v roce 2015 a 2,4 % v roce 2014). Rychlost, s jakou vznikaji nova pracovni
mista, a prohlubujici se nerovnovaha mezi poptavkou po zaméstnancich a nabidkou kapacit ze strany
uchazec¢li, mohou zpusobit v roce leto§nim rist jesté vyssi, a to az kolem 5 %.

Rozmahaji se i benefity, které maji za cil usnadnit skloubeni pracovniho a soukromého Zzivota,*
fika Jifi Jezek, obchodni feditel spolecnosti Grafton Recruitment. ,P¥{jemné pracovni prostiedi
a atmosféra ma rostouci vyznam i pii samotném naboru zaméstnancti. Roli hraje zejména u mladé
generace uchazecli a do budoucna bude vliv tohoto aspektu pfi rozhodovani kandidatt o pfijeti ¢i
nepfijeti pracovni nabidky nadale posilovat. (#z)

CZECH SMART 2017/

Konkrétni chytrd reseni pro mésta a obce o 17
HOSPODARSKE NOVINY

FACEBOOK n
https://cs-cz.facebook.com/modernirizeni/
KRATCE

Zeny vlastni v Cesku 14 % firem

V ramci podnikani v CR maji muzi vyrazné
vyssi vliv nez Zzeny. Muzi ovladaji 57 procent
Ceskych firem, zatimco zeny 14 procent.
Spolec¢nosti, jejichz majoritnim vlastnikem je
muz, zpravidla vykazuji vyssi trzby ve
srovnani se subjekty, které kontroluji Zeny.
Zeny &astéji podnikaji v oblasti udetnictvi,
auditu, danového poradenstvi a specializované
ambulantni péce, zatimco muZi se vice
soustiedi na silni¢ni nakladni dopravu nebo
demolice a pfipravu staveni$té. Genderovou
analyzu vlastnikti tuzemskych firem zvetejnila
poradenska spolec¢nost Bisnode. (#z)

4 L4 Ve v 0
Cesku chybi deset tisic ridicu

V Cesku je v soutasné dob& zaméstnano
kolem 245 tisic lidi v oblasti dopravy
a logistiky. Z toho je zhruba 125 tisic
profesiondlnich ¥idi¢h, coz je malo. Ridiéi
chybéji napfi¢ celou republikou. A situace se
bude zhorsovat. Méstskou hromadnou dopravu
v Cesku roéné vyuzije pres dvé miliardy
cestujicich. Nejvice lidé vyuzivaji k cestovani
autobusy, které prevezou roéné¢ kolem
800 milionti pasazéri. Pravé autobusova
doprava se v Cesku potykd s nejvétsim
nedostatkem fidi¢u. A pocet chybé&jicich Sofért
stale roste. Podle Institutu silni¢ni dopravy
CESMAD Bohemia jich chybi az deset tisic.

(tz)

1 4 u 0 n L) n AVgVIVY
Nalada podnikatelu je optimistictejsi

Index ocekavani firem skocil na 23,6 bodu.
Monitoruje naladu malych a stfednich
podnikateld a firem. Vzrostl v prvnim leto$nim
Gtvrtleti meziGtvrtletné o 4,3 bodu na 23,6
bodu. Tim zastavil pfedchozi dvé Cctvrtleti
poklesu. K posileni celkového optimismu
podnikatele vedlo zejména silné oziveni
v poptavce po zbozi a sluzbach, ktera se
vySvihla dokonce na historicky druhou
nejvyssi hodnotu, komentoval data vykonny

feditel Gtvaru Firemniho bankovnictvi CSOB
Petr Manda. (#z)

(Pokracovani na strance 2)
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HRM
Jak efektivné planovat a optimalizovat vyrobu

V poslednich tfech dekadach se ve stfedni Evropé zménila oblast planovani a optimalizace
pracovnich sil. V Praze probé¢hne v Narodni technické knihovné 10. kvétna konference na toto
téma s nazvem Boost Your Company’s Results! — Efektivni planovani a optimalizace
pracovnich sil. Vystoupi na ni Bernard Jansen, majitel a zakladatel spolecnosti Déhora, ktery
pracoval jako lektor, psycholog prace a védecky pracovnik na univerzité v Amsterdamu. ,,Ceské
republika je zemi se silnym ekonomickym ristem. Pro tento pozitivni jev je ale typicky
i nedostatek pracovnich sil spolu s potfebou délat véci efektivnéji, a to jak v oblasti vyroby, tak
i sektoru sluzeb,” uvadi Jansen. ,,V soucastnosti vidime v praxi jako nejvétsi problém dlouhodobé
neménny a neflexibilni rozvrh pracovnich smén. Pak mate bud’ malo, nebo naopak mnoho
zameéstnancl. Takovy stav vede k pracovnimu stresu ve firmé,“ dodava Jansen. Na odborné
konferenci se bude fesit i legislativni ramec, pravidla upravujici podminky pracovni doby a prace
ve sménném rezimu. Zdroj: Déhora

Automobilovému primyslu hr02| nedostatek I|d|

Automobilovému pramyslu Se
v tuzemsku nebyvale daff. Automobilky se & /4]
ale potykaji s nedostatkem lidi, a to nejen = -’
téch kvalifikovanych. Museji zvladnout 5
nastup tzv. ¢tvrté prumyslové revoluce. Na L
automobilky je navdzana fada dalSich
firem. ,,Automobilky hraji velkou roli Iz
z pohledu trhu prace — naptiklad na 2
Profesia.cz tvoii  jejich nabidky
v poslednich tfech letech 13- 14 % ~
z celkového poctu vSech inzerovanych
pozic,”“ uvadi Zuzana Lincova, feditelka —==
Profesia.cz. ,,Jiz n¢kolik let tyto firmy hledaji pfedevsim kvalifikované zaméstnance v technickych
oborech, v loniském roce se jim ale nedafilo v dostatecném poctu ziskavat ani nekvalifikované sily.
Letos je prozatim poptavka po novych pracovnicich v automobilovém primyslu v porovnani se
stejnym obdobim lofiského roku niz§i — za leden o 3 % a za tnor o 21 %.* Jaké pozice jsou
nejzadanéjs$i? UchazeCi o praci nejvice reagovali na nabidky pro administrativni pracovniky,
pomocné zameéstnance, office managery a skladniky. (z)

Konica Minolta prestavila Workplace Hub

Nové inovativni IT feSeni sjednocuje vSechny technologické organizace prostfednictvim jediné
centralizované platformy. Workplace Hub je navrzen pro pracovi§té budoucnosti vSech velikosti
a podporuje jejich digitalni transformaci. Prvni verze bude dostupnd na podzim 2017. Workplace
dokaze poskytovat v redlném Case datové analyzy, které pomohou ke zlepSeni obchodnich procest.
Produktovy plan platformy navic zahrnuje budouci integraci internetu véci, umélé inteligence
a nastroji podpory rozhodovani, které se stavaji nosnymi body podnikatelského prostiedi zitika.

Globalni partnerstvi se spole¢nostmi Hewlett Packard Enterprise, Sophos a Microsoft zajistuje
hardware, bezpecnost a IT feseni, dalsi sluzby od spolecnosti Canonical a BrainTribe pfinasi silu
open source a pokrocilou spravu dat. (¢z)
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VE V¥V0JI MANAGEMENTU

Staiite se predplatiteli Moderniho Fizeni, které vam
mésidné pFindsi:

z oblasti strategického
a exekutivniho managementu, rozhovory a trendy
firemniho vzdélavani

www.modernirizeni.cz

Moderni rizeni 2x mésiéné

N\eeting :

Projekt Czech Your Talent chce
prilakat talenty za zahranici

Spoleény projekt asociace ABSL, agentury
CzechInvest a Ambasady CR v Berling chce
prildkat z Némecka do Ceska talentované lidi
do oboru podnikovych sluzeb. Segment
sdilenych podnikovych sluzeb v CR roste.
Zaméstnava 75 000 lidi a toto Cislo podle
ABSL letos poroste o 16 %. Centra nabizeji
praci v oblasti financi, HR, IT, logistiky,
zakaznickych sluzeb, vyzkumu a vyvoje. (7z)

Nejstabilnéjsi firmou jsou
Lazné Podébrady

Nejstabilngjsi Ceskou firmou v letech 2013 az
2017 jsou podle scoringového modelu Bisnode
Lézné Podébrady. Spolecnost v poslednich péti letech
nepietrzit¢ dosahovala na nejvyssi mozné hodnoceni
CZECH Stability Award se scoringovym stupném
AAA (excelentni). Cena Bisnode za dlouhodobou
stabilitu je samostatnou specialni kategorii zebricku
100 obdivovanych firem Ceské republiky, kterou
letos jiz po devatenacté vyhlasuje Sdruzeni CZECH
TOP 100. Vysledky vychazeji  z metodiky
scoringového modelu Bisnode, jehoz cilem je
odhadnout riziko tpadku firmy v néasledujicich
dvanacti mésicich. (7z)

Digitalni transformace a T
reditelé

Digitalni transformace nabira masovéjsiho
métitka. Ukazuje se jako pfelomovy moment
pro podnikové IT a jeho vedeni. Podle analyzy
mezinarodni vyzkumné spolecnosti IDC az
40 % dnesnich feditelti informatiky nezvladne
zastdvat vedouci roli v oblasti digitalni
transformace. Chybi jim vize, divéryhodnost
a schopnost ovliviiovat rozhodovani ostatnich.
IDC shrnuje zavér svého vyzkumu v této
oblasti ve studii IDC FutureScape: Worldwide
CIO Agenda 2017. (tz)

Policisté budou
v elektromobilech BMW

Spolecnost Schneider Electric podporuje
rozvoj elektromobility v Cesku, zejména
systtmem nabijecich stanic a kompletni
zékaznickou podporou. Pokracuje rovnéz
v partnerstvi s pfedni evropskou automobilkou
BMW, ktera nyni pifipravila pro Policii CR
a vybrané méstské policie program bezplatné
zapijcky elektromobili BMW i3 na Sest
mesict nebo do ujeti 6 tisic kilometru. (zz)

jezdit
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