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V zafijovém vydani Moderniho Fizeni si prectete:

Rizeni znalosti je specificka profese

Diky modernim technologiim se fizeni znalosti zdokonaluje. Pfesto si ve firmach natikaji, ze

Priizkum: Ceské firmy nechvali
své zameéstnance

nemaji vS§echny informace a znalosti pod kontrolou. Casto to zjisti az ve chvili, kdy v organizaci Firmy v Ceské republice neuméji
opakované néco skiipe. Ve velkych firmach zavedli specialni profesi chief knowledge officer. systematicky chvalit své zaméstnance za

dobrou praci. Témeét 40% spolecnosti

Hleddme zaméstnancum praci v jiné firmé zaméstnance _ nechvili  vibec. Plnjch

61 procent manazerti nedostalo za odvedenou

Lze dé€lat rozvojovy program v dobé, kdy firma masivné propousti? Jak pomoc1 lidem najit novy préci za posledni mésic pochvalu, o které by se
kariérni smér? Spolecnost SKODA PRAHA Invest pro takové obdobi svym zaméstnanctim dozvédéli kolegové nebo dalsi zaméstnanci.
vymyslela komplexni vzdélavaci projekt, ktery tvofi 6 pilifa. Vyplyva to z nejnovéjsiho  prizkumu

' vivrs rv spolecnosti Edenred a Conectio mezi stovkou
NeijCnejSI bankel'ka EVI'Opy tuzemskych spolecnosti ze vSech hlavnich
., B L, o, . o, oborli podnikani. Firmy pfitom deklaruji, ze

VIV(arlverar Any Botinov¢, zast}lpkyne_ Ctvrte generace chele Span€lské lzank_y”Santander nebylﬁ jednou z klidovych otazek je pro né v posledni
pfimocara. Ujala se funkce par hodin poté, co necekané na infarkt zemiel jeji otec. Dnes patfi dobé ziskani novych a udrzeni kvalitnich

Botinova mezi manaZerské Spicky. pracovnikii. Nabor novych zaméstnanctl je
nejvetsi prioritou persondlni politiky pro plné
dvé tretiny Ceskych firem, hned na druhém
misté¢ je pak rozvoj stavajicich pracovniki,
vyplyva z prizkumu.

¢ oeni /M7 4 Ceské firmy podle vysledkl prizkumu
Moderni L MOdernl Ilzenl upfednostiiuji  jednorazovou formu ocenéni,
it T napf. vyhlaSeni zaméstnance roku a naopak
nevyuzivaji pribézné systematické hodnoceni
spojené s pochvalou nebo podékovanim, které

Scflentznalosti 1 vytisk jen za 150KE by mélo velky dopad na jejich vztah k firmé.
Nejmocnéjsi bankéfka Evropy (tZ )

Jak kouzlit se slivky ,ano“ a ,ne“

Miadi 2 dBtsijoh domovi oRjovfiové nadind Prestizni ocenéni pro Ceskou
obchodni akademii

Karlinskd obchodni akademie a VOSE
ziskala  spolecné s  dalSimi  Sestnacti
evropskymi stfednimi Skolami TES Award
CSR (The Entrepreneurial School Award), ocenéni
urené Skolam, které aktivné podporuji

Ukézkovy vytisk si zdarma objednejte na:
www.eshop.ihned.cz/predplatne/zkouska.php?tit=MR

VZARIJOVEM CiSLE NALEZNETE:

Nové cislo

podnikatelské vzdélavani Zastupci

Diky programu ,Seeds for the Future” jsou nadani Cesti studenti| Fioiivich skol se scsii 22. 2 23. 7t 2016
. v s ' rve s v v lotySské Rize na druhém rocniku setkani
informacnich technologii na stazi v Ciné Celebrating Entreprenurship  Education  in

. . . x , Europe.

Deset vybranych studentl technickych univerzit v Ceské AkIC)I zorganizovala evropska neziskova
republice se prévé ucdastni vzdélavaciho programu spole¢nosti XY Seeds for vzdélavaci organizace JA Europe. Skoly j jsou
Huawei, a to ptimo v jeji ¢inské centrale. V ramci stéZejniho CSR ¢ M f ) 7 m the Future ocefiovany za svou podnikatelskou vizi

programu  (Corporate  Social Responsibility, spolecenska ~ - gg%pmau:"’ a  vynikajici  realizaci a  zavadéni

odpovédnost), ktery probihd ve vice nez 170 zemich svéta, jsou G F podnikatelského  zéméru do  vyudovacich
Cesti studenti v Cin€ viibec poprvé. Od 15. do 30. zaii se Gcastnili ey e @ 4 planii. Kritéria vybéru zahrnuji $koini strategii
.dVOL}tydenmvsvta.ze’ v Pekingu a Shenz{lenu..,,Seeds for th@ Future* je \‘ " pro vyuku podnikani, pidéleni konkrétnich
jednim ze stéZejnich programi spole¢nosti, kde Huawei podporuje . zdrojii, vzd&lavani ugiteli a zapojeni komunity
rozvoj lokalnich talentd v oblasti informacénich technologii, a podnikatelského sektoru. V Ceské republice
usnadiiuje sdileni odbornych znalosti napfi¢ digitdlni komunitou a pomaha dal$im zemim a reglonum hodnoti gkoly Eeskd neziskova organizace JA
se k této komunité pidat. V CR byl program zahajen loni a do vybérového fizeni se pfihlasilo vice Czech

nez sto studentdl napfic¢ univerzitami z celé zemé. (¢z) (Pokracovani na strance 2)

. 12.-13.rijen 2016 Vstup zdarma
Profesiad ays) Vystavisté PVA EXPO PRAHA Letiiany

Veletrh prace www.profesiadays.cz profesia
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HRM
Firma 21. stoleti

Dvoudenni konference na téma ,Firma 21. stoleti” se
uskuteéni 22. a 23. listopadu v Praze-Cestlicich (Aquapalace
Hotel Prague). Konferenci potada spolecnost Performia
spolu s Business Success. Organizatofi konference chystaji
inspirativni a unikatni kombinaci aktualnich témat z oblasti
personalistiky, managementu a marketingu a za cil si dali
pomoci zi¢astnénym firmam k snazsi expanzi, vétsi stabilité
a vys$3$im vysledkiim. 2

ey e

uslysite naptiklad, jak zvysit svou uspéSnost pii vybéru
zaméstnancl, kde ziskat vice kvalitnich lidi, jak se stat
skutenym lidrem, nebo jak psat e-maily, které prodavaji. Jiz na zacatku zafi bylo pfihladeno vice
nez sto ucastnikli a mista na konferenci velmi rychle ubyvaji. Casopis Moderni fizeni je medialnim
partnerem této akce.

Vice o konferenci a moznost se piihlasit najdete na www.performia.cz

Ceska republika patfi mezi TOP destinace pro expaty

Ceska republika je stale popularngjsi destinaci pro zde pracujici a Zijici cizince, odhaluje
prizkum HSBC Expat Explorer. Diikazem toho je pokrok, kterého zemé doséhla v celkové tabulce
sestavené na zaklad¢ prizkumu — ve srovnani s loiiskym rokem se Ceska republika posunula
z 18. na 4. pozici v celkovém potadi. V prizkumu byli lidé pracujici mimo svou rodnou zemi
pozadani o vyjadieni ke tfem aspektiim zivota a prace: ekonomika (mistni trh, osobni finance,
kariérni moznosti), zivotni zkuSenost (zivotni styl, lidé kolem, moznost usazeni se) a rodina
(vztahy a spolecensky Zivot, vzdélani a pée o dit€, vychova déti v zahrani¢i). Respondenti Zijici
v Ceské republice se ukazali jako optimisticti ohledné ekonomickych podminek — zemé se v tomto
zebtitku umistila na 12. mist€. Dopadla lépe nez Velka Britanie (16.) a Irsko (31.), které jsou
velmi populdrni mezi Cechy odchazejicimi do zahrani¢i. Ceska republika byla jest¢ 1épe
hodnocena (8.) v kategorii zivotnich zkuSenosti, kde dosahla na lepsi vysledek nez mnoho dalsich
zemi zndmych pro svou pohostinnost a otevienost k cizim kulturam. Ale nejvétSsim tspéchem
Ceské republiky je celkové druhé misto v kategorii rodina. (7z)

Komunikace v Kofole je hlavné o0 emocich

Zpusob, jak se rychle setkat v kancelafi s osobou z druhé strany
republiky, pfinesly profesionalni videokonference. Jednou z firem,
ktera je hodné o emocich je Kofola, a ma s videokonferencemi od
Dimension Data mnohaleté zkuSenosti. Zeptali jsme se proto
Jaroslavy Musilové, PR manazerky a Vojtécha Kolmase,
projektového manazera.

Pro¢ jste se rozhodli pro videokonferenc¢ni ieSeni?

Jaroslava Musilova (JM): Pfedné mame mnoho zaméstnanci, konkrétné v CR a SR je to okolo
1400, a pusobime i v fad¢ zahrani¢nich lokalit. Vzhledem k nutnosti intenzivni komunikace naSich
tymi bylo jen otdzkou casu, kdy se videokonference stanou nastrojem denni potieby. A pouzivame
je jiz vice nez 6 let.

(Dokonceni rozhovoru naleznete ZDE)

dimension &
data AA

Dalsi zkuSenosti firem jsou na ToBudeteKoukat.ihned.cz.

| Komeréni prezentace

Zdravi ¢eskych podnikatelll je v ohrozeni

Stravuje se tfikrat denné, malo spi a nema ¢as na aktivni pohyb. Odpocinkem travi jen hodinu
denné a na dovolené jen dva, maximalné tfi tydny v roce. Nejcastéji trpi bolestmi zad, nadvahou
nebo vysokym krevnim tlakem. Tak zni struény

(Pokracovani na strance 3)

Neformalni diskusni setkani majitelti rodinnych firem

Jak prezit spory uvnitr rodiny

(Pokracovani ze stranky 1)

(Junior Achievement), kterd je soucasti JA
Europe. Josef Miiller, vykonny feditel JA
Czech, k volbé Karlinské obchodni akademie
uvedl: ,,Tato skola bez obtizi splnila vSechna
pozadovana kritéria, véetné zapojeni komunity
do  podnikatelského  vzdélavani  béhem
vynikajici konference Be in Karlin zaméfené
na spoleCensky prospé$né podnikani, kterou
obchodni akademie uspofadala loni na
jafe.” (1z)

0 v v 4 I.
Duvody, proc zmenit praci:

L4 4 0 vvr
kariérni rust a vyssi mzda

Po nékolika letech, kdy se lidé o préci spiSe
bali a zménit misto je pfinutila vétSinou
vypovéd nebo opravdu zavazné davody,
v soucasné dob¢ tada lidi mapuje své Sance na
trhu prace. Motivace ke zmén¢ mista je
samoziejmé u ruznych lidi rozdilna, proto se
zatijova anketa pracovniho portalu Profesia.cz
zaméfila na nejéastéjsi duvody, kvuli kterym
lidé o zméné mista uvazuji. Z jejich vysledka
vyplyva, Ze nejcastéjsim impulsem pro zménu
mista jsou v Cesku nemoznost kariérniho rastu
ve stavajicim zaméstnani a touha po lepSim
finanénim ohodnoceni.

Zaméstnanci v CR jsou podle prizkumi
pomémné  konzervativni, casté  stiidani
zamestnavatell je u nds vnimano spise
negativné. V anketé Profesia.cz z konce
loiiského roku dokonce vice nez pétina
dotazovanych (21 %) povazovala za optimélni
u jednoho zaméstnavatele setrvat vice nez
11 let a téméf tfetina respondentii (31 %) jako
idealni dobu uvedla 4-6 let. Pracovni trh se ale
méni, zaméstnanci uz nemaji strach o misto
a jsou pozitivnéji naladéni ke zménam. Zvlaste
lidé do 30 let nemaji se stiidanim zaméstnani
problém - nejvétsi fluktuaci vykazuji podle
udaji Profesia.cz absolventi tésné po skole, ve
véku 20 az 26 let. (1z)

TéméF 72 % Cechdl je ve svém
zaméstnani spokojenych

Vyplyva to z nedavného prizkumu, ktery
realizovala persondlni agentura Grafton
Recruitment mezi 2 286 respondenty. Je to
dano nejen vyraznym pievisem nabidky
pracovnich mist nad souc¢asnou poptavkou, ale
i skutecnosti ze 56 % zaméstnancl letos
dostalo ptidano.

Respondenti prizkumu vsSak casto uvadeli
i dalsi dtvody, pro které by zvazovali zménu
zaméstnani. Nejcastéji zminovali nemoznost
flexibilniho  rozvrzeni  pracovni  doby,

(Pokracovani na strance 3)

Vztahy, majetek, byznys | 19. RIJEN « OSTRAVA

e.conomia
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popis  zivotniho  stylu  typického ceského (Pokracovani ze sirdnky 2)

podnikatele. Pfesto vSechno je dobrou zpravou, Ze se osm z deseti ¢eskych podnikateld citi zdravé
a je se svym Zivotem spokojeno. Tyto a dalsi zavéry o zdravi a zivotnim stylu ¢eskych podnikateld
pfinasi exkluzivni prizkum poradenské spolecnosti EY, ktery byl prezentovan v zafi na setkani
Klubu EY Podnikatele roku v prazském Florentinu.

,,Cesti podnikatelé neumi odpocivat a prace je pro né prioritou. Nedéla jim problém travit v ni
12 hodin denn¢ a n¢kdy i vikendy, coZ ma vliv na jejich $patné zdravotni navyky. I pfesto vSechno
ale zdravotni obtiZe nepocit'uji, nebo je alespon nepfiznavaji. UspéSni Cesti podnikatelé jsou totiz
vétSinou neskute¢ni dfi¢i,” hodnoti vysledky prizkumu Magdalena Soucek, vedouci partnerka
spole¢nosti EY v CR a v &asti regionu stfedni a jihovychodni Evropy. (7z)

Videokonference jako novy nastroj pro nabor zaméstnanci

Nizkd nezaméstnanost a nedostatek
kvalitnich a kvalifikovanych zaméstnanct
nuti firmy k inovativnimu pfistupu k HR a
naboru novych pracovnikll. Jednu z novinek
predstavuje praveé vyuziti videokonferenci.
Zatimco pro komunikaci v ramci firmy,
spolupraci s dodavateli a obchodnimi
partnery, rozSiteni  marketingovych a
prodejnich funkei, jsou v prostiedi ¢eskych
firem uz celkem obvyklé, pravé v oblasti
lidskych zdroji a ndboru mohou byt
videokonference uz brzy vyznamnym
pracovnim nastrojem. ,,S tim, jak se zménily
naroky na vybaveni, které vyuzivani
videokonferenci vyzaduje, méni se i zptisoby
jejich vyuziti,* tika Andrej Hronec, feditel
spolec¢nosti Audiopro, kterd nabizi videokonferenc¢ni feSeni Lifesize. ,,Novym fenoménem je
vyuziti videokonferen¢nich feSeni pti ndboru novych pracovnikd. Pfijimaci fizeni to velmi
zefektivni a zrychli, kreativni vyuziti novych technologii miZe byt navic faktorem, ktery ptilaka
do spolecnosti zajimavé a talentované lidi.* (zz)

Evropsky parlament uznal potencial druzstevnich podnik( pfi
vytvareni pracovnich mist

Plenarni zaseddni Evropského parlamentu schvalilo
zpravu nazvanou ,,JJak nejlépe vyuzit potencidlu malych
a stfednich podnikll pfi vytvafeni pracovnich mist?,
kterda je zaméfena na podporu malych a stiednich
podnikt, jez hraji kli¢ovou roli pfi tvorbé a zachovani
pracovnich mist v zemich Evropské unie. Schvalena
zprava vyzdvihuje skuteCnost, ze se druzstevni podniky
v dobé ekonomické krize ukazaly jako odolnéjsi nez jiné
podniky, které plisobi ve stejnych odvétvich. Odolnost druzstev vi¢i hospodarskym vykyvim byla
prokazana niz§im poctem zavienych podnikt, niz§im poétem zrusenych pracovnich mist a nizsi
mirou zadluzenosti. Evropsky parlament z téchto divodi vyzyva ¢lenské staty, aby podporovaly
vznik a rozvoj druzstevnich podniki, jeZ jsou schopny vytvaret kvalitni pracovni mista. (#z)

European Parliament

v 7 N7 / Roéni
Modernd izeni Moderni rizeni | predplate
ODBORNY MESIGNIK, KTERY PRINAST PRIKLADY
Z MANAZERSKE PRAXE A PREDSTAVUJE TRENDY vcetné DPH

VE V¥V0JI MANAGEMENTU

Staiite se predplatiteli Moderniho Fizeni, které vam
maésiéné pFindsi:

z oblasti strategického
a exekutivniho managementu, rozhovory a trendy
firemniho vzdélavani

www.modernirizeni.cz

Moderni rizeni 2x mésiéné
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Vystavisté PVA EXPO PRAHA Letiiany

(Pokracovani ze stranky 2)

nemoznost zkraceného tuvazku, ¢i neochotu
zaméstnavatell umoznit praci z domu. Velkym
tématem soucasné¢ho trhu prace se dle
aktualniho prizkumu kandidatskych preferenci
stava i atraktivita prace. Jako motivacni faktor
zminilo zajimavou pracovni napli celkem
44 % respondentd, dalsich 31 % pak moznost
ucasti na zajimavych projektech. (1z)

Cesi maji povést , kastrilkari,
do prace si nosi vlastni jidlo

Nejen na dovolenou,
ale i do price se
Cesi radi  vybavi
vlastnoru¢né
piipravenym jidlem. -~
Domaci obédy vedou
u 41,5 % pracujicich, -
vyplyva z prizkumu Sdruzeni EPS CR.
O polovinu méné¢ lidi vyuziva v pracovni dobé
sluzeb restauraci, kde si jidlo bud’ pfimo sni,
anebo objednaji s sebou. VEtsinou jej dostavaji
v polystyrenovych krabickach. Obliba domaci
stravy je mezi Cechy stale vysokd, do prace si
ji nosi 4 z 10 lidi, téméf kazdy druhy z nich
dokonce kazdy den. Ze srovnani s prizkumem
pro spole¢nost KPMG CR provedeném pied
péti lety vyplyva, ze CeSi své zvyky v tomto
sméru neméni. Pétina dotazanych spoléha na
jidlo z restaurace, stale popularnéjSimi se
potom stavaji donaskové sluzby, které jidlo
donesou az do kancelafe.

Vice na www.epscr.cz

Tretina  zaméstnancu
planuje zménu prace

Oziveni ekonomiky a trhu prace ovliviiuje
mySleni zamé&stnancti. Stale Castéji  uvazuji
0o zmén¢ zaméstnani, ocekavaji také zlepsSeni
platovych podminek. Vice nez tfetina
zaméstnancli planuje v letoSnim roce zménu
prace, dalsich 40 % zménu zaméstnavatele
nevylucuje. Vyplyva to z nejnovéjsiho
pruzkumu spolecnosti Hays Czech Republic.
Podle n&j ocekava 69 % zaméstnanct finanéni
zlepSeni své situace. Neméné dilezity je také
kariérni riist a posun na vySSi pozici, coZ je
prioritni pro 62 % Cechii. Zaméstnanci krome
platu ocekavaji i benefity. Ty jsou Ccasto
klicové i pti rozhodovani, zda ve spolecnosti
zustanou ¢i nikoliv. Pro 73 % zaméstnanci je
dulezita flexibilita pracovni doby, stejné jako
dovolena navic. Dvé tfetiny zaméstnancl
chtéji vyuzivat moznosti prace z domu, 61 %
lidi preferuje zdravotni volno neboli sick days.
Z vyzkumu dale vyplyva, Ze lidé ocekavaji od
zaméstnavatele jazykové kurzy, sluzebni
automobil, mobilni telefon nebo stravenky.

(tz)

letos
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