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MODERNI RiZENi
V lednovém vydani Moderniho Fizeni si prectete:

Rizeni procesu inovaci ve firmach

Jaké firmy jsou globalné usp&sné v inovacich? Konzultaéni spole¢nost A. T. Kearney ptinasi
shrnuti zkusenosti z mezinarodni soutéZe Best Innovator a zavéry, které publikovala v knize Masters
of Innovation. Ukazuje se, Ze inovace nejsou vétSinou dilem nahody, ale procesem, ktery je mozné se
naucit a nasledn¢ uvést do praxe.

Jak tézit z patentl a vydélat na napadech

Inovace jsou nejuzivan&j$im slovem moderni doby. Piesto firmy v Cesku konkurenci nesleduji.
S databdzi patentli Espacenet, ktera obsahuje 90 procent technickych feSeni na svété, pracuji
minimalné. Pfinasime informace, jak vyuzivat databazi patentti a jak si ochranit inovace, které ve
firmé vznikaji.

Kvaili patenttim jsem navativil i nejvy$si soud v Sanghaj

Rozhovor s Antoninem Borovkou z Linetu, mladym manazerem, ktery je ¢lenem specialniho
patentového tymu v této inovatorské spolecnosti a ziskal mnoho osobnich zkuSenosti z oblasti
patentovani nejen v Evropé, ale také v USA nebo v Ciné.
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Moderni tizetd

Inovaéni management e . .
. . . . 1 vytisk jen za 150 K¢
Jak t&Zit z patentu a vydélat na nadpadech
Autenticky leadership

. I start-upy hledaji své lidi
,na Klig*

Noveé ¢islo

Ukazkovy vytisk si zdarma objednejte na:
www.eshop.ihned.cz/predplatne/zkouska.php?tit=MR

CSR
DalSi ocenéni pro firmu, ktera pecuje o své zaméstnance - rodice

Plzensky Prazdroj je od roku 2013 drzitelem certifikaitu Mamma/Parents friendly, ktery se udéluje
podnikiim, vstficnym k rodinnym povinnostem svych zaméstnancli. V lednu 2016 na leto$nim
veletrhu prace a vzdélavani "KIi¢ k prilezitostem", se udélovaly certifikaty dalsim podniktim. Milan
Koza, manazer zaméstnaneckych vztahti Plzeniského Prazdroje, pfedal ocenéni dalSimu drziteli,
firmé¢ KONTRON ECT design.

Plzenisky Prazdroj dlouhodobé rozsifuje portfolio benefitli pro své zaméstnance — rodice, kterym
od ledna 2016 nabizi pfispévek az 6000 K¢ mésicné na zajisténi kvalifikované péce
o predskolni déti. Nejvétsi cesky pivovar chee podpofit diverzitu na pracovisti a nabizi tak nové
moznosti pro rodice vracejici se z matefské ¢i rodiCovské dovolené, predev$im Zeny a pracujici
matky, pro které jinak Cesky pracovni trh neni pfipraven.

(Pokracovani na strance 2)
Economia Events porada
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Mobilni zarizeni
hrozba pro firemni data

24. 2. 2016
Cerna labut, art&event gallery, Praha

KRATCE

0 nominace do letosni soutéze
Manazer roku roste zajem

Letosni 23. ro¢nik soutéze by mohl v poctu
prihlaSenych finalistd pfekonat minulé roky.
Stale vice firmam se oproti pfedchozimu
obdobi 1épe dafi a chtéji se prezentovat. Soutéz
Manazer roku vstoupila pravé do faze
nominaci a jiz nyni se do ni pfihlasilo nékolik
desitek osobnosti Uspésnych firem. Potencial
vy$sitho poctu finalisti je pfitom pomérné
velky. V leto$nim roce se totiz soutéz zaméti
nejen na podporu a zviditelnéni vitézti a TOP
desitku téch nejlepSich, ale i na jednotliva
odvétvi a jejich nejkvalitnéj$i zastupce. Jeji
organizatofi proto intenzivné oslovuji zastupce
jednotlivych odvétvovych svazii a asociaci
s nabidkou, aby do pomyslného klani vybrali
své nejlepsi predstavitele a vyuzili pfinosu
soutéze. Vice o soutézi na webovych strankach
www.manazerroku.cz.

TPA Horwath ziskala ocenéni
Nejzadanéjsi zamestnavatel
v danich

Poradenska spole¢nost TPA Horwath ziskala
nejvyssi ocenéni v Kkategorii Nejzadanéjsi
zaméstnavatel v danich a Danova hvézda
v oblasti fuzi a akvizic. Vyhlaseni vysledki
soutdZe ,,CSOB Dafaf & datiova firma roku*
za rok 2015, kterou potfada nakladatelstvi
Wolters Kluwer CR, probéhlo 11. tnora
v hotelu International v Praze. Prvni ocenéni
,Danova hvézda v oblasti fuzi a akvizic*
ziskal Jifi Hlava¢, partner spolecnosti TPA
Horwath.

Dale pak ziskala spolecnost TPA Horwath
hlavni cenu ,Nejzadangjsi zaméstnavatel
v danich®, kterou pievzal Rostislav Kunes,
generalni feditel skupiny TPA Horwath.
,»Obhgjeni loniského vitézstvi v kategorii Fuize
a akvizice mne velmi poté&silo. Myslim, Ze jde
o ocenéni ¢innosti celého tymu TPA Horwath
v této oblasti a potvrzeni kvality nami
poskytovanych sluzeb," dopliuje Jifi Hlavac,
partner spolecnosti TPA Horwath. Soutéz
,Danat & danova firma roku“ ma za cil vybrat

(Pokracovani na strance 2)
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(Pokracovani ze stranky 1)

Pro spokojenost svych lidi déla pivovar jest¢ mnohem vic, samoziejmosti pro vSechny
zaméstnance je pét tydni dovolené, moznost vyuzit jeden den v roce pro dobrovolnické aktivity,
ptispévky na zdravotnickou péci, dopravu a pfipojisténi, ale nezapomina se ani na sportovni
a kulturni vyziti. Pivovar zaroven poskytuje poukazky na nakup piva, dotované stravovani a pivo
na dovolenou ¢i vanoéni svatky. Zaméstnanci, ktefi nepracuji pfimo ve vyrob€, mohou vyuzit
i moznost prace z domova a pruznou pracovni dobu. (7z)

Ogilvy podporila Nadaci Leontinka sluzbami v hodnoté vice nez
dvacet osm milion korun

V lonském roce oslavila Nadace Leontinka desaté vyro¢i svého vzniku a zaroven osm let
spoluprace s Ogilvy. Agentury ze skupiny Ogilvy podporuji nadaci ve zviditelnéni jeji ¢innosti a za
tu dobu ji podpofily sluzbami v hodnoté vys§i nez 28 milioni korun. Jen v uplynulém roce
vénovala skupina nadaci svou praci v celkové hodnoté vice nez 800 tisic a v médiich vyjednala
prostor v hodnot¢ za bezmala 2 miliony. (#z)

HRM
Jen pouha polovina personalistd pouziva pii naboru marketing

Vybér vhodného zameéstnance prostiednictvim
efektivni naborové kampané je jednim ze
zakladnich pfedpokladti twspéchu kazdé firmy.
Spravné nastavena marketingova kampan muze
pfitom firmé v konkurenénim boji o ziskavani
zaméstnancti  vyrazn¢ pomoci. Podle prizkumu
mezi stovkou respektovanych HR odbornikd, na
kterém spolupracovaly spolecnosti Vilimkova
Dudak & Partners a Mazars, aktivnd vyuZiva |
marketingovych kampani k osloveni vhodnych
uchaze¢t jen neceld polovina dotazanych.

VétSina personalisti povazuje za efektivni komunikaéni kanal specializované internetové servery
(77 %) a doporuceni stavajicich zaméstnanci (75 %). Vychazi pfitom ze svych zkuSenosti
a ovefenych postupti. Vice jak polovina z nich (54 %) se pii vybéru vhodnych kandidati obraci do
vlastnich zdrojii (interni recruitment). Na aktivni vyhledavani novych kandidatl, napt. ptes
socialni sité, sazi 40 % dotazanych odbornikt. (#z)

Lidé se zaznamem v trestnim rejstriku dostali na severu Moravy
novou pracovni Sanci

Celkem 25 lidi s trestni minulosti z Moravskoslezského kraje dostalo diky spolupraci Utadu
prace CR (UP CR) a Probagni a mediagni sluzby (PMS) Sanci na ziskani prace a tim padem
rychlejsi navrat do bézného zivota. Podstatou pilotniho projektu bylo vytipovat vhodné kandidaty
z evidence UP CR, poskytnout jim cilené poradenstvi, individualni pfistup a aktivity, diky kterym
se zvysila jejich zaméstnatelnost. Celkem 25 tcastnikl projektu, z nichz mélo témet 50 % zéakladni
vzdélani, absolvovalo cilené poradenstvi, bilan¢ni diagnostiku, rekvalifikaci nebo se tfeba naudili
spravné napsat zivotopis. Do programu se zapojilo v regionu devét organizaci. Mezi nimi
naptiklad Majetkova sprava Ostrava-Jih, Zakladni $kola z Ostravy-Kuncicek, Technické sluzby
Moravska Ostrava, Nova Sance, Armada spasy, Charita Ostrava ¢i Utad méstského obvodu Ostrava
-Poruba. (#z)
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Starite se piredplatiteli Moderniho Fizeni, které vam
mésiéné pFindsi:

z oblasti strategického
a exekutivniho managementu, rozhovory a trendy
firemniho vzdélavani

www.modernirizeni.cz
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nejlepsi danové specialisty, daiové osobnosti,
zvolit nejvstiicnéjsi finanéni urady a vybrat
oblasti, které firmy i jednotlivce trapi v danich
nejvice (tzv. danovy citron). Soucasti soutéze
jsou i kategorie jako naptiklad volba
nejlepsiho lektora v danich nebo sestaveni
dafiové kancelafe sni z nejlepsich odbornikd.
Prvni ro¢nik soutéze se uskutecnil v roce 2010.

(tz)
Aplikace Prace za rohem nabizi
dostupné misto vykonu prace

LMC spousti novou aplikaci Prace za rohem,
ktera nabizi zajimavé pozice dostupné na
jedno kliknuti v mobilu. Oproti tradi¢nimu
hledani podle oborti, profesi a vySe platu
u novinky hlavni roli hraji pfedev§im misto
vykonu nové prace a jeji skutecnd napln.
Mobilni aplikace je urcena zejména tém, ktefi
by radi pracovali blize domova. Uz nyni
zahrnuje pies dva tisice pozic vSech typi — od
prace u bank, pojistoven nebo mobilnich
operator(, ptes specializované pozice v IT az
po mista v hobby marketech ¢i bézné pozice
prodavacu.

Prace za rohem slouzi k pohodlnému
zobrazeni dostupnych pozic podle zvolené
lokality. Zarovenni s vyuzitim pokro¢ilého
algoritmu uzivateli doporucuje piedevs§im
takova zaméstnani, ktera co nejlépe odpovidaji
jeho kvalifikaci a zkusenostem. Odpovedét na
vybrané misto personalistovi lze rychlym
stiskem jediného tlacitka.

Personalistim Prace za rohem piinasi
zadanou moznost oslovit také lidi, ktefi
nechtéji — nebo nemaji cas — aktivné
prohledévat nabidky na pracovnich portalech
¢i jinde na internetu. (1z)

Rekordni pocet studentu ACCA
skladal zkousky online

Asociace certifikovanych ucéetnich (ACCA)
oznamila, ze bude v letoSnim roce dale
vylepSovat a podporovat elektronickou formu
svych CBE zkousek (Computer Based Exams).
Reaguje tak na rostouci pocet studentd, kteti se
v ramci zkousek ACCA rozhoduji pro jejich
slozeni online. Posledniho kola zkousek
ACCA loni v prosinci se ztcastnilo 162 602
studenttl a celkem bylo odevzdano na 243 660
pisemnych praci. Moznost slozit zkousky na
pocitaci pfitom vyuzilo na 63 383 studentd.

Letos planuje ACCA rozsitit moznost online
zkousek tak, aby se v prubéhu roku staly jejich
soudasti také zkousky na zakladni urovni
(Fundamental Level exams) F5- F9. Tyto
zkousky bude mozné skladat béhem Ctyf
zkouskovych termind. Zmény se budou
zavadét  postupné po  celém = svété
a v prechodném obdobi bude jesté zachovana
moznost pisemnych zkousek. ACCA dale
pripravuje  zavedeni tabulkového editoru
a dalSich inovativnich druh@i testovacich
otazek do online zkousek, aby co nejvérngji
napodobila skuteény pracovni proces. (1z)
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