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V prosincovém vydani Moderniho Fizeni si prectete:

Angazovanost a leadership: dvé strany jedné mince

Podle prizkumu spole¢nosti Deloitte ,,Svétové trendy v oblasti lidského kapitalu 2015 se
87 procent respondenti z fad stfedniho a vy$$iho managementu potyka s nedostate¢nou
angazovanosti zaméstnancti. Hned druhou nejproblemati¢téjsi oblasti jsou nedostatky v oblasti
leadershipu - vedeni zaméstnanct, se kterymi se potyka 86 procent respondentd.

Jak ochranit obchodni informace

vvvvvv

obchodni informace. Na jejich ochranu Ceské firmy na rozdil od zahrani¢nich zapominaji. Stat
pravnimi normami sankcionuje pfipadné zasahy do obchodniho tajemstvi, ale pfedpoklada, ze
primarni ochranu ucini vlastnik tim, ze definuje, co je jeho obchodni tajemstvi.

Hlavnim benefitem je moznost néco ve firmé zménit

Ve spole¢nosti SYMBIO spolu majitelé, manazefi a zaméstnanci stale mluvi a hledaji zptisoby, jak
vytvaret podminky k tomu, aby se zaméstnanci ve firmé citili §t'astni, aby je prace bavila a pfinasela
pocit seberealizace jim i firmé. Benefitem je prostor o tom v§em hovofit a véci ve firmé ovliviiovat.

Moderni rizeni

V PROSINCOVEM GISLE NALEZNETE:

Engagement . .
3 1 vytisk jen za 150 K¢
Ochrana obchodnich

informaci
. Moderni technologie méni
trénink v zazitek

Ukoncovani pracovniho poméru

Nové cislo

Ukazkovy vytisk si zdarma objednejte na:
www.eshop.ihned.cz/predplatne/zkouska.php?tit=MR

CSR
Svaz primyslu a dopravy CR prohlubuje aktivity odpovédného
a udrzitelného podnikani

Problematice CSR i souvisejicim tématim (napf. nefinanénimu reportingu a legislativé obecné) se
bude na Svazu vénovat nove zalozena expertni komise se zastupci ¢lenskych firem. Svaz zaroven
podepsal deklaraci o spolupraci s Byznysem pro spolecnost, nejvétsi odbornou platformou pro CSR
a udrzitelnost v CR. ,,Spoluprace obou organizaci dlouho probihala na neformalni bazi a podpis
deklarace je tak jen piirozenym vyGsténim. Rada &lenskych firem Svazu pramyslu patiila mezi
prikopniky CSR v Ceské republice a dnes v této oblasti piedstavuji nejvyssi standardy. Budeme radi,
kdyz se k nim budou piidavat dalsi a budeme tak dale kultivovat podnikatelské prostiedi v CR.
Chceme byt v této oblasti rovnéz partnerem pro relevantni ministerstva a dalsi statni ufady,” uvedl
prezident Handk Svazu primyslu a dopravy. (z)

Cesi daruji stale vice, podet dard roste rychleji nez HDP

Darcovstvi v Cesku roste rychleji nez HDP. Aktualni data z letosnich dafiovych piiznani ukazuji,
7e jednotlivei i firmy daruji v Cesku kazdym rokem vice. Pozitivni trend filantropie v Cesku
potvrzuji i dalsi data.

Darcovstvi fyzickych osob v roce 2014 se poprvé od roku 1989 dostalo nad hladinu 1,7 mld. K¢,

(Pokracovani na strance 2)
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UniCredit Bank nejlepsi bankou
v Cash Managementu v Ceské
republice

UniCredit Bank letos uspéla v soutézi
prestizniho Casopisu Euromoney o nejlepsi
banku v oblasti fizeni finan¢nich tokd (Cash
Management). Kromé¢ Ceské republiky bylo
prvni misto udéleno v dalSich sedmi zemich
stiedni a vychodni Evropy. Pro Ceskou
republiku, kterda dlouhodobé vykazuje v Cash
Managementu ty nejlepsi vysledky, je to jiz
v poradi tieti titul. V anketé britského Casopisu
The Banker se stala nejinovativngjsi investicni
bankou v regionu. Casopis Euromoney pak
UniCredit ocenil také jako nejlepsi banku pro
financovani nemovitosti v Cesku, v ramci
pravidelného prizkumu Trade Finance Survey
letos udélil v Ceské republice, na Slovensku
a osmi dalsich zemich titul nejlepSiho
poskytovatele obchodniho financovani firmam
a podnikatelim ve stfedni a vychodni Evropé
a UniCredit se také stala nejlepsi bankou celé
sttedni a vychodni Evropy. (#z)

Platova ocekavani uchazecu
0 praci nadale rostou

S rastem Ceské ekonomiky a poklesem
nezaméstnanosti stoupd tlak na zvySovani
mezd. Nezaméstnanost klesla a lidi bez prace
v soucasné dob¢€ neni ani pal milionu, coz je
nejmil za poslednich Sest let. Firmy po
nékolika letech méni naborové strategie,
protoze v mnoha oborech se zacina projevovat
nedostatek pracovniki. Podle udaji serveru
Profesia.cz stoupaji také platové naroky
uchazecti o praci - pozadavky lidi, kteti hledaji
prostfednictvim tohoto portalu praci, stouply
oproti lonisku 0 6 %.
od 4. ¢tvrtleti roku 2013," fika Zuzana Lincova,
teditelka Profesia.cz. ,,Zajimavé je i to, Ze
firmy zacinaji v inzeratech Castéji zvefejniovat
vy§i platu na poptavané pozici - informace
0 budouci mzd¢ piiméje odepsat na inzerat
0 52 procent vice wuchazecl. Nejveétsim
lakadlem je zvefejnéna budouci mzda pro
kvalifikované  zaméstnance netechnického
zaméteni, vyrazn€¢ ovlivni také zijem
pomocnych zaméstnancd, nebo kvalifikovanych
délnikd a zaméstnancti ve sluzbach, jejichz
pocet naroste i o tfetinu."

Z 1daju serveru Profesia.cz vyplyva, ze
nejvyssi platové pozadavky uvadéji ve svych
zivotopisech jiz tradicné uchaze¢i o praci ve
StredoCeském kraji (23 377 K&) a v Praze
(22 728 K<), ale letos prekvapive nejvetsi

(Pokracovani na strdance 2)
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(Pokracovani ze stranky 1)

kdyz meziro¢né narostlo o 4,2 %, meziro¢ni mira inflace v roce 2014 pfitom byla jen 0,4 %.
Primémy dar na obyvatele CR dosahl v roce 2014 &astky 162 K& (z regiont je to nejvice v Praze,
311 K&). Setrvale rostou také dary firem. Ceské firmy byly v roce 2014 celkem 4,72x §tédfejsi nez
v roce 2000 - v roce 2014 firmy darovaly vice nez 3,5 miliardy korun.

Vice na : http://www.nadacevia.cz/2015/06/10/zverejnujeme-vysledky-pruzkumu-o-filantropii-v-
cesku/

HRM
Néktere firmy stale socialni média ignoruiji

Vyznam socialnich siti i blogh pro firmy a organizace meziro¢né vzrostl, pfesto nekteré velké
podniky socidlni média nadale ignoruji. Vyplyva to z vysledki dotazovani mezi
207 marketingovymi a PR odborniky, které v listopadu provedla agentura Donath Business &
Media (DBM) ve spolupraci s poradenskou agenturou MR. Think (Market Research Think).

,,Vétsina respondentl (56,9 %) uvedla, Ze se mezirocné vyznam socidlnich siti ve sféte jejich
zajmu zvysil. Dtlezitost blogosféry vzrostla pro 31,5 % firem,* fik4 koordinator prizkumu Toméas
Jelinek z DBM. Denné¢ socialni sit¢ monitoruje vice nez polovina (52,0 %) firem a blogy/
videoblogy vice nez desetina (11,9 %). Prekvapenim, ale je, Ze socialni sité¢ viibec nikdy nesleduje
20,6 % respondentil, u blogosféry je to dokonce 50,8 %.

Na socialnich sitich komunikuje 79 % podnikt a organizaci, zastoupenych v prizkumu. Blogery
oslovuje jen 27,6 % z nich a jejich struktura odpovida vnimani blogert podle piedchoziho
vyzkumu Blogbarometr™ 2015. Jedna se ptedevs§im o firmy ze sektoru FMCG, sluzby,
maloobchod a organizace, které jsou aktivni v kultute. (#z)

Manazefi a podnikatelé: Ekonomicka situace se muze v piistim
roce zlepsit

Jaky vyvoj ocekédvaji vrcholovi manazefi a podnikatelé v nasledujicim obdobi? Které faktory
sehraji zasadni roli v ekonomickém vyvoji a co budou nejvétsi bariéry tuspéchu?
Jaky dopad bude mit na ekonomiku soucasna migra¢ni vina? Na tyto otdzky odpovédélo vice nez
50 ucastnikt Strategického fora, které poradala spolecnost top vision.

Vysledky unikatniho vyzkumu manaZzerské ekonomické predikce ukazuji, Ze top manazeti se
z dvaadedesati procent domnivaji, e ekonomické situace Ceské republiky zfistane na stejné
urovni, jako v roce 2015. Tticet procent respondentli o¢ekava v roce 2016 zlepSeni. Mezi hlavni
prednosti Ceské ekonomiky pak ucastnici Strategického foéra tadili pracovniky s adekvatni
kvalifikaci, flexibilitu a adaptaci ekonomiky a cenovou konkurenceschopnost. Naopak hlavni
bariérou je podle Ctyficeti procent respondentil, stejné tak jako podle globalniho profesora
a ekonoma Milana Zeleného, legislativa a byrokracie. Jako dalsi pfekazky ceské ekonomiky se ve
vyzkumu objevily chybé&jici strategie rozvoje a nedostatek kvalifikované pracovni sily.

Evropskou ekonomiku podle 52% manazer( ovlivni pfedev§im vyvoj situace ve svété, piipadné
pravé migracni krize (29%). Téméf polovina pfitomnych manazerti si mysli, ze pfiliv migrantd
bude mit na evropskou ekonomiku negativni dopad. Drtiva vétSina manazerd a podnikatelll se pak
shodla na tom, ze EU fes$i migra¢ni krizi §patné. Naopak profesor Milan Zeleny veri, ze migracni
vlna ovlivni pfedev§im spolecenskou sféru, ale dopad na ekonomiku nebude vyznamny. (#z)

Nejzadanéjsi bonusy: vykonové slozky mzdy a podily na zisku

Vysledky ankety, kterou na svych strankach v uplynulém mésici vyhlasil pracovni portal
Profesia.cz, ukazaly, Ze nejzajimavej§im bonusem zistavaji pro Ceské zaméstnance progresivni
vykonové slozky mzdy a podily na zisku. Tuto moznost volilo 36 % respondentd. Pro Etvrtinu
(25 %) zGcastnénych je nejzajimavéjSim bonusem pruzna pracovni doba. Celkem vyrovnané jsou
preference dovolené navic (11 %), prispévki na pojisténi (12 %) a piispévkd na vzdélani
a volnocasové aktivity (9 %). (tz)

Moderni fzend Moderni fizeni [
: predplatné
‘ ODBORNY MESTENIK, KTERY PRINAST PRIKLADY
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Staiite se piedplatiteli Moderniho Fizeni, které vam
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meziroéni posun - a to o 14,59 % -
zaznamenali v Jihomoravském kraji (na
23 133 K9). (tz)

Nevidomym pomahaji Nadacni
fond Mathilda a Tyfloservis

Nada¢ni fond Mathilda, Tyfloservis, o.p.s.
a CSOB Private Banking zahajili provoz
zrekonstruované cviéné kuchyné pro nevidomé
v Usti nad Labem. Speciélni zatizeni kuchyné
bude k dispozici nevidomym a slabozrakym,
ktefi si zde osvoji praktické dovednosti
nezbytné pro samostatny Zivot.
Zrekonstruovana cviéna kuchyné byla uvedena
do provozu diky vytézku z Karty dobré vile.
CSOB Private Banking ji vydavd svym
klientim od dubna 2014, ptfi¢emz tato karta
odvadi z kazdé transakce 0,6 % na charitu.
Kartou plati jiz vice nez 600 klientl, ktefi se
tak spole¢né s bankou spolupodileji na podpore
takovych neziskovych organizaci, jako je
napiiklad pravé Nadac¢ni fond Mathilda. (#z)

Korn Ferry dokongila akvizici
spolecnosti Hay Group

Globalni poradenska spole¢nost Korn Ferry,
pusobici v oblasti fizeni lidi a podniki,
ozndmila 1. prosince dokonceni akvizice
spole¢nosti Hay Group. Tento krok jen
potvrzuje kli¢ovou roli, kterou dnes hraji lidé
a leadership v fizeni vykonnosti organizaci.
»O lidech musime hovofit zcela novym
zptisobem. Nikdy dfive nebyl tlak na uspéch
v organizacich tak vysoky. Nicméné pokud
organizace nevénuji stejné dikladny piistup
strategii a vedeni lidi jako jinym oblastem
podnikani, ptehlizeji svou nejvétsi paku na
uspéch,” tika Gary D. Burnison, CEO Korn
Ferry. ,,Vznikla dokonala kombinace dvou
vyznamnych firem, kterda nam zajistuje
jedinecnou pozici, abychom pomahali klientim
dosahovat  jejich  strategickych  zamért
a nejvyssich cil. Spolu ted’ mame vice nez sto
let zkuSenosti a celou fadu téch nejlepsich lidi,
databazi a vhledd do byznysu na svété. Mame
nyni nesrovnatelnou kapacitu dodavat nasim
klientim S$pickové vysledky, a zajistit tak, ze
maji ty spravné lidi na spravnych mistech,*
fika Stephen Kaye, CEO Hay Group. (#z)

White & Case byla vyhlasena
Pravni firmou roku ve stfedni
a vychodni Evropé

Agentura Mergermarket v rdmci udileni cen
European M&A Awards za rok 2015 vyhlasila
White & Case ,,Pravni firmou roku ve stfedni
a vychodni Evropé&“. Prestizni mezinarodni
ocenéni European M&A Awards se udéluje na
zaklad¢ rozhodnuti odborné poroty za nejlepsi
vysledky v oblasti fuzi a akvizic. Pravni
kancelat White & Case navazuje na loiisky
uspéch, kdy byla vyhlasena ,,Evropskou pravni
firmou roku v oblasti private equity. (7z)
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