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V listopadovém vydani Moderniho Fizeni si prectete:

Big data rychle vyhodnoti obchodni prilezitosti

Diky vyuziti ,,velkych dat* Ize rozeznat drobné nuance v chovéni zakazniki, a 1épe tak predvidat
situace, ve kterych se budou nachazet. Ceské firmy ptesto tzv. big data zatim pfili§ nevyuzivaji,
ackoliv datové jsou na tyto moderni postupy jiz dobie pfipraveny.

Séf firmy a krizova komunikace

Krizova komunikace je povazovana za kralovskou disciplinu public relations. Vyzaduje mistrné
zvladnuti vSech dostupnych komunikaénich nastroji. Navic je vyhrazena tém, kdo stoji v &ele firem
a instituci. Kdyz v krizové komunikaci obstoji, posili se jejich pozice ve firmé. Mnohdy jsou pfitom
vystaveni ne¢ekanym zkouskam.

Psychopati ve vedeni nejsou vzacnosti

1 kdyz psychopati tvoii pouze jedno procento populace, az 3,5 procenta psychopatii pracuje
ve stfednich a velkych organizacich. Z naSich manazeri d€la syndrom psychopata jedince, kteii jsou
patologicti 1hafi, podvodnici, pfizivnici a manipulatofi. Séf psychopat je také charakterizovan jako
citové mélky, arogantni a vypocitavy jedinec.
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Znagka je kulturnim kédem firmy 1vytisk jen za 150K

E Potrebuueme mecenase i odpovédné firmy

0 08 “: Véra Vrchotova
\ (Motor Jxkov Group) o podpore technického vzdélavani

\ Noveé cislo

Ukéazkovy vytisk si zdarma objednejte na:
www.eshop.ihned.cz/predplatne/zkouska.php?tit=MR

CSR
Firma Linde Material Handling podporila Nadaci Jedlickova ustavu

Pfedni evropsky dodavatel manipula¢ni techniky a skladovych feSeni, spole¢nost Linde Material
Handling (Linde MH), poskytla finan¢ni dar Nadaci Jedlickova ustavu. Nadace dlouhodobé
podporuje déti i mladé lidi s té€lesnym ¢i kombinovanym postizenim. Spole¢nost Linde MH a Nadace
Jedlickova ustavu v letoSnim roce spoleéné oslavily Ctvrtstoleti své pusobnosti. Na slavnostnim
galaveCeru u pfilezitosti 25. vyroéi svého pusobeni na Ceském trhu ptfedala Linde MH Nadaci
Jedlickova tstavu Sek ve vysi 25 000 korun. Tyto finanéni prostiedky budou poskytnuty konkrétnim
mladym lidem s hendikepem nebo neziskovym organizacim, které realizuji projekty v souladu
s principy Nadace. Linde MH spolupracuje s Nadaci jiz fadu let. V minulosti podpofila napiiklad
projekt s nazvem ,Jezdim pro Jedli¢kuv ustav. Téméi polovinu z vice nez 103 000 korun pfitom
darovali zaméstnanci spolecnosti, kteti si moznost pfispét na tuto konkrétni organizaci sami vybrali
v programu zaméstnaneckych benefitd. (zz)

Strategicke forum

Svét na rozcest(

9. 12. 2015, Bfevnovsky klaster, Praha 6

KRATCE

SKODA AUTO ve Vrchlabi byla

ocenéna jako Tovarna roku

Zévod SKODA AUTO ve Vrchlabi ziskal
mezindrodni ocenéni Tovarna roku 2015/
Global Excellence in Operations (GEO)
v kategorii  Vynikajici rozvoj vyrobmho
zdvodu. Ve Vrchlabi vyrabi SKODA AUTO jiz

od roku 2012 moderni automatickou
pfevodovku s pfimym fazenim DQ 200.
Ocenéni  Tovarna  roku,  které  patii

k nejprestizngjSim v ramci zpracovatelského
primyslu v Evropé, jiz od roku 1992 udéluje
odborny ¢asopis Produktion a poradenska firma
A. T. Kearney. (tz)

Prizkum: v Cesku se pracuje nejvic
v pondéli a ve stiedu

Aktualni  prizkum  spole¢nosti  Regus,
globalniho poskytovatele flexibilnich
pracovist, ukézal, ze pracovnici v Ceské
republice maji z celého tydne nejvice presCasti
v pond¢li a ve stfedu, nejméné naopak v patek.
Nejcastgji Cesi pracuji navic 2-4 hodiny tydné
(30 % respondentt) a 4-8 hodin tydné (dalSich
30 %), vice nez 8 hodin tydné navic — a tedy
vice nez jeden pracovni den — odpracuje 29 %
Ceskych pracovnikil.

Prizkum, kterého se zGc¢astnilo 44 000
pracovnikli z vice 100 zemi celého svéta,
potvrdil, Zze prescasové hodiny se staly
pracovni normou: téméf 90 % lidi pracuje
pfescas alespoit dvé hodiny tydné. 14 % lidi
globalng (10 % v Ceské republice) rlskuje
syndrom vyhoteni, kdyz tydné pracuji navic
minimalné 15 hodin. (#z)

Objem operativniho leasingu vzrostl
mezirocné o 40 procent

Data Ceské leasingové a finanéni asociace
(CLFA) za tii Ctvrtleti letosniho roku potvrdlla
ze vyznam operativniho leasingu  prfi
financovani firem i doméacnosti roste. Clenové
asociace v nich formou operativniho leasingu
poskytli  klientim z fad  podnikatel
i domacnosti 19,24 miliardy korun, tedy
0 39,9 % vice nez ve stejném obdobi loniského
roku.

V kategorii financovani novych firemnich
osobnich automobilti poskytli ¢lenové CLFA
prostiednictvim operativniho leasingu
8,60 miliardy korun, o 37 % vice nez loni

(Pokracovani na strance 2)
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Firmou roku 2015 v soutézi Rovné pilezitosti je Ceska spofitelna

Leto$ni vyhlaSeni vysledk soutéze Firma roku, kterou pofada obecné prospéSna spoleénost
Gender Studies uz od roku 2004, se uskutecnilo béhem konference Rozbit sklenény strop - podpora
kariérnimu rdstu Zen. Soutéz hodnoti systémovy pfistup firem k rovnym piilezitostem a moznosti
harmonizace prace s osobnim Zivotem. V aktualnim ro¢niku se porota zaméfila na podporu
kariérniho riistu Zen a Ceské spofitelné za jeji aktivity udélila prvni cenu.

Kromé Diversitas (work-life balance a rovné piileZitosti pro vSechny zaméstnance
a zaméstnankyné Ceské spotitelny) porota dale vyzdvihla rozvojové programy pro talentované Zeny
vyuzivajici mentoring, sitovani, neformalni skupiny, ucast na poradach vedeni, vzdélavani
a seminafe (Satori, Ladies Leaders Library a iniciativa Exchange Meeting 4U). Vyznamnym
zavazkem je také plan dosahnout 35% zastoupeni zen ve vedeni a dozor¢i radé do roku 2019. (7z)

Ocenéni zdravotné postizenym, ktefi se uplatnili na trhu prace

Podle prizkumu spole¢nosti ManpowerGroup ma kazdd pata firma problém najit vhodného
zaméstnance s potfebnym profilem. Vzhledem ke stile nizsi
nezaméstnanosti a stale vétsimu poctu otevienych pracovnich pozic,
bude i nadale té¢zké ty pravé zaméstnance najit. Zdravotné postizeni
na trhu prace zOstdvaji stale malo vyuziti, ackoli disponuji
zajimavymi schopnostmi a dovednostmi. 5

ZkuSenosti se zaméstnavanim OZP ma jen mala ¢ast firem v Ceské
republice, ac¢koli firmy s po¢tem zaméstnancl vét§im nez 25 maji ze
zakona povinnost zdravotné postizené zaméstnavat. Zacatkem
listopadu 2015 byla pfedana ocenéni dvéma zdravotné postizenym
v soutézi Nadacniho fondu pro zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim (NFOZP).

Miloslav Kode§ prodélal téZzkou mozkovou piihodu v mladém
véku, a i kdyz by mohl zlstat v invalidnim dichodu, vratil se do
osobniho a pracovniho Zivota, neustale bojuje o to, aby se zlepsSoval.
Firma TPCA mu vysla vstfic a umoznila mu pracovat na pracovni
pozici v lakovné odpovidajici jeho zdravotnimu stavu. Druhy
ocenény, Jiti Hadek, je vyufenym automechanikem. Nasledkem
autonehody se pohybuje pomoci berle. Kvili svému postizeni musel
hledat nové pracovni uplatnéni. Dokazal zménit obor svého plisobeni
a vypracovat na vedouciho obchodniho oddéleni. (zz)

Jan Svejnar prevzal v Praze cenu [ZA

Prestizni  konference ekonomického institutu
CERGE-EI ,,Trh prace a vliv vefejnych politik na
hospodatsky rust rozebirala ,,uberizaci“ trhu prace
i zasadni vyznam spolecenskovédniho vyzkumu pro
kvalitu vefejnych, pfedev§im narodohospodaiskych
politik.Odborna konference ekonomického institutu
CERGE-EI se uskutecnila 21.listopadu v Praze.

Pfijeli na ni diskutovat Spicky svétové ekonomické §
védy - nositel Nobelovy ceny za ekonomii, profesor §
Christopher Sims, byvaly pfedseda ekonomickych §
poradcti prezidenta Obamy, profesor Alan Krueger,
$pickovy odbornik na ekonomii zaméstnanosti
z Princetonské univerzity, profesor Henry Farber,

Miloslav Kodes
FOTO: www.nfozp.cz

Cenu predal Janu Svejnarovi zakladatel institutu IZA,
zakladatel némeckého institutu 1ZA, profesor Klaus Profesor Klaus Zimmermann, ktery je uznavanym

R . . . némeckym ekonomem
Zimmermann, profesor Gérard Roland z kalifornské h

univerzity Berkeley a dalsi svétov€ uzndvani ekonomové veetné spoluzakladatele CERGE-EI,
profesora Jana Svejnara. Konference CERGE-EI se konala u piileZitosti udéleni prestizni
ekonomické ceny némeckého Institutu pro studium prace profesoru Janu Svejnarovi. Cena IZA je

Vice na http://www.cerge-ei.cz

HRM
Odmeny na konci roku budou letos vyssi

Oziveni ekonomiky by se mélo promitnout do vysSich odmén na konci roku. ,,ZlepSujici se
hospodarské vysledky umoziiuji ¢eskym firmam, aby byly na konci roku ke svym zaméstnancim
Stédrejsi. Ocekavame, ze odmény vyplati zhruba 35 procent firem,“ fika Tomas§ Surka
z personalné-poradenské spole¢nosti McCROY Czech. Nejedna se v tomto piipadé o tfindcty plat,
ktery byva pevné zakotveny v pracovnich ¢i kolektivnich smlouvach velkych firem. Primérna
vyska vyplacené odmény se odviji od mzdy zaméstnance a pohybuje se v intervalu 50 az 80 procent
prumérného mési¢niho vydélku.

Vys8i odmény budou vyplacet predevsim velké spolecnosti plisobici v odvétvich s vyssi ptidanou
hodnotou — z telekomunikaéniho, finanéniho, energetického ¢i IT sektoru. V téchto firmach by
odmény mohly dostat az dvé tietiny zameéstnanct. Niz§i odmény se ocekavaji ve spolecnostech
plsobicich v méné sofistikovanych odvétvich, nejnizsi tradi¢né byvaji v zemédélstvi a ve
stavebnictvi. ,,Tyto bonusy se budou vyplacet nejcastéji v Praze a Stfedofeském kraji. Odmény

(Pokracovani na strance 3)

(Pokracovani ze stranky 1)

v tutéz dobu. Operativni leasing tak
v konkurenci podnikatelskych aveért
a finan¢niho leasingu navysil v této kategorii
svij podil na trhu na 44,8 % z lonskych
40,1 %. Nejvétsi podil si nadale udrzuji
podnikatelské uvery, avSak tento podil klesl
z 53,1 % na soucasnych 49,5 %. Na finan¢ni
leasing letos pfipada 5,7 %, v lonském roce to
bylo 6,8 %.

Narist zaznamenal operativni leasing rovnéz
v kategorii financovani novych osobnich aut
urcenych pro soukromé osoby. V letoSnich tfech
¢tvrtletich jim ¢lenové CLFA timto zplsobem
poskytli 1,63 miliardy korun, o 20 % vice nez
loni za stejnou dobu. (1z)

Stavebni  sporitelnou roku opét
Wiistenrot - stavebni spofitelna

V soutézi Fincentrum Banka roku uz popaté,
a to nepfetrzit¢ za sebou, byla Wiistenrot -
stavebni  spofitelna  vyhlaSena  Stavebni
spofitelnou roku. ,,Ocenéni na$i stavebni
spofitelny je pro mé i potvrzenim dilezitosti
myslenky stavebniho spofeni pro klienty
i vyznamu stavebniho spofeni pro dalsi vyvoj
trhu financovani  bydleni, wuvedl Kurt
Scheuermann, ¢len predstavenstva Wiistenrot —
stavebni  spofitelny.  Stavebni  spofitelna
Wiistenrot poskytla do konce fijna letoSniho
roku Gvéry v objemu téméf 1,5 miliardy korun.
Ve srovnani s loiiskym rokem navysila objem
financovani bydleni o vice nez 140 procent.
K naristu zasadné prispélo zavedeni Gveérového
produktu Pujc¢ka ProBydleni, ktery Wiistenrot
poskytuje az do 1 milionu korun bez zajisténi
nemovitosti. (7z)

ArcelorMittal Ostrava ziskala
ocenéni MPO za ekologizaci

V tfindctém rocniku celostatni soutéze VCesk}'f
energeticky a ekologicky projekt (CEEP)
ziskala spolec¢nost ArcelorMittal Ostrava cenu
Ministerstva  primyslu a  obchodu za
ekologickou investici do odpraseni spékacich
pasi na severni casti aglomerace. Soutéz
tradicné  vypisuje Ministerstvo  prumyslu
a obchodu, Ministerstvo Zzivotniho prostiedi
a Ministerstvo pro mistni rozvoj. Odborna
porota ocenila miliardovou investici do nejlepsi
dostupné odprasSovaci techniky na svéte,
tkaninového filtru, a také celkovy pfinos pro
zivotni prostiedi.

Cilem soutéze Cesky energeticky
a ckologicky projekt 2014 je prezentovat
stavby, projekty a inovace, které vyznamnym
zpusobem snizuji energetickou naro¢nost CR,
zvySuji energetickou UCinnost energetickych
zdroji a pfispivaji ke zlepSeni Zivotniho
prostfedi v CR. Letos$ni ro¢nik patiil projektim
realizovanym na izemi CR od 1. ledna 2010 do
31. prosince 2014. (tz)

Start upy z Ceska a stfedni i vychodni
Eviopy se predstavily londynskym
] 0
investortm

V poloviné fijna probéhlo na v prostorach
londynské kancelafe poradenské spolecnosti
PwC setkani startupistll z oblasti informacnich
a komunikacnich technologii ze zemi stfedni
a vychodni Evropy. Akci spoluporadaly

ambasady Ceské republiky, Slovenska, Polska
a Madarska

(Pokracovani na strance 3)
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vétsinou dostavaji lidé z managementu, z obchodnich oddéleni a na podobnych pozicich, kde maji
stanoveny jasné¢ méfitelné cile,” dodava Tomas Surka z personalné-poradenské spolecnosti
MCcROY Czech. Praimérna vyska odmén se letos bude pohybovat okolo 25 tisic korun, coz je
0 néco vice nez loni. (#z)

Absolventi maji dobré Sance na trhu prace

Nejvétsi veletrhy prace v CR Profesia Days a HR Days, které na konci fijna prob&hly v Praze,
potvrdily aktudlni trendy na trhu prace v Ceské republice. Napiiklad to, ze Cerstvi absolventi maji
Sance ziskat i velmi zajimavou praci — zatimco jes§té pied tfemi lety bez praxe jen té€zko hledali
uplatnéni, nyni o né firmy stoji a zaméfuji na né své naborové aktivity. Také se stale vice podniki
snazi spolupracovat se Skolami — jak s univerzitami, tak odbornymi stfednimi skolami.

,Dilezitost spoluprace skol a firem se v letosnim roce odrazila i v ramci veletrhi Profesia Days
a HR Days," fika Zuzana Lincova, feditelka Profesia.cz. ,,A nejde jen o nabor mladych talentt -
firmy i skoly se snazi, aby byli absolventi lépe pfipraveni pro realnou praxi a aby zejména
technické obory pro mladé¢ lidi zatraktivnily."

Na veletrhu se napiiklad prezentovalo Ceské vysoké uceni technické se svym projektem, jehoz
cilem je ziskat mladé lidi pro studium techniky. Ve spolupraci s firmami technickd univerzita
pracuje na zatraktivnéni studia, sblizeni jeho obsahu s praxi a propaguje technické vzdélani jako
perspektivni obor s realnou moznosti budouciho uplatnéni. Zaroven spole¢nostem radi, jak oslovit
absolventy uz v pribéhu studia a ziskat tak talentované mladé lidi jako perspektivni zaméstnance.
Vice na www.profesia.cz

Pruzkum TAB Board: podnikatelé nejvice ocefiuji rady predevsim
z oblasti strategického planovani a marketingu

Podle prizkumu spole¢nosti TAB Board CZ zaméteného na piinosy business koucinku potiebuji
podnikatelé nejvice poradit v oblasti strategického planovani a marketingu, pficemz nejvice
diavéfuji jingm podnikatelim a business kou¢im. O sluzby business koudinku castéji zadaji
v horsich ¢asech nez v lepsich a se sluzbami business kouce jsou celkové spokojeni - vice nez
70 % respondentii ohodnotilo dopad na své podnikani na desetistuptiové skale znamkou 7 a vice.

Nejvetsi piinos business koucinku podnikatelé vidi v oblastech strategického planovani (31 %),
PR/marketingu/socidlnich siti (14 %), vedeni lidi (11 %), planovani nastupnictvi (9 %) a fizeni
zmeén (8 %). Sluzeb business kouce vyuzivaji majitelé firem spise, kdyz trh klesa (54 %) nez kdyz
trh roste (46 %). Silny dopad business koucinku na podnikéani pfiznava pres 70 % podnikatelt. (7z)

Cesko je pro investory nejatraktivnéjsi lokalitou regionu

Za prvni pololeti roku 2015 bylo zprostiedkovano 49 novych investic, které vytvoii vice nez
6 500 pracovnich mist. Nejvice pfilezitosti vznika v oblasti vyroby, dramaticky roste poptavka po
kvalifikovanych inzenyrech, ale i délnickych profesich. Od roku 2014 opét stoupd pocet
poptavanych pozic a tento trend pokracuje i v roce 2015. V meziro¢nim srovnani prvnich pololeti
obou let, vzrost pocet otevienych pozic o 40%.

Z kazdoro¢ni analyzy pracovnich trhu Hays Global Skills Index, vydavaném ve spolupraci
s Oxford Economics vyplyva, Ze Ceska republika ma ve srovnani s okolnimi zemémi pomérné
vysokou flexibilitu pracovniho trhu diky nizkému mnozstvi restrikei a dobrému propojeni vladnich
nafizeni s pracovnim trhem. Na trhu se nachazi relativné dost uchazecu se schopnostmi, které
firmy pozaduji.

Vyrazny narlist v poslednich dvou letech zaznamenala centra sdilenych sluzeb (Business
Services). Ve vice nez 150 centrech v Ceské republice je zaméstnano na 55 000 zaméstnanci. Pro
rok 2015 se predpoklada rist az o 16%.

Dalsim rychle rostoucim odvétvim jsou technologicka vyvojova centra (R&D), ktera se rozsiiuji
nebo vznikaji zcela nova. Ta hledaji vysoce kvalifikované inzenyry v oblasti strojirenstvi, elektro,
chemie a IT, jejichz zdroji jsou technické univerzity, zejména v Praze, Brné, Ostravé, Plzni
a Liberci. Vzhledem ke stale nizké ochoté se sté¢hovat za praci jsou vhodnymi lokalitami prace tato
velka mésta. (7z)
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(Pokracovani ze stranky 2)

v Londyné spoleéné s PwC, jejiz odbornici se
zde podéelili s ucastniky o své znalosti
a zkuSenosti. Cilem akce bylo predstavit
londynskym investorim z oblasti rizikového
kapitalu pét startupti z kazdé ze zminénych
sttedo- a vychodoevropskych zemi. Tor
Gisvold, feditel tymu, ktery se vénuje nové
vznikajicim a digitalnim technologiim, hovofil
o soucasnych trendech zemi Visegradské
skupiny a o rizicich, jimz ¢eli. (#z)

Senzacni seniofi Konta Bariéry

SenSen Café, to jsou vzpominkové
workshopy pro seniory v netradi¢nim prostiedi
kavaren, knihoven ¢i muzei. Seniofi se setkaji
se zajimavymi lidmi, ziskaji i netradi¢ni
zkusenosti — napt. jaké to je, byt televiznim
moderatorem.

Ucastnici workshopt také ziskaji informace
o Narodni kronice — unikatnim archivu
vzpominek, ktery Nadace Charty 77 buduje
spoleéné s Narodnim muzeem a do kterého
mize ulozit svij ptibéh kazdy, kdo ma zajem
uchovat ho pro budouci generace. To i dalsi
novinky naleznete na webu www.sensen.cz
a www.narodnikronika.cz.

Digitalni revoluce ve finanénim
sektoru dal pokracuje

Globalni investice do Fintech odvétvi se
v roce 2014 meziroéné ztrojnasobily, zaznélo
na mezinarodni konferenci Fintech Forum,
v Praze. Zatimco v roce 2013 dosahovaly
castky 4,05 miliardy dolarti (cca 100 miliard
korun), o 12 mésict pozdgji se zvysily az na
12,21 miliard dolart (pfes 300 miliard korun).
Ocekava se, ze vydaje do tohoto moderniho
sektoru, ktery propojuje IT technologie se
sluzbami poskytovanymi bankami,
pojistovnami nebo investicnimi spole¢nostmi,
budou dal rtst. “IT a Big Data rychlym
tempem méni soucasnou podobu financ¢nictvi.
Zpracovani internich dat napomuize rozvoji
lepsich sluzeb a jesté vice sblizi bankovni
a pojistovaci sektor s individudlnimi
zakazniky,” fekl Robin Grimes, hlavni poradce
pro védu Imperial College a Ministerstva
zahrani¢nich véci Velké Britanie. (1z)

Zajem o fuze a akvizice je ve svété
nejvétsi za poslednich Sest let

Podle  aktualniho  vydani  Barometru
investicni  davéry (EY  Global Capital
Confidence Barometer) ma trh fuzi a akvizic ty
nejlepsi predpoklady pro dalsi oziveni. Béhem
ptistich 12 mésict  planuje  transakci
celosvétové 59 % oslovenych spole¢nosti
a 40 % ceskych firem. Priizkumu se zacastnilo
ptes 1 600 generalnich fediteld a dalSich
vrcholovych manazerl z 53 zemi svéta véetné
57 vedoucich pracovnikd z ceskych firem.
O pozitivnich vyhlidkach transakéniho trhu
svedcéi i fakt, ze celosvétove jesté nikdy nebylo
ohlaseno tolik ,,megatransakci“ nad 10 miliard
americkych dolarti jako letos. S pozitivnimi
ocekavanimi na trhu koresponduje i rostouci
pocet transakci, které spolecnosti zafazené do
pruzkumu aktudlné planuji. U 55 % svétovych
respondentl zvazujicich v pfistich 12 mésicich
n&jakou akvizici jsou to minimalné tfi
transakce. (#z)
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