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MODERNI RiZENi
V zafijovém vydani si prectete:

Jak skute¢na je osobnost?

Kazda doba s sebou piinasi modni trendy, které se zpocatku umirnéné prezentuji v odborné
literatufe nebo na konferencich ¢i vysokoskolskych ptrednaskach, pozdéji se jako zaruené dogma
$ifi v populérnich casopisech a nakonec se ve zjednodusené podobé traduji jako lidové moudro. Plati
to podle autora ¢lanku, psychologa prace a personalisty, i o fenoménu assessment centrum (AC).
Opravdu muze assessment centrum podat skuteény obraz o osobnosti, ktera jim prochazi? Jaka jsou
rizika, ze poznatky z AC neodpovidaji realité?

Kosmicka personalistika

Sestaveni dobie sladéného tymu je zakladnim ptedpokladem pro tispéch v jakékoliv ¢innosti. O to
dalezitéjsi je spravny vybeér posadky pii letech do vesmiru. Léta se vedou diskuse o tom, jak vhodné
nakombinovat vesmirnou posaddku z hlediska pohlavi. Prib&éh nékterych vesmirnych letti totiz
prokazal, Ze je tieba vénovat pozornost partnerskym a sexualnim vztahtim, které béhem vesmirnych
misi vznikaji a mohou za urcitych okolnosti bezpecnost letu narusit.
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Nové formy kooperace
. o 1 vytisk jen za 150 Ké
Jje ohrozeny druh
ovliviiyje strategické rizeni firem

v podht#i Orlickych hor nema o talenty nouzi

Nové ¢islo

Ukézkovy vytisk si zdarma objednejte na:
www.eshop.ihned.cz/predplatne/zkouska.php?tit=MR

CSR
Nadace Via rozdéli 1,5 milionu korun lidem, ktefi zlepsuiji své okoli

V péti obcich, kde se mistni lidé rozhodli zménit své okoli, ziskaji grant ve vysi 300 000 korun,
odborné seminafe a pomoc konzultanta. Vybrala je nezavisla hodnotici komise v ramci programu
Nadace Via nazvaného Misto, kde Zijeme. Z pozice generalniho partnera tento program podporuje
spole¢nost NET4GAS, partnerem jsou projektové markety Hornbach. Hodnotitelé vybrali tymy,
které chtéji proménit naves ¢i zanedbana vefejna prostranstvi. Konkrétné jsou z obci Dolni Podluzi
(Décinsko), Rasovice (Vyskovsko), Becice (Téaborsko), Markousovice (Trutnovsko) a Veltrusy
(M¢lnicko). ,,NET4GAS jako vyluény piepravce zemniho plynu podporuje rozvoj regionti a zlepSeni
Zivotnich podminek v Ceské republice, a proto je program Misto, kde Zijeme jiz od roku 2011
nedilnou soucdésti naSeho programu Bliz regionim,” dodava Zuzana Kucerova, ze spole¢nosti
NET4GAS. ,Myslenka obnovy spoleénych prostor, které pomohou lidem opét nalézt cestu k sobé
navzajem, piimo koresponduji s vizi Hornbachu vlastnimi silami formou spoleéného projektu
zvelebovat mista, kde zijeme,” uvadi David Kolaf, marketingovy feditel spolecnosti Hornbach pro
Ceskou republiku a Slovensko. (#z)
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Odborny veletrhn
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Ohodnoceni v praci Cechy moc
neuspokojuje, az pul milionu
zaméstnancl chysta odchod

Letos v zafi byl poprvé zverejnén JobsIndex
- ¢tvrtletni prizkum spokojenosti zaméstnancii
v Ceské republice. Ukazuje napiiklad silnou
miru nespokojenosti s odméinovanim za praci,
a to nikoliv pouze kvili samotné vysi mezd.
Cesi jsou obzvlasté citlivi na spravedlivost pii
hodnoceni a poskytovani nejriznéjsich vyhod.
Postradaji  rovnéz nékteré =z modernich
benefitli, naptiklad moznost prace z domova
nebo vyraznéjsi podporu svého osobniho
rozvoje.

,»Z detailnich vysledkii vyzkumu JobsIndex
vyplyva, ze aktudlné je mezi zaméstnanymi
Cechy 446 tisic lidi “v pohybu” (11,6 %) -
silné touzi po zméné prace, sami intenzivné
vyhledéavaji nové piilezitosti a jiz se také citi
byt pfipraveni na vSechny souvisejici kroky.
Cel¢ dveé tretiny zaméstnanci se nebrani
zajimavym nabidkdm, 30 % je samo Cas od
Casu hleda,” shrnuje ¢ast vysledkd analytik
Filip Lepier ze spolecnosti McGuffin, ktera
zajistila kvantitativni ¢ast prazkumu.

Hladina spokojenosti se v prvnim vyzkumu
ustalila na 57,5 bodu ze 100*.

Vice na www.jobsindex.cz

Globalni program Superbrands
vyhlasil nejlepsi znacky Ceska
pro rok 2015

Celosvétovy program Superbrands, ktery je
nezavislou globalni autoritou v oblasti
hodnoceni a ocefiovani obchodnich znacek,
predstavil v ramci galavecera Superbrands
znacky pro rok 2015. Pravo uzivat pecet
kvality Superbrands si odneslo 42 firem,
z nichz 30 ziskalo titul Consumer Superbrands
a 12 titul Business Superbrands. Poprvé
v tomto roce byla navic vyhlasena i kategorie
SUPERSON - Superbrands osobnost roku
2015, v niz uspéli dva srdcafi — hokejista
Jaromir Jagr a prednosta Kardiocentra

(Pokracovani na strance 2)
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Nadani studenti vybojovali pro své gymnazium 200 tisic korun na
moderni technickou ucebnu

Prazské Gymnazium Nad Aleji bylo vylosovano z 15 $kol, které postoupily do uz§iho vybéru
podle koeficientu ucasti jejich zak v krajskych kolech fyzikalnich a matematickych olympiad.
Ob¢ olympiady podporuje Skupina CEZ. Hlavni cenou je piispévek 200 tisic korun od Nadace
CEZ pro vybudovani moderni ugebny pro pfirodni védy. V soudasné dobé existuje v Ceské
republice jiz vice nez 70 Oranzovych uceben, které vznikly diky podpofe této nadace. Do letosniho
ro¢niku soutéZe o Oranzovou ucebnu se piihlasilo celkem 39 stfednich $kol. Do slosovani
postoupilo 15 8kol na zakladé specidlniho koeficientu, ktery vychazi z poctu zaka, ktefi
reprezentovali svou Skolu v krajskych kolech matematické a fyzikalni olympiddy. Aby nebyly
znevyhodnény malé skoly, pocet fesitelt olympiad se vydéli celkovym poctem zakl. Z téchto 15
skol se pak pod dohledem notafe vylosoval celkovy vitéz, kterym se letos stalo Gymnazium,
v Praze 6, Nad Aleji 1952. Zatraktivnéni vyuky fyziky ¢i matematiky je totiz jednim z cila
Skupiny CEZ. ,,Touto cestou se snazime uéiteliim technickych pfedméti pomoci s vyukou. Zaci se
fyziky a matematiky Casto boji, a my jsme piesvédceni, ze mnohdy zbyteéné. Diky modernim
pomiickam a pfistrojim jim vSak ucitelé mohou 1épe ukazat zdbavnou stranku téchto predméti,
vysvétluje Pavel Puff, manaZer Gtvaru strategicky nabor Skupiny CEZ. (1z)

Technologicka spole¢nost Webnode otevrela firemni Skolku

Brnénska spolecnost Webnode, na /
jejiz platformé bézi celosvétoveé pres
18 miliéoni webovych stranek, nabizi

zaméstnancim od zafi  unikatni
benefit: firemni Skolku nazvanou 3
pithodné  ,Webbies“.  Globdlng g

uspesna technologicka spolecnost se
tak snazi naldkat nové zamestnance
v dobé, kdy ma otevieno 50 novych
pracovnich mist, a zarovenn vychazi
vstfic potfebam stovky stavajicich
zaméstnancl,, z nichz méa zhruba
pétina malé déti. Firemni Skolky jsou
v Cesku stale vzacnym l
zaméstnaneckym benefitem. ,IT a
technologie jsou pfitom oblastmi,

v nichz z velké ¢asti ptisobi mladi lidé. Ti logicky Casto fesi rodicovské povinnosti a to, jak je
skloubit s t€émi pracovnimi. Témto zaméstnanciim se snazime $kolkou vyjit vstfic,” vysvétluje HR
feditelka Webnode Andrea Novotna.

Firemni Skolka Webbies nenahrazuje statni $skolku. Pro vétsinu rodict slouzi jako do¢asné feSeni,
nez jejich déti dostanou misto ve skolce v misté bydliste. Webbies je zapsana jako détska skupina,
takze sem mohou rodice davat i déti, které jesté do klasické skolky kvili nizkému véku nemohou —
jiz od 1,5 roku veku ditéte. (7z)

HRM
Ctyr tisicové stipendium pro susické studenty

Snazivi a Sikovni Zici SOS a SOU Susice se o svoji budoucnost a tsp&ny start do Zivota
nemuseji obavat. Diky stipendijnimu programu Solodoor mohou =ziskat odbornou praxi,
vyznamnou finanéni podporu a po dokonceni studia také zajimavou pracovni pozici
v prosperujicim a modernim podniku.

Studenti oborti Truhlaf a Mechatronika na SOS a SOU Susice mohou ve druhém roéniku za&it
nav§tévovat vyrobni zavod na dvefe a zarubné v SuSici jako praktikanti. Béhem praxe jsou z fad
studentti vybrani nejSikovnéjsi kandidati, které by podnik po dokonceni jejich studia rad ptijal jako
své nové zaméstnance. Tito kandidati jsou zafazeni do stipendijniho programu. ,,S jeho pomoci
mohou ziskat finan¢ni podporu ve vysi az 4 000 K¢ za mésic a to po dobu az dvou let studia. Podle
typu stipendia pak u nas mohou po dokonceni studia podepsat pracovni smlouvu na dva, tfi nebo
Ctyfi roky,” vysvétluje pan Martin Dozral, generalni feditel spolec¢nosti Solodoor a.s., pfedniho
Ceského vyrobce interiérovych dvefi a oblozkovych zarubni. V suSickém regionu se fadi
k nejvyznamngj§im zamestnavatelim, ktery hleda a vychovava své budouci zaméstnance uz i na
stiednich $kolach a uéilistich. (zz)
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(Pokracovani ze stranky 1)

a Kliniky  kardiovaskularni chirurgie IKEM
v Praze prof. MUDr. Jan Pirk, DrSc. Specialni
cenu Superbrands Most Innovative Brand
ziskala znacka Air Bank. Ocenéni Superbrands
Honorary patii neziskové organizaci Clovék
v tisni. Vice na www.czechsuperbrands.com

Pro¢ by méli finanni reditelé
zacit vic dverovat robotlim?

Ackoli muze zavedeni automatizace ve
financich predstavovat az 50% sniZeni
budoucich nakladl, finanéni feditelé jsou k
této otazce spiSe skeptic¢ti. Podle posledni
zpravy ACCA ,,The robots are coming?* vSak
budou mnozi z nich v ramci dalSich kroka
vedoucich k zefektiviiovani funkénosti firem
nové technologie vyuzivat a v budoucnu
roboty najimat. ,,V pribéhu naseho vyzkumu
se vSak béhem rozhovori s finanénimi fediteli
ukdzalo, ze jim nejsou piili§ jasné vyhody
automatizace tohoto typu. Mnozi z nich stale
nechapou, co to ve skutecnosti pro finance
znamena,” vysvétluje Jamie Lyon, spoluautor
zpravy a feditel korporatniho sektoru ACCA.

Zastanci robotiky ve financich pfichazeji
s presvéd¢ivymi Cisly k jeji podpofe. Na

prednim mist¢ wuvadéji zejména snizeni
budoucich nékladi, a to az o polovinu. Na
druhé strané si je tieba uvédomit, ze financni
oddéleni stdle nemaji k dispozici dostatek
informaci o dopadech zavedeni robotiky do
financi. Udaje, které dokladaji uSetiené
néklady v dtsledku sniZeni stavu zaméstnancu,
jsou sice zajimavé, ale finan¢ni feditelé musi
také veédet, jaké vyhody kromé uspory naklada
robotika pfinese ve srovnani s vyhodami, jez

rrrrr

Do fii let predstlhne pristup k
internetu na mobilech vsechna
ostatni zafizeni

Miladi lidé napfic¢ nejvétsimi reklamnimi trhy
na svété¢ budou do roku 2018 travit vice Casu
pfistupem k internetu na mobilnich telefonech
nez prostfednictvim vSech ostatnich zafizeni
dohromady. To je hlavni zavér nové globalni
studie zabyvajici se zménami mobilniho

(Pokracovani na strance 3)
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Ceny za kariérové poradenstvi udéleny

Na konferenci vénované kariérovému poradenstvi byly za ucasti zastupcli Ministerstva Skolstvi
mladeze a télovychovy a Ministerstva primyslu a obchodu vyhlaseny vysledky sedmého ro¢niku
soutéze Narodni cena kariérového poradenstvi. Potadatel soutéze, Centrum Euroguidance, ocenil
celkem 8 piispévki. Rozmanitost piihlaSenych piispévki a udelenych cen svédci o rozvijejicim se
poradenstvi u nas a jeho postupujici profesionalizaci. Leto$ni ro¢nik soutéze se konal opét ve
spolupraci s Euroguidance Slovensko.

Za podporu pozitivni motivace k celozivotnimu uceni prostfednictvim nastroje ,,Co umim*
jakozto inovativniho nastroje kariérového poradenstvi pro déti a rodice ziskala ocenéni spolecnosti
EDUin. Spolecnost Gender Studies byla ocenéna za metodiku vyuzitelnou v kariérovém
vzdélavani zaka zakladnich skol, ktera je soucasti publikace ,,Volba povolani bez predsudki‘.

Cenu za implementaci metody ocefujiciho ptani do kariérového poradenstvi ziskala spole¢nost
www.scio.cz, ktera v ramci projektu ,,Pfednost pfednostem* umoziuje lidem objevit své silné
stranky a jiné piednosti a naucit se je vyuzivat ve svém zivoté zejména s ohledem na uplatnéni na
trhu prace. Druhou $anci kandidatim s trestni minulosti nabizi sluzba Pohovory nanecisto, ktera je
podporuje v samostatném zvladnuti pfijimaciho pohovoru se skutenymi zaméstnavateli.
Spole¢nost Rubikon centrum ziskala cenu za spolupraci mezi jednotlivymi aktéry na trhu prace.

Cenu za podporu znevyhodnénych skupin na trhu prace ziskala Skola manaZerského rozvoje,
jejiz programy DELTA a BRAVO aneb Jsem na kiizovatce a mam moznost volby podporuji
prostiednictvim skupinovych 1 individudlnich aktivit skupinu osob s kumulovanymi
znevyhodnénimi na trhu prace. Aktuadlnimu tématu integrace osob bez pfistiesi z fad imigrantd se
vénuje spolecnost EC-Employment Consulting, ktera byla ocenéna za pienos dobré praxe ze
zahranici.

Dalsi cena putovala do Brna, a sice Kariérnimu centru Masarykovy univerzity, které bylo letos
ocenéno jiz poctvrté v fad¢; tentokrat byla udélena zvlastni cena za trvalou kvalitu sluzeb pro
studenty VS za tvorbu kariérniho planu pro studenty a absolventy Masarykovy univerzity. (tz)

Moderni zer Moderni fizeni | g
predplatné
ODBORNY MESIENiK, KTERY PRINASI PRIKLADY
Z MANAZERSKE PRAXE A PREDSTAVUJE TRENDY véetné DPH

VE V¥V0JI MANAGEMENTU

Stafite se predplatiteli Moderniho Fizeni, které vam
mésiéné pFinasi:
z oblasti strategického
a exekutivniho managementu, rozhovory a trendy
firemniho vzdélavani

www.modernirizeni.cz

Moderni Fizeni 8x mésiéné

Evropské dotace jsou problematické pro 95 % ceskych firem

Cerpani prispévkil z evropskych dotaci je pro mnoho firem bezpodmineéné nutné k realizaci
dilezitych projektl. Pfestoze mohou tuzemské firmy Cerpat financni prosttedky z Evropské unie
jiz vice nez 10 let, vétSina z nich se stale potyka s problémy. Podle nového prizkumu nadnarodni
poradenské sit¢ BDO nespatifuje v souvislosti s evropskymi dotacemi zadny problém pouze 5 %
firem. Ostatni si stéZuji pfedev§im na slozity administracni systém a vysoké naroky na dolozeni
veskerych materiald. Nejvétsi problém tkvi podle 56 % zastupci dotazanych ceskych firem v
administrativni naroénosti a dokladéni veskerych pozadovanych podklad. Zadny problém v
evropskych dotacich neshledava jen 5 % firem.

V novém programovém obdobi 2014 az 2020 by se vSak mohlo blyskat na lepsi Casy. Nejenze
Ministerstvo pro mistni rozvoj spustilo novy monitorovaci systém, ktery by mél usnadnit proces
podavani zadosti, firmy navic zacaly interné i externé spolupracovat s odborniky pifes evropské
fondy.

Podle aktualniho prizkumu 4 z 5 firem, které letos podaly zadost nebo to maji v planu, vyuzivaji
sluzeb specialisty. Externich poradenskych sluzeb vyuziva v souvislosti s dotacemi z EU 68 %
firem, vlastnich specialisti pak 11 %. Firmy se k vyuziti externich poradenskych sluzeb priklanéji
ve vétsiné piipadd kvili vySSim znalostem problematiky Cerpani penéz z evropskych fondi.
Zhruba pétina je pak voli kvili finan¢ni Gspofe a podobna ¢ast kviili tispofe ¢asu. Nedostatecnou
informovanost a znalost problematiky cerpani prostfedkli z evropskych fondt potvrzuji i dalsi
vysledky prizkumu. Z firem, které letos o dotace nezadaly a ani to nemaji v planu, je jen Ctvrtina
pfesvédCena o tom, Ze penize z evropskych dotaci nepotiebuje. 36 % firem pak nema projekty, na
které by se daly evropské dotace pouzit. Kvili $patné piedchozi zkusenosti nepodaji letos novou
zéadost 4 % firem. (#z)

(Pokracovani ze stranky 3)

chovani, kterou provedly  spolecnosti
ZenithOptimedia a GlobalWebIndex.

K pruzkumu byla pouzita skupina 200 000
uzivatell internetu, ke které ma spolecnost
GlobalWebIndex (GWI) pfistup, a bylo béhem
néj zjisténo, Ze do tii let budou lidé ve veéku 16
az 24 let naptic¢ 34 nejveétsimi reklamnimi trhy
na sveété travit vice casu pfistupem k internetu
na mobilnich telefonech nez prostfednictvim
vSech ostatnich zafizeni, a to bez ohledu na
jejich polohu. Neékteré zemé, jako je Mexiko
a Saidska Arabie, uz tohoto bodu zlomu
dosahly. Prvni z 10 hlavnich reklamnich trhd,
na kterych dojde k tomuto ptelomu, bude
Brazilie.

Ve studii nazvané The Mobile Imperative,
predstavené na vystavé Dmexco 2015,
spolecnosti ZenithOptimedia a GWI dospély
k zavéru, Zze na vSech 34 zkoumanych trzich
41 procent uzivateli uptednostiyjicich
mobilni telefony — definovanych jako ti, kteti
90 % svych pfistupii k internetu uskutecni na
mobilnich telefonech — spadd do vékové
skupiny 16-24 let. DalSich 31 % uzivateld
uptednostiiujicich mobily patii do vekové
skupiny mezi 25 a 34 lety. Trhem, kde
v soucasnosti uzivatelé upfednostiujici
mobilni telefony v nejvétsi mife pronikaji do
vSech veékovych skupin, je Stfedni vychod
(Satidska Arabie s 11 % a Spojené arabské
emiraty s 8 %) a také Skandinavie (Svédsko
s 8 %). (tz)

Ekonomicka konjunktura preje
rozvoji moderniho HR

Neni ndhodou, Ze letos$ni letni vydani
Harvard Business Review vénovalo vysokou
pozorost prave problematice HR a jeho pozici
ve firmach. Clanek ,,Pro¢ tak radi nenavidime
HR*“ se zamysli nad tim, Ze nestali pouze
dobra znalost riznych HR praktik a postupd,
podstatna je zejména vcasna identifikace
novych vyzev a organizacni pfipravenost je
zvladnout. Dobrd prace HR  oddéleni
a efektivni strategické planovani pracovnich
sil se s nastupem konjunktury stavd mnohem
vice nez dfive zasadni pro uspéch firem.
Nastava ,,Time for a change* — idealni doba na
posileni pozice HR v byznysu. Pod timto
nazvem se bude v Praze 14. fijna konat 10.
roénik konference HR Management, ktery se
mj. zam&i na moderni nastroje prace
personalisti. O flexibilnich formach prace
bude mluvit naptiklad Erika Vorlova z RWE,
dal§i fe€nici rozeberou fenomén naboru
zaméstnancll  prostfednictvim socialnich siti.
Klicova c¢ast programu — diskuse zkuSenych
manazeri na rdznych fidicich pozicich
se svétovym odbornikem Bruce Mortonem
bude hledat odpovédi na otazky: ,Jakym
strategickym vyzvam a pozadavkim budou
HR manazefi v nejbliz§im obdobi ve firmach
celit? A pro¢ by vibec HR manazer mél byt
strategickym partnerem pro byznys?*

Vice o programu HRM konference se dozvite
na webové adrese www.hrevent.cz
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