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MODERNI RiZENi
V zafijovém vydani si prectete:

Contipro nema o talenty nouzi

Nékolik védct v podhtiti Orlickych hor vybudovalo firmu Contipro, jez ve svém oboru — na trhu
s kyselinou hyaluronovou — ovlada tretinu svétového trhu. Majitel Vladimir Velebny nerozviji tym
vyzkumnikd jen pro svou firmu, ale podporuje ptirodovédné a technické vzdélavani v celém regionu.
Diky dlouhodobé personalni politice a uzké spolupraci se Skolami nema firma v zapadlém regionu
nouzi o mladé talenty.

Jak skuteéna je osobnost?

Kazda doba s sebou pfinasi modni trendy, které se zpocCatku umirnéné prezentuji v odborné
literatufe nebo na konferencich ¢i vysokoskolskych ptrednaskach, pozdéji se jako zarucené dogma
$ifi v populdrnich casopisech a nakonec se ve zjednodusené podobé traduji jako lidové moudro. Plati
to podle autora ¢lanku, psychologa prace a personalisty, i o fenoménu assessment centrum (AC).
Opravdu mtize assessment centrum podat skute¢ny obraz o osobnosti, ktera jim prochazi? Jaka jsou
rizika, ze poznatky z AC neodpovidaji realite?

Vasen pro vysledek je prostredkem k dosazeni uspéchu

Rada CFO Clubu zvolila Talentem roku 2014 vykonného feditele pro finance a jednatele
spolecnosti NET4GAS Vaclava Hracha. Ma za sebou zajimavy profesni zivot. Moderni fizeni ho
oslovilo, aby se podélil o své dosavadni kariérni zkuSenosti i ndzory na podnikani v Ceské republice
i v mezinarodnim kontextu. V rozhovoru mimo jiné uvadi, ze role CFO se méni, Ze uz to neni lepsi
ucetni, ale predev§im musi byt schopnym manazerem.

Kosmicka personalistika

Sestaveni dobie sladéného tymu je zakladnim ptedpokladem pro tispéch v jakékoliv ¢innosti. O to
dalezitéjsi je spravny vybeér posadky pii letech do vesmiru. Léta se vedou diskuse o tom, jak vhodné
nakombinovat vesmirnou posadku z hlediska pohlavi. Prabéh nékterych vesmirnych leti totiz
prokazal, Ze je tieba vénovat pozornost partnerskym a sexualnim vztahtim, které béhem vesmirnych
misi vznikaji a mohou za urcitych okolnosti bezpecnost letu narusit.
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Nové formy kooperace L.
o 1 vytisk jen za 150 Ké
Jje ohroZeny druh
ovliviiuje strategické Fizeni firem

v podhiiri Orlickych hor nema o talenty nouzi

Noveé ¢islo

Ukazkovy vytisk si zdarma objednejte:
www.eshop.ihned.cz/predplatne/zkouska.php?tit=MR

Hdays

Odborny veletrhn

Prednasky
Workshopy

KRATCE

Konference HRM letos uz podesate:
Cas nazménu arestart

Jiz desaty ro¢nik odborné konference HR
Management se uskuteCni 14. fijna ve
Slovanském domé v Praze. Jejim hlavnim
tématem tentokrat bude Cas na zménu HR 2.0
(Time for Change). V uplynulém desetileti se
totiz HR muselo vyrovnavat s mnoha faktory,
které zmeénily a nadale méni tradi¢ni podobu
tohoto oboru. Nejen finanéni krize, kdy firmy
redukovaly persondl a také useky HR, ale
vyvoj novych technologii a  celkovy
ekonomicky i socidlni vyvoj svéta nuti
profesionaly v HR ptehodnocovat dosavadni
zavedené koncepty a hledat zpusoby, jak
efektivnéji spolupracovat s byznysem a jak
v rozvoji zaméstnancli nabizet nové postupy
a feSeni. Klicovym feCnikem tentokrat na
konferenci bude Bruce Morton, lidr v oblasti
HR a hledani i rozvoje talentl. Predstavi
svétové trendy ve vyvoji HR a bude
moderovat panelovou diskusi s pfedstaviteli
managementu nékolika firem, které pisobi v
CR. Vice o programu a celé akci najdete na
www.hrevent.cz.

Na zavér konference bude z predstavenych
nominaci piimo uCastniky konference uz
podesaté zvolena Osobnost HR 2015. (kaz)

Vysokoskolaci Cekaji rizné
vysokeé platy. Muzi chtéji vic

Primérneé 26 518 korun. To je mésic¢ni vySe
platu, kterou o¢ekavaji muzi studujici vysokou
Skolu.  Vysokoskolacky jsou  skromnéjsi,
spokojily by se s 22 820 korunami. Vyplyva to
z prizkumu Universum 2015, jehoz druhého
ro¢niku se zacastnilo 13 399 studentd z vice
ne? 67 univerzit a vysokych kol v Ceské
republice. Mezi nimi i prvni tuzemska
soukroma vysoka Skola - Bankovni institut
(BIVS). Jeji studenti jsou, co se tyée predstavy
o budoucim meési¢nim platu, v praméru
prumérna predstava vSech vysokoskolakd
o platu je 24 295 korun.

Prizkum Universum 2015 rovnéz zjistoval
pét hlavnich diivodi studia na vysoké skole.
Mezi studenty z BIVS byla na &elnim mist&

(Pokracovani na strance 2)
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ArcelorMittal Ostrava je nekurackou spole¢nosti

Tti sta mist, kterd byla v aredlu huti vyhrazena kuidkim, se stalo minulosti. ArcelorMittal
Ostrava je od zafi nekufackou spolecnosti. O zaméru firmy skoncovat s koufenim se zaméstnanci
dozvédéli uz v zafi lonského roku. Ostravskd hut' nabidla svym zaméstnancim-kufakim
a vybranym agenturnim pracovnikim komplexni odvykaci kiiru pod dohledem lékate, ktery je
specialistou pro 1écbu zavislosti na tabaku. Hodnota jedné kury Einila 8120 korun, z cehoz
zaméstnanec zaplatil pouze 2500 korun a zbylou &astku uhradil zaméstnavatel spolu s Ceskou
primyslovou zdravotni pojitovnou (CPZP), ktera na odvykacim programu s huti spolupracovala.
Céstku 2500 korun ziska pracovnik od zaméstnavatele za rok zpét, pokud lékaiské vySetieni
prokaze, ze je nekurak.

Odvykaci karu absolvovalo 97 zaméstnancti z fad modrych limecki, ale také manazerli nebo
zastupct odbori. Celkoveé hut’ spolu se zdravotni pojistovnou za odvykaci kiru pro zaméstnance
zaplati vice nez 713 tisic korun.

Zakaz kouteni plati 1 pro elektronické cigarety a vztahuje se na vSechny osoby vstupujici do
arealu podniku, tedy i na fidi¢e kamiontl, externi pracovniky ¢i navstévy. (1z)

Projekt Skola dotykem pokraduje na 12 Skolach v Ceské republice

I v novém skolnim roce budou déti ze 12
&eskych $kol zapojenych do projektu Skola
dotykem pouzivat ve vyuce tablety a dalsi
dotykové technologie. V ramci projektu
vznikaji na zapojenych S$kolach Skolici
centra, na kterych budou probihat
bezplatné seminate pro vSechny ucitele.
Praci s  modernimi  technologiemi
a digitalnim vzdélavacim obsahem a jejich
zapojeni do vyuky si tak budou moci
vyzkouset i ucitelé z jinych skol.

- )

Projekt  Skola  dotykem  realizuje
neziskova organizace EDUkac¢ni b p—
LABoratof s podporou  spoleCnosti - -

Samsung Electronics Czech and Slovak,
pod zastitou Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Jeho pokracovani pozitivné piijala
nejen vetSina zaku a studentl zapojenych skol, ale také ucitelé, ktefi tablety a digitalni vzdélavaci
obsah po cely minuly $kolni rok ve vyuce pouzivali. Navic budou nové skolit v digitalnich
ucebnach také své kolegy z ostatnich $kol. Na ukdzkovych hodinach si pak zajemci budou moci
vyzkouset Skolni vyuku se zapojenim modernich dotykovych technologii a digitalniho
vzdélavaciho obsahu. (7z)

Chcete-li mit pi‘ehled o novinkach z oblasti CSR, odpovédného podnikani, diverzity
a filantropie, ¢téte IHNED.cz/CSR

HRM
Firmy doplaceji na nedostatek lidi, ale také na neochotu je zaplatit

Absence klicovych specialisti a top manazerll je neustale skloovanym tématem. ZhorSenou
situaci na pracovnim trhu podle prizkumu CEO Survey 2015 spolecnosti Stanton Chase
pfedpokladalo na zacatku roku 40 % dotazovanych. K podobnym c¢islim dospél i obdobny
prizkum poradenské spolec¢nosti PwC (35 %). Problémem jsou podle Jozefa Pappa ze Stanton
Chase rovnéz mizerné platové podminky pro kandidaty a neochota platit za jejich vyhledavani.

Ekonomicka zavislost na silném Némecku se projevuje i na pracovnich mistech a kandidatech.
,Ceské firmy nebo lokalni zastoupeni nadnérodnich spole¢nosti asto az nesmyslng tlagi platy
smérem dolt,” fika Jozef Papp, feditel ceské pobocky Stanton Chase, ktera se specializuje na
vyhledavani vrcholovych manazert. ,Jenze staci popojet par kilometri za hranice a kandidat se
razem dostava az na dvojnasobné podminky,” vysvétluje Papp.

Primérné mzdy sice rostou, jenze uprku specialisti se nedafi zabranit. Platy zkuSenych
odbornik se zasekly nékde na Grovni let 2009 — 2013, jenZe ekonomika se uz z nejhorsiho dostala
a ted’ je potfeba zaplatit lidem, aby zlstali v tuzemsku. ,,Pro budoucnost ceského trhu bude
dulezité, aby si svoje talenty nenechal utéct, identifikoval nové a rozvijel je,” uzavira Papp. (#z)

Profesiadays™>
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(Pokracovani ze stranky 1)

jistota zamé&stnani a uspéch na pracovnim trhu,
vétsina vysokoskolakt pak v priméru preferuje
pratelské, kreativni a dynamické pracovni
prostiedi. (#z)

Exodus reckych elit do zahranici
pokracuje

Dohodou s véfiteli Recko odvratilo
bezprostiedné¢ hrozici bankrot. Manazefi,
majitelé firem, védci, 1ékafi, IT specialisté
a dalsi piislusnici feckych elit pfesto nadale
mifi za hranice. Od pocatku hospodaiské krize
zamifilo do zahranidi az 200 tisic Rekd,
prevazné vysoce kvalifikovanych, a 50 tisic
jich aktualné studuje na vysokych Skolach
mimo Recko. Jde o nejvétsi ,odliv mozki
v dnesnim vyspélém svete.

Do Neémecka ve velkém poctu zamifili
pfedev§im  fecti Iékafi - v  tamnich
zdravotnickych zafizenich podle némeckych
ufadi pisobi 35 tisic zahrani¢nich 1ékaiu,
z toho nejméné 10 % s feckymi kofeny. Ve
Velké Britanii jsou zase silné¢ zastoupeni fecti
védei a lidé z akademické sféry, zatimco do
USA ¢i Dubaje mifi pfedev§im majitelé malych
a stfednich firem. Pocet feckych pfistéhovalch
ve vSech uvedenych zemich roste v poslednich
letech dvoucifernym tempem. (#z)

EY: Polovina ¢eskych podnikatell
chee predat svou firnu potomkiim

Podnikat s vlastnimi piibuznymi povazuje
v Cechach za velkou vyhodu kazdy druhy
podnikatel (48 %). Stejné tak polovina ¢eskych
byznysmeni (53 %) planuje pfedat svou firmu
do rukou vlastnich potomku. Hlavnimi
schopnostmi, které se jim pokousi pfedat, jsou
pak nejcastéji odvaha (53 %), trpélivost (52 %)
a spravny odhad na lidi (35 %). Ty povazuji za
klicové  faktory svého  podnikatelského
uspéchu. Tyto a dalsi zavéry vyplynuly
z exkluzivniho prizkumu mezi ceskymi
podnikateli nominovanymi do soutéZze EY
Podnikatel roku, ktery zvefejnila spolecnost
EY u piilezitosti zahajeni nového rocniku
soutéze.

Pi dal$im srovnani ndzorti dle pohlavi jsou
pak na prvni pohled patrné rozdily v divodech,
které jednotlivi respondenti povazuji za klicové
pro svij podnikatelsky uspéch. U muzt
prevazuji odvaha a schopnost zariskovat (52
%), u zen pak hraje dilezitou roli nejen
odvaha, ale i vira a oddanost své myslence (60
%). Vyznamné rozdily lze nalézt i v dtivodech,
pro¢ se do podnikani lidé vibec pousti — u
muzi kromé potieby seberealizace ptevazuji
spiSe pragmatické divody, jako jsou piilezitost
na trhu (34 %) ¢i nespokojenost v zaméstnani
(25 %). U zen se pak krom¢ seberealizace
objevuji spise emotivni pohnutky, jako jsou

(Pokracovani na strance 3)
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Malé a stredni firmy neficli efektivné energetické naklady

Asociace malych a stiednich a podniki a Zivnostniki CR
(AMSP CR) a energeticka skupina RWE vyhodnocuji
nezavisly prizkum mezi malymi a stfednimi podniky
(MSP) na téma fizeni energetickych nakladt. Malé
a stfedni podniky energetické naklady vétSinou aktivné
netidi, prestoze vidi v TUsporach energie potencial.
Prekvapivé je to, Ze nemaji jasno ani v nabidce, ani
v konecné efektivité tispornych opatieni. Cilem vyzkumu
bylo zmapovat fizeni nédkladd na energie a postoj
k moZznym tusporam v sektoru malych a stiednich firem.
Mezi hlavni zjisténi patii, ze 4 z 5 oslovenych firem
spotfebu energii pouze monitoruji, avSak nefidi. Obvykly rezim je na bazi kontroly vypisi;
pfiblizné polovina si pak také stav spotieby zapisuje. Vétsina firem rozpocitava naklady na energii
na trovni hospodaiského vysledku. Zpravidla jen vétsi subjekty vénuji pozornost alokaci naklada
na energie na jednotlivé vyrobky. ,,Vysledky odpovidaji ndkladovému fizeni malych a stfednich
firem, kdy naklady jsou vétSinou sledovany ex post, a to na bazi vysledovky. S velikosti firmy
roste nicméné potieba fidit kalkulace na bazi vyrobkovych a usekovych nakladd,” uvadi predseda
piedstavenstva AMSP CR Karel Havlicek.

Nejvétsi potencidl uspor energii vidi MSP v aplikaci novych postupil s vyuzitim jiz dostupnych
technologii. Aby néjakou energii uspofily, firmy si osvojily n¢které nové technologie, nejcastéji
vyuZzivaji termoregulace a LED osvétleni. Spolecnosti, které utrati za energii pfes 4 mil. K¢ roéné,
se jiz orientuji v sofistikovanéjsich fesenich, jako jsou napf. on-line méfeni spotieby energii. (z)

Trend se otogil: Cesi jezdi pracovat na Slovensko

Neni to tak davno, kdy ¢eské a moravské firmy ochotné zajistovaly pravidelny svoz pracovnikt
z blizkého okoli i zahrani¢i. Autobusy pravideln¢ zajizdély do Polska i na Slovensko. Na jizni
Moravé je to dnes naopak: Cesi zadali jezdit za praci na Slovensko. Vyd&laji tam totiZ vice nez
v Cesku. ,Kvili nevyhodnému kurzu eura se jihomoravskym zaméstnavatelim a jejich
personalistim stale hife nabird dostate¢ny pocet kvalitnich a kvalifikovanych zaméstnanct.
Naopak slovenskym firmdm se oteviel novy prostor na pracovnim trhu, tikd Marek Felkl
z brnénské pobocky persondlné-poradenské spolecnosti McROY Czech.

Ceska ekonomika je v dobré kondici a firmy na jihu Moravy by se rady vratily ke staré praxi
svazeni zaméstnancii autobusy. Jenze uz je piedbéhla slovenska konkurence. ,,U slovenskych
sousedi je stejna situace. Slovenska ekonomika zaziva konjunkturu déle neZ ta nase a personalni
zdroje jsou tam vyCerpany,” dodava Marek Felkl.

Za praci na Slovensko jezdi z Jihomoravského kraje nejméné nékolik set lidi. Podle personalisti
se muze dokonce jednat az o pét tisic pracovnikil. Jejich slovensky plat se pohybuje okolo 900 eur,
tedy asi 25 000 K¢ hrubého. (1z)

Prizkum Regus: osamélost pracovnika v domaci kancelafi

Aktualni prizkum spolecnosti Regus ukazal na to, ze domaci kancelaf neni zrovna idealnim
pracovnim prostfedim. Pracovnici z domova se Casto citi osaméli, chybi jim interakce s kolegy,
domacnost je rozptyluje provadénim nepracovnich aktivit ¢i se obavaji nadvahy. Prizkum byl
proveden mezi 44 000 respondenty z fad podnikateli a manazerd z vice nez 100 zemi celého svéta,
véetné Ceské republiky.

Dotazy smérované na pracovniky v Ceské republice pfinesly tato zajimavé zjisténi:

53 % respondentii v CR pracuje vice neZ polovinu tydne mimo hlavni kancelai;

22 % pracovniki tvrdi, Ze jejich rodina nelibé nese pfeménu ¢asti domova na pracovni prostiedi,

45 % ma pocit, ze ¢lenové rodiny berou jejich praci méné vazné, pokud pracuji z domu;

68 % pracovnikti doméci prostiedi rozptyluje a motivuje je k vyjezdim mimo doméci kancelaf;

34 % se citi osaméle a 60 % chybi interakce s kolegy

34 % ma obavy z nadvahy v disledku castéjsi konzumace jidla. (7z)

Modem Hze Moderni fizeni | g
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ODBORNY MESIGNiK, KTERY PRINASI PRIKLADY
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VE V¥V0JI MANAGEMENTU

Staiite se predplatiteli Moderniho Fizeni, které vam
meésiéneé prinasi:
z oblasti strategického

a exekutivniho managementu, rozhovory a trendy
firemniho vzdélavani

www.modernirizeni.cz

Moderni Fizeni 8x mésiéné

moznost zménit ¢ast spole¢nosti (40 %) ¢i chut’
pomahat druhym (30 %). Zajimava shoda pak
naopak panuje u ,dédicné“ podnikavosti
v rodiné — tu jako divod svého podnikani
uvadi jak pétina zen, tak i muzl. (zz)

Tretina Cechul ¢eli diskriminaci
kvUli svému veku

Diskriminace na trhu prace kvuli pohlavi,
rodinnému stavu nebo véku je v Cesku
zakazana. Nicméné jen 12 % ucastnikt ankety,
kterou usporadal pracovni portal Profesia.cz,
nema zadnou osobni zkuSenost s diskriminaci
v praci nebo pii hledani prace. NejvétSim
hendikepem uz neni pohlavi jako v minulosti.
Na ,Cerné listing" jsou padesatnici, lidé se
zdravotnimi problémy a zameéstnanci s détmi.
Nejcastdji se Cesi potykaji s diskriminaci kvili
svému veku. Takovou zkuSenost si odneslo pii
hledani prace nebo ze situace na pracovisti
34 % respondentt.

Ruku v ruce s diskriminaci kvali véku jde
i diskriminace kvuli zdravotnimu stavu, s niz
se setkalo 16 % tucastniki ankety na pracovnim
portalu Profesia.cz. ,,Firmy se leckdy obavaji
zhorSujiciho se zdravotniho stavu starSich
zaméstnanci nebo pfipadnych zdravotnich
omezeni ¢i komplikaci lidi, ktefi v minulosti
prosli n¢jakym zavaznym onemocnénim," fika
Zuzana Lincov4, feditelka Profesia Ceska
republika. Na diskriminaci kvili détem si
stézuje 13 % ucastnic ankety. ReSenim pro
mnoho Zen s malymi détmi by byly zkracené
pracovni tvazky nebo flexibilni pracovni doba.
Je zaroven zajimavé, Zze pouze 8 %
respondentl zazilo diskriminaci kvili pohlavi,
ktera brani zenam ziskdvat odpovidajici
uplatnéni na pracovnim trhu.

Vice na www.profesia.cz
Evropsti zamestnanci jsou na
digitalni technologie pripraveni

Evropsti zaméstnanci se k dopadu digitalnich
technologii stavi kladné, zatimco firmy se
potykaji s problémy pii prosazovani digitalnich
obchodnich modeld. To ukazal novy vyzkum
spoleCnosti  Accenture podle kterého na
kazdého zaméstnance, ktery je presvédceny
o negativnim vlivu digitalnich technologii,
pripadaji ¢tyfi, ktefi se domnivaji, ze digitalni
technologie jejich pracovni zivot zlepsi.

Podle vyzkumu spolecnosti Accenture si 57%
zaméstnanci  mysli, Zze nové digitalni
technologie jako mobilni aplikace, analyza dat,
uméla inteligence nebo vyuziti robotl, zlepsi
jejich pracovni podminky, 8 % pracovnikl si
mysli, ze tyto technologie povedou ke
zhorSeni. 50 % evropskych zaméstnanct veéfi,
ze digitalni technologie zlepsi jejich pracovni
vyhlidky, naproti tomu 12 % z nich je
piesvédéeno, ze dojde k jejich omezeni.
Vyzkum zahrnoval pies 2500 zaméstnanct
a 500 spolecnosti z EU. Italsti a Spanélsti
zaméstnanci  jsou  vyrazné¢  pozitivngjsi
v pohledu na dopad digitalnich technologii na
pracovni zivot nez zaméstnanci ve Velké
Britanii, Némecku nebo Francii. (#z)
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