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MODERNI RIiZENI
Chvala chiize v praci

Studie Stanfordovy univerzity ukazuji, Ze kdyz si lidé vyjdou na hodinku na prochazku, zvysi se
jejich kreativita o 60 %. Lektorka a poutnice Lucie Cizkova vymyslela projekt Chvala chiizi.
Navrhuje, jak chizi vé¢lenit i do pracovniho dne, do porad, konferenci, vzdélavacich aktivit
a teambuildingii. Projekt vzbuzuje ¢im dal vétsi zajem neziskovych organizaci a vefejnosti.

Podrobnéjsi informace najdete v letnim Modernim fizeni.

Vinarstvi a vedeni holdingu v ekozemédglstvi

Kdyz délate fez vinice, rozhodujete o tom, jakd bude uroda za dva roky, tik4 vinaf, hoteliér,
farmat a podnikatel Petr Marcincak. Produkce jeho vinafstvi je zaméfena na piivlastkova vina
z tradi¢nich odriid. Do vypravéni o tom, jak vede sviij holding, ale maji manazerské poucky vstup
zakazan. Ekosystém na jizni Morave totiz vznikd na zaklad¢ tradic, které se snoubi s modernim
vyzkumem, coz se nikde vy¢ist neda. Vice se doctete v dvojcisle Moderniho fizeni.

Budouci manazery pfipravuji zkuSeni mentofi

Ve spoleénosti Wiistenrot bézi uz osmym rokem program pro talenty nazvany Talent Club. Jeho
cilem je vychovat budouci experty a ptipadné kandidaty na manazerské pozice. Kromé tohoto
programu, jimz od roku 2007 proslo nékolik desitek talentovanych pracovnikid z riznych oddéleni
napii¢ celou spole¢nosti, se ve Wiistenrotu pied dvéma lety rozhodli vénovat piipravé budoucich
manazert v projektu ProPerspektiva, v némz se uplatiiuje interni mentoring.

Manazerska past zvana mikromanagement

Zbytetné, neustalé a podrobné kontrolovani prace podiizenych. Lpéni na detailech, neschopnost
rozdélovat ukoly jinym, vnucovani vlastnich postupti jako jediné moznych — to jsou pfiznaky
nespravného a malo efektivniho fizeni lidi. Misto strategického pohledu je manaZer v zajeti
drobnych zaleZitosti, a pro stromy tak ¢asto nevidi les. Ocita se v pasti tzv. mikromanagementu,
ktery ma negativni dopad na tym, na kulturu firmy a v neposledni fadé i na manazera samotného.

CSR
Cesky Goodwill 2015 : seslo se 0 15 % nominaci vice nez loni

Po uzavieni nominaci do 3. ro¢niku ocenéni Cesky Goodwill 2015 se ukazalo, ze letos lidé
zaslali celkem 88 platnych nominaci. V porovnani s uplynulym roénikem se seslo o 15 % vice
nominaci. Celkem bylo v prvnim kole vyfazeno jen 9 nominaci oproti 42 v loniském roce. Duvody
pro vytazeni byly nejéastéji duplicita a zaslani nominace mimo nominaéni fazi, ktera trvala od
15. kvétna do 30. Gervna. RozloZeni nominaci na ocenéni Cesky Goodwill 2015 podle
stakeholderti zGstava ptiblizné stejné jako v predchozim ro¢niku. Mezi skupinami nominujicich
opét méli nejvyraznéjsi zastoupeni obchodni partnefi (40 %), ktefi v porovnani s lofiskem posilili
zhruba o 3%. Nasleduji nominujici z fad zaméstnancu (26 %) a klientd (16 %). Zbyvajici
nominace zaslali rodinni pfislusnici (10 %) a pratelé nominovanych (8 %).

Mezi nominujicimi mirné pfevazovali muzi (61 %) nad Zenami (39 %). Medailonky
nominovanych budou v zavéru srpna uvefejnény na webovych strankach projektu, kde zaroven
1. zAi odstartuje zavéretna faze letosniho roéniku — hlasovani vefejnosti o titul Osobnost Ceského
Goodwillu 2015. V pribéhu zafi probéhne téz hodnoceni odborné poroty v zakladnich kategoriich
ocenéni Cesky Goodwill 2015 Tradice, Inovace, Partner a Mecenas. Slavnostni predani ocenéni
Cesky Goodwill 2015 se uskuteéni v poloving fjna. (#z)

Déti v pocitacoveé hre premeénuji slumy v mista, kde by chtély zit

V rozvojovych zemich mohou déti prostfednictvim pocitacové hry Minecraft ukdzat svou
pfedstavu o okolnim prostiedi. Buduji vefejna prostranstvi, staveji hiisté nebo sazeji stromy. Lidé
si také mohou postavit mésto budoucnosti, kde jsou vétrné elektrarny nebo vertikalni zahrady.Vice
na http:/byznys.ihned.cz/c1-64322560-deti-v-pocitacove-hre-premenuji-slumy-v-mista-kde-by-
chtely-bydlet

Chcete-li mit prehled o novinkach z oblasti CSR, odpovédného podnikani, diverzity a
filantropie, ¢téte IHNED.cz/CSR

Moderni fizeni
Vyjde 29. ¢ervence 2015

V éervencovém Cisle najdete:
mTéma: Zdrava firma
m PéCe o zdravi lidi zvySuje image firmy
m Chvala chlze v praci
m Zbavte se v€as lidi, ktefi firmu oslabuji
m Manazerska past zvana mikromanagement
m Vinarfstvi a vedeni holdingu v ekozemédeélstvi
m Premiant z Afriky dobyva svét financi

Moderni fizeni

Ukazkovy vytisk si zdarma objednejte:
www.eshop.ihned.cz/predplatne/zkouska.php?tit=MR
Predplatné si miiZete zajistit na:
http://eshop.ihned.cz

Kontakt na inzerci:
http://www.economia.cz/inzerce/moderni-rizeni

KRATCE
Cinska univerzita prodava
vlastni studenty na internetu

Cinska univerzita vytvofila novou
elektronickou platformu, na niz prodava
studenty budoucim zaméstnavatelim. Jeji
snaha uplatnit absolventy na trhu odrazi
celkovou ned@ivéru Cifand ve zdravi trhu
prace. Kunming University Talent Shop byl
uveden na maloobchodni platformé
spole¢nosti Alibaba Taobao samotnym $éfem
univerzity.

Na strankdch je zvefejnéno 65 profilt
absolventi s fotografiemi, kratkym popisem
jejich  kariérnich ambici a pozadovanym
platem. Studenti jsou rozdéleni do Ctyt
kategorii v naraZce na Ctyfi klicové rustové
programy ¢inské vlady na podporu investic do

(Pokracovani na strance 2)
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HRM
Studie: Island, Novy Zéland a Svédsko nejlépe vyuzivaji potencidlu
starSich zaméstnancil

Nejnovéjsi zprava PwC porovnava zaméstnavani starSich pracovniki ve 34 zemich OECD.
Vrcholu tabulky dosahuje Island, nasledovany Novym Zélandem, Svédskem, Izraelem a Norskem.
Nejrychleji se situace zlep$uje v Cing, naopak nejvétsi zhorseni zaznamenaly Recko a Turecko.
Cesko skongilo na 21. mist&, coZ je nejlepsi vysledek ze sttedoevropskych zemi. Oproti stavu pied
deseti lety si polepsilo o dvé pticky.

,»Nase studie ukazala, ze by zem¢é mohly do svych statnich pokladen ptisypat miliardy dolart,
pokud budou plné vyuzivat potencialu svych starSich pracovniki. Vlady jednotlivych zemi by mély
zvazit dalsi reformy penzijnich systému, které by podpoftily pozdéjsi odchody do diichodu, dale pak
zavedeni pracovnich pobidek pro star§i zaméstnance. Ti by tak mohli v zaméstnani zlistat déle nebo
se do né&j vratit. ZlepSit zaméstnatelnost starSich pracovnikid by také pomohlo zavedeni novych
vzdélavacich programi. Specidlné by se mély vlady vénovat star§im zenam, které maji situaci jesté

0 néco &8, nez muzi,“ ¥ika Daniel Soukup, odbornik na tizeni lidskych zdrojti PwC CR. (#z)

Pracovni Urazovost v Cesku narostla. Lidé stravili na neschopence 2,4
miliony kalendafnich dnd

V Ceské republice ptibylo pracovnich tirazd, které
si vyzadaly pracovni neschopnost. Nejvice Grazl se
stalo ve zpracovatelském primyslu, ktery zaroven |
zaméstnava nejvice pojisténci. K nejveétsimu poctu
smrtelnych urazit pak doslo ve stavebnictvi,
zpracovatelském primyslu a pfi  dopravé
a skladovani. Dalsim rizikovym odvétvim je
opravarenstvi. Vyplyva to z nejnovéjsich statistik
Statniho ufadu inspekce prace (SUIP).

»Za mnohymi pracovnimi Uurazy stoji
ckonomicky tlak, firmy se snazi snizovat naklady,
Setfi na osobnich ochrannych pomtickdch nebo je nepofizuji viibec. Naptiklad u vykopt chybi
pomucky, které zabranuji sesuvu pudy, kolem vyskovych staveb firmy pokazdé nestavi kvalitni,
pevné leseni. Na vin¢ jsou vSak i lehkomyslni zamé&stnanci, protoze hlavni pti¢inou vaznych urazu je
nespravné odhadnuta mira rizika. V kone¢ném dusledku se podcenovani bezpeénosti prace nevyplati
ani firmam, ani zaméstnanctim,” fikd Jan Benda ze spole¢nosti Bureau Veritas, ktera se zabyva
inspekcemi v oblasti bezpeénosti prace. Jak ukazuji data SUIP, v roce 2014 bylo v Ceské republice
zaznamenano celkem 45 058 pracovnich urazli s pracovni neschopnosti. Ve srovnani s rokem
2013 to znamena narust po¢tu pracovnich urazii s pracovni neschopnosti o 950 piipadi. Z toho
1 412 pracovnich urazti bylo spojeno s naslednou hospitalizaci v nemocnici del§i nez 5 dnd. Lidé
stravili na neschopence 2,4 miliony kalendainich dnt, coz je témét o Sedesat tisic dni vice nez
v predlonském roce. (#z)

Podnikatelé prechazeji na elektronickou komunikaci, problémem je
slozitost a nejednotnost pozadavku statu

Ceska bankovni asociace a Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikii CR zvefejnily
pruizkum zaméfeny na vyuZzivani elektronickych néstroji v podnikani. Drtiva vétSina Ceskych
podnikateld vyuzivad pii své Cinnosti elektronickou komunikaci. Devét z deseti ma on-line
bankovnictvi, téméf polovina Zzivnostniki a vice nez 2/3 malych a stfednich firem pracuje
s elektronickymi fakturami a formulafi. Elektronicky komunikuji s bankami, svymi zakazniky
i vefejnou spravou. Statni sprava by ale podle firem i zivnostniki méla rezim elektronické
komunikace zjednodusit.

Klicovou platformou elektronické komunikace je pro ceské podnikatele on-line bankovnictvi, které
vyuziva 96 % malych a stfednich podnikl a 90 % zivnostniki. Kromeé toho 48 % zivnostnikid a 65 %
firem vyuziva elektronické fakturace a formulafe. ,Jednim z dlouhodobych cili bank je pfinaset
inovace a napomahat usporam nakladu jak na strané vystavcu faktur, tak i piijemct. Proto jsme pied
rokem vytvofili tzv. Standard elektronické komunikace, ktery ma zjednodusit fakturaci a pomoci
podnikatelskému sektoru eliminovat chyby pii zadavani plateb. Podnikatelé maji stejny cil, a tak na
tyto zmeény velmi dobfe reaguji. Je potéSujici, Ze standard nejen zna 40 % malych a stfednich firem a
dokonce 30 % zivnostniki, ale pfiblizné ¢tvrtina firem ho také vyuziva,” vysvétluje Jan Matousek,
naméstek vykonného feditele Ceské bankovni asociace.

Cesti podnikatelé jsou spokojeni s vyuzivanim on-line prostiedi pro komunikaci s bankami a zakazniky, jisté
vytky vSak sméfuji ke statni sprave. ,,Téméf pétina zivnostnikti i malych a stiednich firem oznacila
elektronickou komunikaci s vefejnou spravou za slozitou. Jednim z divodd jsou i rozdilné
pozadavky jednotlivych resortd. Je nezbytné nutné, aby statni sprdva nejen elektronicky rezim
zjednodusila, ale hlavné¢ aby se tGfady sjednotily v pozadavcich na podnikatele,” dopliuje pfedseda
predstavenstva AMSP CR Karel Havligek. (7z)

~autor: HN - Libor Fojtik

(Pokracovani ze stranky 1)

infrastruktury a zpracovatelského sektoru.

U kazdého absolventa probiha aukce, v niz
se zaméstnavatel¢ miizou poprat o pravo
nabidnout dotyénému zaméstnani. Ptihazovani
zalina na tisicovce jiland. Prezident univerzity
v Kchun-mingu Che Chua timto krokem dle
svych slov chce pomoct studentlim vyrovnat se
s "tvrdymi podminkami, které letos panuji na
trhu prace" a "vytvofit most mezi studenty
a zaméstnavateli". Zdroj: CNBC
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Pocet bankrotu firem opét poklesl,
jiz druhy mésic po sobe

V prvnim pololeti letoSniho roku bylo
vyhlaSeno nejméné bankrotd obchodnich
spolec¢nosti ve srovnani se stejnym obdobim
minulych let, s vyjimkou roku 2008. ,,Koncem
roku ocekavame, ze pocet bankroti
obchodnich spole¢nosti dosdhne vyse 1 050,
a to by bylo o 14 % méné nez v roce 2014,
pocet bankrotii obchodnich spole¢nosti by se
tak snizil jiz druhym rokem po sobé&,” fika
Véra Kamenickova, analyticka CRIF — Czech
Credit Bureau. Pocet bankroti fyzickych osob
podnikatelll se nepfetrzit€¢ zvySuje, zejména
zasluhou oddluzeni, koncem roku
pravdépodobné piesahne 9 200 a mezirocné
vzroste 0 20 %. I to je podstatn¢ méné nez
v ptedchozich letech. (tz)

V CR chybi jazykové vybaveni
pracovnici

Na ¢eském trhu chybi pracovnici se znalosti
némciny, holandStiny a skandindvskych
jazykt. Znalost téchto jazykd pfitom mize
vést k navySeni mzdy az o 15 %. Vyplyva to
z Setfeni ABSL, asociace sdruzujici lidry
z oblasti podnikovych sluzeb. Pracovni mista
vyzadujici tyto jazykové znalosti pak Casto
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zabiraji cizinci ¢i rodili mluvéi. Nedostatek
pozadovanych jazykovych dovednosti
u uchazect je velkym problémem pro 43 %
firem z oblasti podnikovych sluzeb.

V CR funguje pfes 150 center sdilenych
podnikovych sluzeb (SSC), ktera ptedstavuji
vyznamny zdroj zaméstnani, a to nejen
v Praze, ale i v regionech, pfedev§im v Brné,
Ostravé, Olomouci ¢i Pardubicich. Celkem
davaji praci témér 60 000 zaméstnancti.

Na ceském trhu je vSak velky nedostatek
pracovnikti, ktefi ovladaji némcinu,
skandinavské jazyky a dal$i méné obvyklé
evropské jazyky, jako je holandstina ¢i
mad’arstina. (1z)
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