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MODERNI RIiZENI
Harvard ¢i Babson College? Pristupy k vyuce podnikani se rizni

Podnikatelé Casto jednaji jinak, nez jak to u¢i mnohé manazerské Skoly. Misto planovani se spise
rovnou poustéji do akce. ,,Napsat krasny podnikatelsky zamér, ktery je jen na papife, a uspét po-
tom v praxi, v tom je rozdil,” fika pro bieznové vydani Moderniho fizeni Luka§ Durda z Vysoké
Skoly podnikani v Ostravé. V rozhovoru popisuje trendy vyuky z Harvardu a Babson College.
Zacatkem 80. let obor podnikani v USA nabizelo ptes 300 vysokych $kol, nyni uz ptes 1600. Po-
dobny vyvoj, ale v mens§im rozsahu, zaznamenavame i v Evrop¢.

Stres na pracovistich vytvari pasti, z nichz se tézko sami vymanite

Tlak na vykonnost a plnéni cilti klade velké naroky na odolnost viici stresu, na feSeni dobrych
vztahll na pracovisti, ale i na zvladani emoci, zejména téch negativnich. Nezfidka emocim povoli-
me necekané uzdu — nékdo takzvané vybouchne, jiny je zamkne v sobé a pak fesi psychické pro-
blémy riznymi druhy zavislosti. FrantiSek Hronik, psychiatr, kou¢, mentor, lektor, autor fady knih
o tom, jak udrzet a rozvijet v organizacich motiva¢ni prostfedi, ma letité zkuSenosti s terapii nej-
rizngjSich druhii psychickych poruch a zavislosti. V souasnosti se vénuje i tomu, jak udrzet
ve firmach zdravé prostfedi a vztahy. Vice se dozvite v rozhovoru s nim v bfeznovém Modernim
fizeni.

CSR
MediaIni diim Economia hleda ispé$né zeny Ceska

Do nové dekady vstupuje anketa s novym nazvem TOP Zeny Ceska 2015. Ctenaii mohou od 30.
bfezna do 15. kvétna nominovat Zeny v kategoriich TOP 25 Zen Ceska v byznysu a TOP 25 Zen
Ceska ve vefejné sféfe. Slavnostni vyhlageni letodniho roéniku se uskuteéni v listopadu. Novinkou
letodniho ro¢niku je Zebiitek TOP 25 zen Ceska ve vefejné sféfe. On-line nomina¢ni formulafe,
stejné jako veskeré informace k letosni anketé a také k rocnikiim minulym najdou ¢tenaii na webu
Hospodartskych novin na adrese http://byznys.ihned.cz/25zen.

Zakladatel projektu Opravarna: Dejte svym vécem Sanci zestarnout

Piedchazet vzniku odpadu lze rliznymi zpusoby. Na jeden z nich se stava specialistou projekt
Opravarna propojujici majitele zlatych ¢eskych rucicek a nestastné vlastniky rozbitych véci. Data-
baze obsahuje vice nez 800 lidi, ktefi jsou ochotni svym sousediim z okoli zasit diru na kalhotéch,
vymeénit praskly displej na telefonu nebo zachranit rozpadajici se nabytek. Pavel Laton a Jan Char-
vat spolecné zalozili projekt Opravarna, jehoz vzneSenym poslanim je davat poskozenym predme-
tim znovu zivot. Za timto t¢elem spravuji webovou stranku s nékolika stovkami registrovanych
opravart, jez nabizi své odborné sluzby Siroké vefejnosti. Soucasné také intenzivné pracuji na tom,
aby Cesky narod naucili nové formé recyklace. Vice na http://probyznysinfo.ihned.cz/inspirace-
huby/c1-63742070

V ArcelorMittal University rozvijeji talenty z fad zaméstnanc, cili
také na zeny

Ostravska pobocka ArcelorMittal University vyviji a poskytuje vzdélavaci programy odpovidaji-
ci potfebam firmy i zaméstnancti. Rozvrh jednotlivych Skoleni, seminaii a workshopt je stale
zaplnén, maloktery den zeji u¢ebny prazdnotou. Dva dlouhodobé programy jsou zaméfené také na
ptipravu zen do manazerskych funkci. Cilem univerzity je rozvijet talenty a odborniky z fad vlast-
nich zaméstnanct a pfipravovat tak budouci lidry firmy. Roéné ji projde na 20 tisic lidi. Ostravska
pobocka pievzala systém korporatniho vzdélavani a hlavni vyukové programy. Vice na http:/
archiv.ihned.cz/c1-63744570

Chcete-li mit pi‘ehled o novinkach z oblasti CSR, odpovédného podnikani, diverzity a filan-
tropie, ¢téte IHNED.cz/CSR.

Moderni fizeni
ViySlo 24. bfezna 2015
V breznovém ¢isle najdete:
mTéma: Vychova k podnikani
m Nové vyuka podnikéni v Ostravé
m Podnikatelé inspiruji studenty svymi pfib&hy
m Stres na pracovisti—past, z niz se sami
nevymanite
m Konflikty nemusi byt nechténé bitvy, mohou
nas posunout
m Alexandre Ricard: DZob ve jménu rodiny

Moderni fizeni

Ukazkovy vytisk si zdarma objednejte:
www.eshop.ihned.cz/predplatne/zkouska.php?tit=MR
Predplatné si mizete zajistit na:
http://eshop.ihned.cz

Kontakt na inzerci:
http://www.economia.cz/inzerce/moderni-rizeni

KRATCE
Muze jako jako Zivitele rodiny
vhimaji jen 4 procenta Cechi

Zodpovédnost za udrzovani dobré finanéni
situace celé rodiny by méli mit podle poloviny
Cechti vichni jeji vydéle¢né &inni piistusnici.
Vyplyva to z prizkumu agentury STEM/
MARK pro spole¢nost KRUK Ceska a Sloven-
ska republika zabyvajici se spravou pohleda-
vek.

Role muze jako zivitele rodiny se oslabuje, o
jeji dulezitosti je presvédéen pouze kazdy
pétadvacaty Cech (4 %). Kazdy druhy Cech
(55 %) se domniva, ze by za dodrzovani dobré
finanéni situace rodiny méli byt zodpoveédni
vSichni ¢lenové domacnosti, kteti maji financ-
ni pfijmy. Tedy nejen manzelé ¢i partnefi, ale
také jejich dospélé pracujici déti. Tento nazor
zastavaji pfedevSsim Zeny a vysokoskolsky
vzdélani lidé. Dvé pétiny Cechti (37 %) se
naopak domnivaji, Ze jsou za finanéni situaci
rodiny zodpovédni piedev§im oba manzelé ¢i
partneti. O finanéni zodpovédnosti pouze jed-
noho partnera, tedy muze ¢i Zeny, je presvéd-
¢ena pouze desetina lidi (osm procent respon-
dentt). (z)
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Exekuce aalkohol jsou nejcastéjSim problémem na pracovisti

iwr

Pozivani alkoholu na pracovisti je druhym nejcastéjsim divodem k vypovédi. Zatimco v roce
2012 byla konzumace alkoholu na 4. misté v zebticku divodi vypovédi, v roce 2014 se posunula
na misto druhé. Vyplyva to z unorového prizkumu brménské agentury Focus a Commservis.com,
ktery agentury provedly ve 360 firmach v Ceské republice.

,Dotazovali jsme se fediteli, personalisti a vedoucich pracovnikd Ceskych firem a instituci.
Nejcastéj$im problémem na pracovisti jsou exekuce zaméstnancti, druhym zavaznym problémem
je konzumace alkoholu béhem pracovni doby. S exekuci se praimérné setka téméf tietina Ceskych
firem a instituci. Alkohol na pracovisti zaznamenalo 22 % firem a instituci,” popisuje vysledky
pravidelného ro¢niho vyzkumu Eva Fruhwirtova z agentury Commservis.com. Vyzkum probihal
ve firmach zaméfenych na sluzby a strojirenstvi a také v institucich mistni spravy.

Alkohol i exekuce jsou doménou predevsim zaméstnanci pracujicich ve vyrob¢, jedna se o kva-
lifikované i pomocné délniky. Problém exekuci a s tim spojena vypovéd’ se vyrazné tyka také za-
méstnancl pracujici v administrativni oblasti. ,,Témér 78 % vSech dotazovanych organizaci muse-
lo rozvazat se svymi zamé&stnanci pracovni pomér prave kvuli alkoholu. Béhem posledni dvanacti
meésicu se jednalo témét o 61 % procent organizaci, popisuje sociolog David Sury. K dal§im pro-
blému, se kterymi se zaméstnavatelé potykaji, patii opakované absence, kradeze a také rodinné
problémy zaméstnancu. (7z)

v L] r v r 14 0 wvr r n n n v v v n
Tretinu velkych ceskych zavodu ridi cizinci, nejcasteji Nemci

Tticet procent velkych vyrobnich zavodu, které zaméstnavaji 250 nebo vice zaméstnanct, fidi
cizinci (tzv. site manazefi). Relativné vysoky podil odpovida otevienému charakteru ¢eské ekono-
miky a piilivu ptimych zahrani¢nich investic do Ceska, které v lofiském roce dosahly vice nez 122
miliard korun. Primérna zékladni mzda site manazeri dosahuje vyse 230 tisic korun. Vyplyva to
z aktualni studie spolecnosti Anderson Willinger, ktera se zamétuje na pifimé vyhledavani vrcholo-
vych manazerd. Zapojilo se do ni 340 vrcholovych manazert.

,Zdaleka nejvic investic maji v Cesku némecké podniky, a tak neni divu, e desetinu tuzemskych
podniki vedou praveé Némci, nasleduji Francouzi s 5% podilem. 4 % pro manazery ze Slovenska
1ze vysvétlit spise jazykovou a kulturni blizkosti obou zemi nez nutnosti dosazovat vlastni manage-
ment, ktery dohlédne na investice,” fika Lucie Teisler, partnerka spolecnosti Anderson Willinger.
.70 % tuzemskych vyrobnich podnikél viak stale vedou Cesi. Znamend to, 7e firmy zde nachazi
dostatek talentovanych a zkusenych manazert i na klicové pozice a nejsou nucené poohlizet se po
posilach ze zahrani¢i,* dodava Lucie Teisler.

Mezi site manazery, ktefi vedou velké ¢eské vyrobni podniky, najdeme také Brity, Americany,
Italy a Spanély — viechny tyto zemé rovn&Z patii do elitni desitky podle objemu piimych zahranig-
nich investic. Naopak podniky se sidlem v Nizozemi, Lucembursku ¢i Kypru obvykle vyuzivaji
sluzeb ¢eskych manazert. Cesi se na pozice site manaZeri prosazuji nejen v tuzemsku, ale také na
zahrani¢nich trzich. Nejvice jich ptisobi v sousednich zemich, v balkanskych statech v ramci ex-
panze Ceskych podnikl na mén¢ rozvinuté trhy v Evropé, ve Francii, Velké Britanii, Spojenych
statech nebo v zemich BRIC. Vice na http://www.andersonwillinger.com/wp-content/uploads/
Profile-of-a-Site-Manager.jpg

Miadé Zeny neopoustéji zaméstnani kvali rodiné

V porovnani s piedchozimi generacemi jsou dnes$ni zeny vzdélangjsi a kladou silny diraz na
kariéru. Téméf polovina z nich (49 %) véti, ze u svého souCasného zaméstnavatele muze dosah-
nout téch nejvyssich pozic. Pokud vSak nedostanou dostatek ptilezitosti k ristu ¢i rozvoji, odcha-
zeji (52 %). To je mnohem castéjsi divod k odchodu ze zaméstnani nez zakladani rodiny (19 %).

Podle studie poradenské spolecnosti PwC ,,The female millennial: A new era of talent,” jsou
zeny generace Y (narozené mezi lety 1980 — 1995) v porovnani s pfedchozimi generacemi nejsebe-
védoméjsi a nejvice ambicidzni. Presto, ze 71 % zen stale citi, Ze piilezitosti v oblasti kariéry
nejsou rovné pro vsechny, 49 % z nich véti, Ze mize dosahnout u svého soucasného zaméstnavate-
le téch nejvyssich pozic. Celkem 66 % Zen uvedlo, ze vyd€lava stejné ¢i vice, nez jejich partner.

Mladé Zeny, které v soucasnosti zacinaji budovat svou kariéru, maji diky své silngjsi pozici pied-
poklady nastartovat zmény ve firemnich kulturach. Ty by se mohly tykat pfedevSim piistupu
k vyvazeni pracovniho a soukromého zivota, coz je pro tuto generaci, bez ohledu na pohlavi, zcela
zésadni (97 %). Zeny zaroven chtéji pracovat ve firmach, jejichZ kultura vyzdvihuje rovnopravnost
pohlavi. Zalezi jim také na reputaci firmy a na tom, zda jeji byznys pfispiva dobré véci. Ne vzdy
jsou vsak tato o¢ekavani v praxi naplnéna.

ptredevsim podle moznosti kariérniho ristu (53 %), vySe financni odmény (52 %) a dostupnosti
flexibilnich uvazkid (35 %). Stejné divody, v piipadé jejich nedostatku ¢i nedostupnosti, na druhé
stran¢ vedly Zeny nejéastéji k odchodu od ptedchoziho zaméstnavatele (nedostatek piilezitosti ke
kariérnimu rustu — 31 %, nedostatek ptilezitosti ke vzdélavani — 21 %, nerovnovaha mezi pracov-
nim Usilim a odménou — 20 %). Pouhych 19 % Zen pak svého stavajiciho zaméstnavatele opousti
kvuli péci o rodinu.Vice na www.pwec.cz/czpress.

MetLife je nejvice obdivovanou
A r v , VeV
zivotni pojistovnou na svete

V oblasti zivotnich a zdravotnich pojistoven
se nejvétsimu celosvétovému obdivu te§i po-
jistovna MetLife. Zvitézila v anketé prestizni-
ho magazinu Fortune, ktery tradicné sestavuje
zebricek nejobdivovangjSich firem od roku
1955. Poradi je stanoveno na zaklad¢ pruzku-
mu mezi manazery, fediteli a analytiky
v oblasti pojistovnictvi.

K hlavnim kritériim hodnoceni patii inova-
ce, fizeni lidi, vyuzivani podnikovych aktiv,
socialni odpovédnost, kvalita managementu,
finan¢ni zdravi, dlouhodobé investice, kvalita
produkti a sluzeb a globalni konkurence-
schopnost. Studie vychazi z prizkumu mezi
vice nez 16 000 vrcholovymi vedoucimi pra-
covniky a fediteli z navrzenych spolecnosti
spolu s finanénimi analytiky. (7z)

Opozdéné platby negativné
ovliviiuji pocty pracovnich mist

Globalni zprava Asociace certifikovanych
ucetnich (ACCA) upozoriiuje, ze odlozené a
opozdéné platby mohou mit velmi vazné dopa-
dy na malé podniky — snizuji totiz jejich moz-
nosti ziskavat a pfijimat nové zaméstnance. Z
vysledkt také vyplyva, ze u firem s méné nez
50 zaméstnanci existuje az dvakrat vyssi prav-
dépodobnost potizi s opozdénymi platbami nez
u velkych spoleénosti. Opozdéné platby po-
$kozuji firmy i ekonomiku mnoha zpisoby, od
zvySeni nakladd pfes snizené kapitalové vyda-
je az po krachovani dodavatell. Zasadni dopad
maji také na pocty zaméstnancl a investi¢ni
rozhodnuti malych firem. (#z)

Mezi nejlepsimi zamestnanci
svéta firmy VELUX je i Cech

Pan Tomas Rozehnal z vyskovské spolecnos-
ti BKR CR (Glena skupiny VELUX) ziskal
mezinarodni ocenéni Villum Kann Rasmusse-
na, jako teprve tieti Cech za témét dvacetiletou
historii udileni této ceny. Cenu zakladatele
spole¢nosti VELUX, udili kazdoro¢né u pfile-
zitosti vyro¢i jeho narozeni Zaméstnanecka
nadace. Nelze se o ni uchazet. Je to ocenéni za
ptikladnou praci se zakazniky, dodavateli a
kolegy. Prihlizi se k odpovédnosti, loajalité,
snaze odvadét kvalitni vysledky, aktivnimu
pfistupu k praci nebo vstficnému postoji ke
kolegiim. (1z)
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