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MODERNI RiZENi
Hledate prilezitosti, nebo hrozby?

Dot.com bublina nas naucila, Ze internet neni sam o sob& zazracné zatizeni na vydelavani penéz,
z finanéni krize uz vime, Ze ceny nemovitosti nerostou donekoneéna a pokud nezname strukturu
investi¢niho aktiva a nerozumime mu, je lepsi dat od néj ruce pry¢. Pokrizové obdobi nam pravdé-
podobné piipomene, jak je dilezité si vazit klicovych lidi ve firmé, protoze pokud jsme je v rdmci
bezhlavych uspor vSechny ztratili, budeme je draze ziskavat zpét. Jaké dalsi lekce si odnesli lidfi z
dosavadniho turbulentniho ivodu nového milénia? Tuto otdzku podrobné rozebird na zakladé vy-
sledkti Ceského priizkumu nazorti generalnich feditelti, ktery PwC nékolik let d&la, Jifi Moser,
fidici partner PwC Ceské republika. V tématu Vyzvy pro management se vice dozvite v novém
vydani Moderniho fizeni.

Kdyz introverti pracuji v extrovertnim svété

Nutit introverty do extrovertniho chovani je chyba. Pfipravuje je to o energii. I pro introverty
nastava doba, kdy je ulevné byt sam sebou a nepichravat se nésilné do roli extrovertd. Tymova
prace nema byt vynucovand, protoze vyzkumy ukazuji, ze az tfetina lidi jsou introverti. Vcetné
svétoznamych myslitelt,, vynalezcli a inovatori. Vice se doctete v lednovém Modernim fizeni,
které piisti tyden vychazi.

CSR
Zeny ve vedeni ,akciovek” maji pozitivni vliv na stabilitu firmy

Soucasné predstavuji nizsi riziko vyrazného netspéchu v podnikani. Takovy je zaver studie pora-
denské spolecnosti Bisnode, ktera analyzovala Ceské akciové spolecnosti z pohledu rentability
vlastniho kapitdlu (ROE). Poradenska spolecnost Bisnode provedla analyzu vlivu Zzen
v predstavenstvech a dozoréich radach akciovych spoleénosti na hospodaiské vysledky firem na
zakladé ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE). Hodnotila vSechny Ceské akciové spolec-
nosti, které maji kladny vlastni kapital a soucasné celkem alespon pét ¢lent piedstavenstva a do-
zoréi rady, coz predstavuje téméf pétinu viech akciovych spoleénosti v CR (celkem 4 722).
,Pritomnost Zen v piedstavenstvech a dozorcich radach Eeskych akciovych spole¢nosti ma jedno-
znacné pozitivni vliv na jejich stabilitu. Soucasné predstavuji nizsi riziko vyrazného netispéchu
v podnikani,* hodnoti zavéry studie analytik Bisnode, Milan Petrak.

Vice na http://probyznysinfo.ihned.cz/lide-a-personalni-rizeni-manazerske-dovednosti/c1-
63381140

Kompostovat je i uprostied Prahy, fika propagatorka zpracovani
bioodpadu

Lucie Lankasova Matouskova se pii praci na farmé¢ v Belgii zamilovala do zvuku hrabani listi,
ving Cerstvé hliny a chuté¢ domacich rajcat. Po na-
vratu domti do Prahy se rozhodla udé¢lat vse pro to,
aby mobhla pocitit kousek venkova i v rusném centru
stfedni Evropy.

Roéné se v ceskych domacnostech vyprodukuje
vice nez tfi miliony tun komunalniho odpadu, ktery
plni skladky po celé zemi. Téméf polovina vSech
vyhazovanych zbytkd je vSak organického puvodu,
coz je idedlni predpoklad pro druhotné zpracovani.
Lucie prave z tohoto diivodu provozuje spolecensky
prospésny podnik Kokoza, jehoz hlavnim cilem je
ukazat, ze i ve velkych méstech se da kompostovat
nebo zahradnicit.

Vice na http://probyznysinfo.ihned.cz/inspirace- Foto: Komunitni zahrada; Archiv Kokoza

huby/c1-63380960

Chcete-li mit pi‘ehled o novinkach z oblasti CSR, odpovédného podnikani, diverzity a filan-
tropie, ¢téte IHNED.cz/CSR.
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m Hrajete-li fair play, mate Sanci uspét
m Etika a disciplina v managementu
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Ukazkovy vytisk si zdarma objednejte:
www.eshop.ihned.cz/predplatne/zkouska.php?tit=MR
Predplatné si mizete zajistit na:
http://eshop.ihned.cz

Kontakt na inzerci:
http://www.economia.cz/inzerce/modemni-rizeni
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Ctvrtinu Cechu priméje ke zme-
né mista az vypoved

Jste spokojeni v praci? Kdo z nas tieba po
zvlast naroéném dni nebo nepiijemné konfron-
taci se §éfem neuvazoval o zméné. Zkuste se
zamyslet, co by vas pfimélo ke zméné mista.
Stejné otazky prostiednictvim rozsahlého do-
taznikového Setfeni polozila personalni agen-
tura ACjobs.cz a pracovni portal Profesia.cz
témeéf osmi stovkdm navstévnikd dvou vy-
znamnych podzimnich veletrhi — JobFair
MSYV, ktery byl souéasti Mezinarodniho stroji-
renského veletrhu v Brné€ a na veletrhu prace
Profesia days.

Pokud byste ptedpokladali, ze nejcastéjSim
impulsem ke zméné ¢i hledani nového zamést-
nani budou finance, tfeba v podob¢ nizké sta-
vajici mzdy (25,6 %) ¢i nabidky vyssiho platu
(17,2 %), zmylili byste se. Pro dv¢ pétiny dota-
zovanych je hlavnim stimulem lepsi kariérni
nabidka (39,3 %) nebo lepsi pracovni podmin-
ky (38,1 %). ,,V poslednich letech jsme zazna-
menavali prodluzujici se doby, které zamést-

(Pokracovani na strance 2)
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HRM
Uniky dat mohou znamenat pro mensi firmy i bankrot

Skody az do vyse nékolika milionti korun typicky napacha unik citlivych firemnich dat. Podle
pruzkumu, ktery provedla spolecnost Safetica ve spolupra-
ci s Komorou certifikovanych ucetnich, se odhadované
ztraty vySplhaly v asi pétiné piipadt na Sesticiferna Cisla.
Ve vice nez poloving piipadd stoji za tinikem firemnich
dat zaméstnanec.

Klicova zjisténi vyzkumu Safetica a Komory certifiko-
vanych ucetnich:

[ 57 % ptipadti zptsobilo ztratu dat pochybeni zamést-
nanctl, které vedlo k uniku kriticky dilezitych informa-
ci tykajicich se firemni ¢innosti.

U Vice nez 80 % tniki je sice zpisobeno nechténg. Sko-
dy zptsobené zamérné jsou vsak typicky vyssi.

[l Zptsobenou ujmu v rozmezi 1-5 milionti korun
v prizkumu uvedlo 18 % respondentt z fad finan¢nich profesionalt.

[1 24 % dotazovanych zaméstnavatell po uniku dat nijak nereagovalo.

[ Ochranu dat naopak zpfisnilo 27 % respondent.

Sest z deseti respondentii vyzkumu je piesvéd&eno, Ze p¥i¢inou tiniku dat je jednoznaéné jednani
vlastniho zaméstnance. Ne vzdy se ovSem musi jednat o pouhé pochybeni. V mnoha ptipadech
jsou zaméstnavatelé presvédceni, ze k Gniku dat doslo umyslné. Pravdépodobnost cilené kradeze
firemnich dat roste s citlivosti uchovavanych informaci. Ve skute¢nosti tvofi kradeze ptiblizné 20
% vSech ptipadii uniku dat zptisobenych internimi zdroji nebezpedi. Vice na www.safetica.cz

Jak vytvorit strategii v malych, strednich a rodinnych firmach?

V Brné na Mendelové univerzit¢ se bude 29. ledna 2015 konat Konference pro malé, stfedni a
rodinné firmy na téma "Jak vytvorit strategii v malych, stfednich a rodinnych firmach?" Konferen-
ce je urcena pro podnikatele, majitele a manazery malych a stfednich firem, rodinnych firem, zaci-

Internetova bezpecnost, Shutterstock

ko) ptrednasejici, kteti predstavi prakticka témata a podéli se o zkuSenosti s tvorbou a realizaci
strategického fizeni. Ucast na konferenci je bezplatna, ale je nutné se registrovat na Povinna regis-
trace ZDE.

Ztracite se v IT profesich? Pomuize vam nova typologie

Jaky je rozdil mezi jednotlivymi IT pozicemi a co vlastné vSechny délaji? Jak najit toho spravné-
ho odbornika na potiebnou pozici? ,,Hledate nékoho do IT, ale jak poznate co by mél umét? To je
nékdy velmi slozité vydefinovat. Pfipravite seznam kompetenci a job description, ale stale dosta-
vate nerelevantni kandidaty. Proto jsme chtéli tento problém zjednodusit. Vytvofili jsme univerzal-
ni schéma — mapu, ktera vdm pomuze ujasnit si, koho vlastné potiebujete,” fika Petr Janis, IT pro-
srozumitelnou formou typologii 22 roli, které se nejcastéji vyskytuji v oblasti IT ve vyspélych
firmach po celém svété. Metodiku vyvinula spolecnost DigiMates.cz ve spolupréci s persondlni a
executive search agenturou Projectman.cz. ,,Vychazeli jsme pfitom z celosvétové uznavanych best
practice. Pro toho, kdo typologii rozumi, uz potom staci jen ukazat prstem,” tvrdi Janis. (z)

Cesi nad padesat se citi byt ponizovani technologickymi firmami

Vice nez dva z péti (42 %) Cechii nad padesat let se citi byt poniZovani technologickymi firma-
mi, nejcastéji ve smyslu, Ze je povazuji za technologicky negramotné (62 %). To mimo jiné fika
novy pruzkum AVG® Technologies, spolecnosti poskytujici internetovou bezpecnost 188 milio-
nim aktivnich uzivateld. Prizkum, ktery je dalsi z fady studii v kampani AVG Digital Diaries, se
dotazoval témér 6 tisic lidi z deviti zemi na jejich technologické navyky a nazory. Jeho vysledky
byly prezentovany na letosnim veletrhu CES. K dal$im stiznostem Ceskych respondenti patii
zejména to, ze se neciti byt pro technologické firmy dilezitymi zdkazniky a rovnéz se jim nelibi
produkty navrzené specialné pro jejich vékovou skupinu. Tyto divody uvedli ¢esti respondenti
nejcastéji ze vSech sledovanych zemi. (#z)

ODBORNA KONFERENCE:

(Pokracovani ze stranky 1)

nanci stravili u jednoho zaméstnavatele, zaro-
vell se mezirocné snizil pocet predchazejicich
zaméstnani uvedenych v 35 750 zivotopisech o
14%. Kdo mél praci, neopoustel ji,* fekla Ka-
tefina Jaronova z Profesia.cz. Pro ctvrtinu
respondentit by byla divodem k odchodu az
vypovéd’ ze strany zaméstnavatele. Despoticky
$éf je strasakem pro kazdého desatého ucastni-
ka ankety, podobné jako $patné vztahy s kole-
gy. Chut’ postavit se na vlastni nohy a zacit
podnikat mé desetina oslovenych lidi. Vice na

www.profesia.cz

Posledni moznost prihlasit se
do projektu Pro zeny ve védé

Ojedinély projekt L'Oréal Pro zeny ve védé
probiha na tizemi Ceské republiky jiz po deva-
té. Dv¢ talentované védkyné maji Sanci ziskat
finan¢ni ocenéni 250 tisic korun, které podpori
jejich dalsi védecké badani. Letosni novinkou
je rozdeéleni vékovych kategorii — Sanci na
vyhru budou mit nejen védkyné do 35 let véku
véetné, ale nové i ucastnice od 36 do 45 let
véetné. Kromé finanéniho ocenéni ziska jedna
z vitézek Sanci zGcCastnit se mezinarodniho
kola soutéze L’Oréal UNESCO For Women in
Science, International Rising Talents, kde na
15 finalistek ¢ekd odména v celkové vysi 225
000 eur. Prihlaseni je mozné do 31. 1. 2015 na
www.prozenyvevede.cz.

Online vzdélavaci kurzy Euro-
pean Schoolnet Academy

Moderni technologie ptindseji nové moznos-
ti, jak, kdy a kde se 1ze vzdélavat. Alternativu
k tradicnimu vzdélavani tvafi v tvar uvnitf
Skolni budovy nebo Skoliciho stfediska pred-
stavuji online kurzy. Obliba online kurzd
umoziujici vzdélavat tisice ucastnikd roste.

Na tuto skutecnost zareagovalo sdruzeni
European Schoolnet (www.eun.org, sit’ evrop-
skych narodnich agentur ¢i ministerstev $kol-
stvi, v niz CR zastupuje Diim zahraniéni spo-
luprace www.dzs.cz) iniciativou s nazvem
European Schoolnet Academy. Kurzy jsou
zaméfeny na inovativni vyuku a aktudlni tren-
dy evropského vzdélavani. Na jare 2015 jsou v
nabidce kurzy zaméfené na vyuziti vyukovych
digitalnich her, zapojovani programovani do
vyuky nebo rozvijeni klicovych kompetenci
pro 21. stoleti. Struktura kurzd je vzdy podob-
na, sestavaji se z 6 - 8 vyukovych moduld,
které se postupné objevuji v tydennich interva-
lech. Podrobné informace o projektu:

http://www.europeanschoolnetacademy.eu/
web/general-navigation/courses
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LZE USPESNE SKLOUBIT BYZNYS S POTREBAMI SPOLECNOSTI?

PATRON MEDIALN] PARTHER!
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