y ry

e.conomia edice

HRM a CSR

Elektronicky newsletter vydava Economia a.s.

Moderni rizeni

oo 19

2. prosince 2014

MODERNI RIiZENI
Chceme Fosfa kulturu, na kterou budou lidé hrdi

Piibeh spolecnosti Fosfa, uspésného chemického podniku na jihu Moravy, jehoz principy
spolecenské odpovédnosti pronikaji hluboko do DNA firmy. Majitel firmy Ivan Batka nerad
poskytuje médiim rozhovory, ale Modernimu fizeni se jako prvnimu &asopisu v Cesku podafilo s
nim rozhovor udé¢lat. V piibéhu spolecnosti Fosfa pfinaSime informace o tom, jak firma funguje,
jaké jsou jeji ekonomické ukazatele, jak se ve Fosf¢ uplatiuje etika v manazerské praci i ve
vztazich mezi zaméstnanci, protoze smyslem je vytvafeni zdravé podnikatelské kultury.
Zaméstnanci Fosfy maji moznost navstévovat uspésné podniky v zahrani¢i a Fosfa mé i svou
vlastni univerzitu. Vice se doctete v listopadovém Modernim fizeni.

Poméhame mladym lidem nastartovat jejich kariéru

,Aliance pro mladé je soucasti evropské iniciativy Nestlé needs YOUth, a vznikla proto,
abychom s dal$imi partnery podpofili zaméstnanost mladych lidi do tficeti let. Pfedstavuji totiz na
evropském trhu prace druhou nejohrozenéjsi skupinu po vékové skupiné 50 plus,” tika Zdenka
Matouskova, HR Business Partner a manazerka pro vzdélavani a rozvoj ve spolecnosti Nestlé
Cesko. ,,Tento projekt je soucasti naSich aktivit spolegenské odpovédnosti. Do budoucna je nasi
ambici, aby se stal béznou soucasti nasi persondlni prace,” uvadi. Jak konkrétné Nestlé zapojuje
talentované mladé lidi do pracovniho procesu, se dozvite v rozhovoru v Modernim fizeni.

CSR
Séfka Facebooku Sandbergova: Skromné holky se neprosadi

Séfka Facebooku Sheryl Sandbergova si spolupraci se zakladatelem nejvétsi globalni socialni
sit¢ Markem Zuckerbergem chvali. ,,My dva jsme dtkaz toho, ze potrebujeme aby vedle sebe ve
firmach pracovalo vice Zzen a muzi,’
fika Sandbergova v exkluzivnim
rozhovoru pro Hospodaiské noviny. On
rozumi internetovym produktiim, proto
se zamétuje na jejich vyvoj. Tedy kdyz
zrovna ve firm¢ neSermuje s malym
synem Sandbergové. Ona se povazuje za
obchodnici, kterd produkty dokaze
prodat - fe$i proto s firmami byznys.
Facebooku toto pestré vedeni sveédéi,
trzni hodnota firmy nedavno piesahla
dvé st¢ miliard dolart. Podobnych :
sehranych tandemti vSak neni ve Sheryl Sandbergova; Foto: Reuters
Spojenych statech ani v Cesku mnoho. Zeny ve vrcholovém vedeni firem poiad chyb&ji. Jak
Sandbergova pfipomina, jen pét procent z 500 nejvétsSich americkych firem zebficku Fortune fidi
zeny. ,,Mezi firmami obchodujicimi na ¢eské burze ani jednu nefidi zZena,” vSimla si Americanka,
kterd figuruje v zebficcich nejmocnéjSich Zen svéta. Podle ni je dulezité, aby Zeny byly
sebevédoméjsi - hodné, skromné holky se neprosadi.

Podrobnosti najdete na http://archiv.ihned.cz/c1-63175730.

Vyzkum spolecnosti Mazars: Muzi uz nevnimaji Zeny v praci jako
konkurenci

Vice nez polovina muzl se neboji, ze by je zeny mohly néjak ohrozit v jejich profesni kariéte. A
tietina citi Zenu jako svou konkurenci jenom obcas nebo ziidkakdy. Zavéry vyzkumu spolecnosti
Mazars, ktery mapuje nazory na emancipaci zen vice nez 750 muzi z celého svéta, jsou v
nékterych ptipadech pomérné prekvapivé. Piikladem je praveé onéch 52 procent muzil, ktefi Zenu
vilbec nevnimaji jako svou profesni konkurenci. Jejich nazor potvrzuje, ze trend poslednich
desetileti, kdy sili role Zen v pracovnim svété muzd, je jeste stale relativng slaby.

Podrobnosti najdete na http://archiv.ihned.cz/c1-63175900

Moderni fizeni
Vyslo 26. listopadu 2014

V listopadovém Cisle najdete:
m Téma: Spolecenské odpovédnost firem
m Piibéh firmy Fosfa: Cilem neni rtst, ale
sluzba
m Planovaci a hledaci v rozvojové pomoci
m O uéné se pretahuji i firmy v Némecku
® Pomahame mladym nastartovat jejich
kariéru
m E-learning nema hranice
m Obliba psychotestii v Cesku roste
m Jak na konto pracovni doby

Moderni tizeni

T

Ukézkovy vytisk si zdarma objednejte:
www.eshop.ihned.cz/predplatne/zkouska.php?tit=MR
Predplatné si mlZete zajistit na:
http://eshop.ihned.cz

Kontakt na inzerci:
http://www.economia.cz/inzerce/moderni-rizeni

KRATCE

Program podpory mladych
podnikateld v Cesku patfi k
nejlepSimv EU

Erasmus pro mladé podnikatele je
preshraniéni vyménny program, diky némuz
maji novi a zacinajici podnikatelé moznost
nabyt novych zkuSenosti od zkusenych
podnikateld, kteti provozuji mensi podniky v
jinych uéastnickych zemich. AMSP CR, kter4
je oficialnim kontaktnim mistem programu pro
CR, tak organizuje, fidi a monitoruje vyjezdy
tuzemskych mladych podnikateld do mnoha
evropskych zemi, pficemz jejich pobyt
castecné financuje EU. ,Projekt je soucasti
naseho dlouhodobého zaméfeni na mladé
podnikatele. Vytvofili jsme pro né¢ platformu
Svou cestou — Young Business, jezdime po
regionech, pofadame desitky setkani se
zkusenymi podnikateli, pofadame granty a
zprostfedkovavame pro mladé kontakty, zdroje
i informace. NaSe vysoké umisténi mezi

(Pokracovani na strance 2)
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Zname zebricek TOP 25 zen Ceského byznysu i pét nejvlivnéjsich z
verejné sfery

Hospodaiské noviny uz podesaté sestavily zebficek TOP 25 Zen ¢eského byznysu. Slavnostni
predavani cen se odehralo v prazském Rudolfinu. Prvni ddmou se stala generalni feditelka ING
Pojistovny CR/SR Renata Mrazova.
Druhou pficku obsadila pfedsedkyné
predstavenstva firem Olma, Profrost,
Vodinanské kufe a Hyza Simona
Sokolova. Treti skoncila generalni
& feditelka a majitelka spolecnosti Siko
koupelny Jaroslava Valova.
Skokankou roku 2014 se stala generalni
ieditelka spole¢nosti Microsoft Ceské
republika Biljana Weber.
Letos poprvé vydavatelstvi vyhlasilo pét
novych kategorii v oblasti vefejné sféry.
Mezi vlivné zeny vefejné sféry patii
$éfka Vrchniho statniho zastupitelstvi v
Praze Lenka Bradacova, v oblasti
politika zvitézila eurokomisatka Véra
Jourova, kralovnou védy je Eva Sykova, ocenéna byla i mecenaska uméni Meda Mladkova a v
kategorii nada¢ni ¢innost Tereza Maxova.

Vice se doctete na http://byznys.ihned.cz/lide/c1-63176960

Kompletni sestava 25 Zen Ceského byznysu; Foto: HN

Chcete-li mit piehled o novinkach z oblasti CSR, odpovédného podnikani, diverzity a
filantropie, ¢téte IHNED.cz/CSR.

HRM

Studie Best Employers: Nejlepsi zaméstnavatelé maji o polovinu
vice motivovanych zaméstnanct ve srovnani s ostatnimi firmami

Jedenécty roénik studie Best Employers Ceské republika, organizovany spoleénosti Aon (divize
Aon Hewitt), zna své vitéze. Hlavnim kritériem této studie, ze které se na zakladé celosvétové
metodiky sestavuje ZebtiCek nejlepSich zaméstnavatell, je hodnoceni firmy vlastnimi zaméstnanci.
Studie potvrzuje, ze motivovany zaméstnanec o svoji firmé mluvi pozitivné, spojuje s ni svoji
budoucnost a vynakladd wsili navic, které pomahd zlepSovat obchodni vysledky spolecnosti.
Vitézné spolecnosti se vyznacuji vysokou mirou motivovanosti, divéryhodnym vedenim, kulturou
vysoké vykonnosti, dobrou povésti jako zaméstnavatel a aktivni praci na udrZeni svych vysledka.

Podminky pro zafazeni mezi nejlepsi zaméstnavatele v roce 2014 splnilo padesat firem. V
kategorii malé a stiedni firmy se na 1. misté umistila spole¢nost Cisco Systems Czech Republic,
druhé misto obsadila spole¢nost GMC Software Technology a tieti piicku zaujala spole¢nost Hilti
CR. V kategorii Velké spoletnosti zvitézila spole¢nost SolarWinds Czech, druhé misto ziskala
spole¢nost NetSuite Czech Republic a na tfetim misté je spole¢nost SAP CR.

.,V pruméru maji nejlepsi firmy 80 % svych zaméstnancti motivovanych, coZ je o 26 procentnich
bodt vice ve srovnani s ostatnimi firmami na trhu,* fika Ivana Vandlickova, projektova manazerka
studie Best Employers. Jejich vy$8i mira motivovanosti vyplyva z nékolika oblasti,
spravedliva mzda a odpovidajici benefity a schopnost pfilakat a udrzet lidi. Podle samotnych
zam@stnancli se u téch nejlepsich vrcholové vedeni chova k zaméstnancim jako k tomu
nejcennéjsimu, co firma ma (69 % vs. 40 % u ostatnich). Vice na www.bestemployers.cz

Prvni kolo Rychlopohovort vzbudilo u zaméstnavatelli zajem

Cilem pilotni akce projektu Job Speed Dating (Rychlopohovory), jez zorganizovala neziskova
organizace Desetsil, bylo v jednom dni propojit az desitku zaméstnavatelli a stejny pocet uchazecu
o praci z cilovych skupin, které organizace
podporuje. Na prvni akci se minuly tyden seslo

(Pokracovani na strance 3)

Ucetnictvi v cloudu ABRA /@ FlexiBee

USetiete za spravu IT
a automatizujte.

Chytre.
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Zacnete zdarma

(Pokracovani ze stranky 1)

velkymi evropskymi agenturami, komorami a
asociacemi je dikazem, ze i zastupci mensich
stati a ekonomik maji v EU solidni Sance,
pokud se snazi néco tvofit a nejsou jen
ukfivdénymi  kverulanty, fika Pfedseda
Asociace malych a stiednich podnikatelt
(AMSP) CR Karel Havli¢ek

Vice o programu: http://www.amsp.cz/
projekt-erasmus-pro-zacinajici-podnikatele

Vice k platformé AMSP CR Svou cestou:
http://www.svou-cestou.cz/

Nakupujte jidlo, ne odpad.
Startuje obchod s potravinami
bez oballl

Vice nez polovinu bézné tasky s nakupem
potravin tvoti obaly. Ty putuji okamzité¢ do
kose, stejné jako penize, které zakaznik za tyto
obaly zaplatil. Dvojice nadSencti — novinaf
Petr Hanzel a realitni maklét Ondtej Tesat — se
rozhodla, ze uz nechtéji nakupovat odpadky.
Spoleéné¢ se svymi prateli zalozili na
prazskych Vinohradech prvni obchod v Cesku,
kde se potraviny prodavaji bez jakychkoli
obalti. Ve velkych nadobach je zde nasypana
ryze, téstoviny, mouka ¢i lusténiny a
zékaznikovi, ktery pfijde s vlastni nadobkou,
obsluha pfesné odvazi tolik potravin, kolik
potiebuje. Pokud nékdo nepfinese nadobu,
mize si pro svij nakup pofidit textilni sacek,
ktery se da opakované pouzit. Autoii projektu
ocekavaji, Zze roéné by se mohlo podafit usetfit
i nékolik desitek kilogramti obald.
Jednorazové plasty totiz povazuji autofi za
naprostou zbyte¢nost.

Vice na http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi

-cesko/c1-63124570

R IR ~
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Potraviny bez obalu; Foto: Bezobalu.org

V potravinové shirce darovali
lidé 173 tun potravin

V druhé Nérodni potravinové sbirce se pro
lidi v nouzi vybralo 173 tun potravin. Nejvice
jich darovali lidé v Praze a na jizni Moravé.
Podle udaji platformy se nejvice potravin
vybralo v Praze (38,5 tuny) a na jihu Moravy
Globus na prazském Cerném Mosté (3,64
tuny) a Tesco na Smichové (3,3 tuny). Akci
organizovala platforma spolecenské
odpovédnosti Byznys pro spolecnost ve
spolupraci s Ceskou federaci potravinovych
bank a Armadou spasy. Do sbirky se zapojilo
180 obchodii po celé zemi, jednalo se o
prodejny Tesco, Penny, Kaufland, Albert,
Globus, drogerie dm a web damejidlo.cz. Do

(Pokracovani na strance 3)
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. o M o . . ‘Pokracovani ze stranky 2
sedm zastupci firem a devét uchazect zejména z ( ky 2)

cilové skupiny 50plus a osob pecujicich o osobu blizkou. Po spusténi Rychlopohovori méla pak
dvojice uchazeci a zaméstnavateld vzdy 10 minut na rozhovor a pfipadnou vyménu kontakti. V
prvnim kole Job Speed Datingu se sesli uchazeci s pracovni zkuSenosti z oblasti administrativy a s
minimalné ukoncenym stiedoskolskym vzdélanim. VSichni uchaze¢i pfed samotnymi pohovory
absolvovali pfipravu pod vedenim odborné lektorky, kterd jim vedle praktického nacviku
pfijimaciho rozhovoru pomohla i s celkovym zdokonalenim sebeprezentace a v neposledni fadeé
pfipravou Zzivotopist. Projekt Job Speed Dating si klade za cil pomoci lidem znevyhodnénym na
trhu prace prekonat bariéry, se kterymi se bézné pii hledani zaméstnani setkavaji a propojit je
pfimo s lidmi, ktefi o jejich plsobeni v dané organizaci budou rozhodovat. Dal$im cilem je
usnadnit Zzivot zaméstnavatelim piedstavenim vétstho mnozstvi kvalitnich a pfipravenych
uchaze¢li v jednom dni. Po pilotnim projektu, ktery se zaméfil zejména na pracovni pozice v
administrativé budou nasledovat dalsi akce, kde budou v roli uchazeél napiiklad absolventi ¢i
rodi¢e po rodi¢ovské dovolené. (#z)

Nejlépe v Cesku fidi inovace Sandvik Chomutov a Bioveta

Vitézem druhého ro¢niku soutéze Best Innovator 2014, ktera hodnoti tfizeni inova¢niho procesu,
se v kategorii velkych firem stal vyrobce bezesvych nerezovych trubek pro extrémni podminky
podmoiské t€zby ropy a plynu Sandvik Chomutov Precision Tubes. Mezi malymi a stfednimi
podniky zvitézila firma Bioveta, ktera vyrabi veterinarni a imunobiologické pfipravky.

Soutéz porada globalni poradenska spolecnost A.T. Kearney na 19 svétovych trzich uz deset let.
V Cesku se souté letos konala podruhé. Zudastnilo se pies sto firem napii¢ odvétvimi. Souté
hodnoti, nakolik firmy dokazi fidit své inovacni procesy tak, aby byly dlouhodobé schopné
pfivadét na trh inovace, které se prosadi. Sandvik Chomutov Precision Tubes zaujala porotu
piedevsim dlouholetou a na vaviinech neusinajici tradici inovace svych vyrobki, které jsou
povazovany za absolutni svétovou $pi¢ku v oboru vyroby potrubi pro podmoiskou tézbu ropy a
plynu. Bioveta zase ukazala, ze dokaze velmi dobfe skloubit vysoce inovativni firemni kulturu s
propracovanym systémem fizeni Zivota inovace od prvotniho népadu az po realizaci trzniho
potencialu.

Na druhém misté v kategorii velkych firem se umistila Moravia Cans, o tieti misto se pod¢lily
Prvni Brnénska Strojirna Velkd Bites a Raiffeisen Bank. U malych a stfednich firem skoncilo
druhé Strojirenské kovovyrobni druzstvo SKD a tfeti ZPA Smart Energy. Specialni ocenéni -
Nejvétsi inovacni potencial - ziskala spolecnost Pivovary Staropramen a cenu Nejvétsi piekvapeni
soutéZe obdrzelo Kartové centrum Ceské spofitelny. (#z)

(komercni sdélent)

Kupujete pocitac jako skladacku? Tak pro¢ to délat s IT

Vétsina firem od svého IT chee jediné — aby vSechno fungovalo tak, jak ma. V idealnim stavu by tak
vlastné ani neméla védeét, ze n&jaké IT existuje. Zaroven ale chce mit vétSina firem pod kontrolou
vydaje do této oblasti. Tyto pozadavky jdouci zdanlivé proti sobé lze spojit. Diikazem budiz trend
v podob¢ integrované architektury. Heslem kazdého manaZera je totiz navratnost investic a ochrana
investic. Pravé rychlé moralni zastaravani casto
velmi drahych soucasti firemni IT infrastruktury je
velkym straSdkem snad vSech financ¢nich feditell.
Zejména v piipadech, kdy IT oddéleni nakupuji
jednotlivé ¢asti infrastruktury podle momentalnich ¥
potieb a Casto bez dlouhodobéjsiho planu — prosté
se snazi uhasit hrozici pozar Investice pod
kontrolou. Neni c¢as se konec¢né zbavit velké
zatéze, kterou na va$i firmu klade sprava IT
infrastruktury? Doba, kdy IT oddéleni sestavovalo
stolni pocitace z jednotlivych komponent, je uz
davno pry¢. U IT infrastruktury ale tento trend
stale pretrvava. A tak Casto dochazi k problémim
mezi jednotlivymi C¢astmi, které dodavatelé _
necht&ji feSit. I proto se dnes stdle Castéji Foro: Cisco
setkavame s tak zvanou integrovanou
architekturou. Ta umoznuje pofidit si pfedem nakonfigurované feSeni piesné podle potieby, podle
ptipravenych scénart. Integrovand architektura jako je napiiklad FlexPod od
spolecnosti  Cisco spojuje servery Cisco UCS osazené spolehlivymi a
vykonnymi procesory Intel® Xeon®, FAS diskova pole od spolec¢nosti NetApp
a prepinace fady Cisco Nexus. Dulezité je, ze vSe je doddvano s jednotnou
podporou, takze jiz nemusite ztracet Cas hledanim problému, a jednotnou
spravou pomoci Cisco UCS Director. V neposledni fad¢ ale tato referencni
architektura zajistuje nejen funk¢ni sladéni jednotlivych komponent, ale také
sladéni doby podpory. Navic 1ze vykon zafizeni i do budoucna skalovat. Firma
si tak miZe nejen piesné naplanovat své vydaje do IT, ale také ma zaruceno, ze
tyto investice nebudou v ¢ase znehodnoceny.

Vice na: http://www.bezzateze.cz/

inside”
XEON®

(Pokracovani ze stranky 2)

byl Globus na Cerném Mosté.
Vice http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-
cesko/c1-63162510

Prace.cz: Skoro tfi Ctvrtiny lidi
chodi do prace i béhem nemoci

I kdyz z rGznych davodld, 74 procent
zaméstnancl pfiznava, ze do prace chodi i
béhem nemoci. 39 procent se totiz boji, ze by s
nemocenskou nevysSlo, 28 procent za sebe
nema zaskok a 7 procent zaméstnanct se boji
vypovédi. Na Prace.cz odpovédélo 3353 lidi a
z nich jen 11 procent zlstavda doma na
nemocenské, dalSich 8 procent si vezme
dovolenou.

Pravé proto v nékterych firméach nabizeji
takzvané sickdays — vétSinou tfi dny, které je
mozné prolezet doma bez ztraty naroku na cely
plat. Spolu s vikendem obvykle na vyléceni
virézy stac¢i, nemocny ale nenakazi cely
kolektiv. Zaroven je v nékterych podnicich
mozné domluvit pfeskladani smén, i v tom
piipadé je narok na standardni mzdu. Neni
vSak mozné nutit zaméstnance k praci béhem
nemoci. Kazdy zaméstnanec ma pravo na
nemocenskou davku v piipadé pracovni
neschopnosti delsi nez téi dny. Prvni tfi tydny
pritom davku vyplaci zaméstnavatel (mize to
byt az 60 procent platu), poéinaje 22. dnem
pak povinnost platby prebira Ceskd sprava
socialniho zabezpeceni. Vice na
www.profesia.cz
Zaci ovladaji socialni site,
zaostavaji v on-line vyhledavani

K tématu, jaké pocitacové dovednosti budou
potieba v nejblizsi budoucnosti, se diskutovalo
na Narodni konferenci zaméfené na Sifeni a
zhodnoceni celoro¢nich vysledk kampané e-
Skills for Jobs 2014 na narodni i evropské
urovni. Hlavni aktivitou kampané byl IT
Fitness test, ktery hodnotil pocitacové
dovednosti predev§im u zakd zakladnich a
stfednich Skol. Cilem testu bylo zjisténi miry
pocitacovych dovednosti testovaného a
odhaleni oblasti, v nichZ je mozné se nadale
vzdélavat.

Celkem se testu v roce 2014 zucastnilo 13
666 predevsim mladych lidi, primérny vek se
pohyboval mezi 11 az 20 lety. Zakim
zakladnich Skol se nejvice dafilo v otazkach
tykajicich se e-mailové komunikace, uzivani
socidlnich siti a Gprav pravopisu v textovych
editorech. Naopak nejveétsi problém méli s
vyhledavanim praktickych informaci na
internetu. ,,Z4ci stfednich $kol prokézali
nejvetsi znalosti v bezpecnosti na internetu
mobilnich zafizeni. Nizka uroven znalosti se
projevila u otazek zaméfujicich se na praci s
tabulkovymi editory,” uvedla k vysledkim
testu Barbora Grecnerova z Domu zahrani¢ni
spoluprace, koordinatorka kampané v Ceské
republice. (#z)
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