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MODERNI RIZENI
Socialni site meni firemni kulturu

Je rozdil mezi deklarovanou firemni kulturou firmy a tou realné Zitou. Kazda firma ma své svéd-
ky, a t€mi jsou sami zaméstnanci a zakaznici, kteti védi, jak to ve spole¢nosti ,,chodi* a co se jen
deklaruje na nasténkéch ¢&i ptibalovém letaku. Jenze kiiklavé rozdily se uZ tézko skryvaji. Séfové a
manazefi, kteti byli zvykli mit v§e pod kontrolou a komunikovat jednostranné (a obcas si ohnout
skute¢nost podle své potieby), budou skiipat zuby. VEk image, ktery podle Davida Jonese trval
priblizné od roku 1990 do roku 2000, se piezil. Podstata byla v tom, ze $éfové a manazefi mohli
fikat, co chtéli a nikdo je nekonfrontoval s dezinformaci a 1zi. Pfedkladali jen svoje teze zamést-
nancim k véfeni. Socialni sit¢ nuti firmy chovat se eticky a oteviené. Vice se doctete v fijnovém
Modernim fizeni.

Zalezi na tom, jak firma zaméstnancim vysvétli, pro¢ zve fiktivni
zakazniky

Tajné nakupy, neboli mystery shopping, jsou marketingovou vyzkumnou technikou, ktera umoz-
fiuje vyhodnotit uroven sluzeb poskytovanych zakazniklim a v navaznosti na to iniciovat jejich
zkvalitnéni. Chut zdejsich firem otestovat své zaméstnance ¢i sledovat konkurenci prostiednictvim
tajnych nakupti v poslednich letech roste. Mnoho podnikti spojuje tajny nakup se vzdélavacimi a
motivacnimi programy pro personal. ,,Myslim si, Ze je to jedna z oblasti market research, kterd ma
docela slusnou perspektivu, fika v rozhovoru pro mési¢nik Moderni fizeni Miroslav Fous, feditel
vyzkumu agentury ppm factum.

Moderni Fizeni 11/2014 vychazi 26. listopadu. Hlavnim tématem je Spolecenska odpovédnost.

CSR

Medikiim nejvic ze vSech ostatnich studentl zalezi na tom, jestli se
jejich zameéstnavatel chova spolecensky odpovédné

O firemni CSR neboli spolecenskou odpovédnost firem se pii hledani zaméstnavatele zajima
skoro 42 % mladych mediki a toto kritérium pro né hraje dilezitou roli. Naopak nejmén¢ dulezité
je CSR pro vysokoskolské studenty IT obord. O odpovédnost firmy, kam nastupuji, se zajima jen
necelych 12 % mladych ,,ajtakt”. Zjistil to vyzkum Svédské spolecnosti Universum, ktery zjisto-
val, podle ¢eho si vybiraji vysokoskolaci zaméstnavatele a které firmy jsou nejzadanéjsimi zamést-
navateli v Cesku i ve svété. Podrobnosti najdete na http:/byznys.ihned.cz/c1-63059970

Za kazdy dolar pridame dva: Po Facebooku spousti kampan proti
ebole i Google

Spole¢nost Google v pondéli predstavila kampai na boj proti ebole. Vedeni slibilo, Ze za kazdy
dolar, ktery lidé vénuji na specialnich strankach, samo na boj s nemoci daruje dalsi dva. Zaroven
spole¢nost jednorazoveé vénuje 10 miliont dolari neziskovym organizacim, které ob&tem epidemie
pomahaji. Mezi obdarované patii naptiklad Lékafi bez hranic, International RescueCommitee nebo
détsky fond UNICEF. Soukroma nadace feditele Googlu Larryho Page pak vénovala na boj s ne-
moci dal§ich 15 miliond dolard. Podrobnosti najdete na http://zahranicni.ihned.cz/c3-63089050-
090000_d-63089050

Chcete-li mit pi‘ehled o novinkach z oblasti CSR, odpovédného podnikani, diverzity a filan-
tropie, ¢téte IHNED.cz/CSR.
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Moderni fizeni
vyjde 26. listopadu 2014
V listopadovém Eisle najdete:

m Téma: SpoleCenska odpovédnost firem
m Pfibéh firmy Fosfa: Cilem neni rdst, ale
sluzba
m Planovadi a hledaci v rozvojové pomoci
m O ucné se pretahuji i firmy v Némecku
m Pomah&me mladym nastartovat kariéru
m E-learning nema hranice
m Obliba psychotestt v Cesku roste
m Jak na konto pracovni doby

Moderni tizeni

Ukazkovy vytisk si zdarma objednejte:
www.eshop.ihned.cz/predplatne/zkouska.php 2tit=MR
Predplatné si mizete zajistit na:
http:/eshop.ihned.cz

Kontakt na inzerci:
http://www.economia.cz/inzerce/modemni-rizeni

KRATCE
Best Company for Leadership

Hay Group, globalni poradenska spole¢nost,
uvetejnila svou devatou vyrocni studii Best
Companies for Leadership (BCL) a Top 20 list.
Jiz druhy rok po sobé¢ je spolecnost Procter &
Gamble na vrcholu Zebficku, nasledovana
General Electric, Coca-Cola a IBM. Klicovym
zjisténim letosni studie bylo, ze 80 % z Top 20
spole¢nosti vytvofilo jasné kariérni cesty pro
své zaméstnance, v porovnani s pouhymi 48 %
vSech ostatnich spolec¢nosti. Stejné tak 80 % z
Top 20 spole¢nosti mélo vyrazny naskok pied
ostatnimi, co se tyCe poskytovani a sdileni

(Pokracovani na strance 2)
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HRM
Koureni se v praci nenosi, ale toleruje

Zatimco zakonodarci piidavaji dalsi a dalsi za- )
kazy koufeni na vefejnych prostorech a restaurac-
nich zafizenich a mnohé firmy vykazaly zamést-
nance se zapalenou cigaretou na chodnik pied
vratnici, vetejnost je vici spoluoblantim, ktefi
tomuto navyku propadli, benevolentni. Anketa,
ktera prob¢hla na pracovnim portalu Profesia.cz |
mezi 503 navstévniky, tento paradox potvrdila.
Takika polovina dotazovanych povazuje za dobré,
aby se kufaci odreagovali cigaretou v praci kdyko-
liv, protoze to zvysi jejich pracovni vykon. Kufac-
ké pauzy nevidi jako problém ani dalsich 13 %
ucastnikil, s podminkou, Ze si je lidé napracuji.

Ctvrtina eskych zaméstnancti povazuje povoleni koufeni na pracovisti za zdroj konfliktt, proto-
ze kuréci si chvilky s cigaretou nikdy nenapracuji. Kdyz se k tomu pfipocte Siroce rozsifené
nelegalni® pokutfovani v Satnach ¢i na toaletach predevsim vyrobnich provozi, je o konflikty na
pracovisti postarano.

»Za porusovani zakazu koufeni na pracovisti na mistech, ktera k tomu nejsou uréena, zaméstna-
vatel nesmi udélovat finanéni pokuty. V ptipadé opakovaného poruseni zdkazu nebo ohrozovani
bezpecnosti koufenim pfi vykonu prace mize dat zaméstnanci v krajnim piipadé vypoveéd pro
opakované poruseni pracovni kdzné,” upozoriiuje Katefina Jaronova z Profesia.cz.

i

54 i

Tlustracni foto: Konec koureni na pracovisti

ni. Oproti lonskému prizkumu na pracovnim portalu Profesia.cz jejich pocet sice nepatrné, ale
vzrostl a pfiblizuje se pétiné zdejsich firem.Vice na www.profesia.cz.

Prizkum: Novy ob¢ansky zakonik? Zbytecné a drahé, soudi firmy

Az ¢tvrtina firem nestacila sladit své zakladaci listiny s novym obcanskym zakonikem (NOZ).
Skoro 56 % dotazanych uvedlo, Ze je sladéni smluv stalo vice nez 10 tisic K& Devét z deseti maji-
telt firem povazuje cely proces za zbytecny. To vSe zjistil prizkum Asociace podnikateld a mana-
zerl a vyzkumné agentury Inboox CZ. VétSina spolecnosti (77 %), které se pruzkumu zicastnily,
uvedly, ze maji sladéné své zakladaci listiny, tedy spolecenské smlouvy a stanovy, s novym obc¢an-
skym zakonikem. V posledni dobé¢ jsme se setkavali s ¢etnymi negativnimi ohlasy na administra-
tivni zatéz souvisejici s nékterymi povinnostmi vyplyvajicimi z NOZ. I tak nas ale vysledky pri-
zkumu nepiijemné piekvapily,”“ fika predseda Asociace podnikatelti a manazeri Radek Babek a
dodava: ,,V Ceské republice je asi 400 tisic aktivnich organizaci, firem ¢i druzstev, kterym vznikla
z NOZ povinnost sladit své zakladatelské listiny do 30. 6. 2014 se zakonem o obchodnich korpora-
cich.”“ Pouze 3 % podnikateli povazuje novy obcansky zakonik za pozitivni krok. Naopak 90 %
dotazanych uvedlo, Ze se prakticky nic nezménilo, pouze se zvysila finan¢ni a administrativni za-
téz firem, dalSim vadi vydélky notait. (7z)

Praxe do firem - Vzdélavaci forum 2014

Mottem Vzdélavaciho féra 2014 — , Praxe do firem®, které organizovaly Stfedni podnikatelsky
stav a SdruZeni automobilového primyslu pod zastitou Hospodatské komory CR a Svazu primys-
lu a dopravy CR, bylo: "M4 byt kvalifikace nedilnou sougasti po&atetniho vzd&lavani?" Férum
fikovanych mladych odbornikli zejména pro vykon technickych povolani v pramyslu. Zden&k
Somr, predseda Stiedniho podnikatelského stavu a viceprezident Hospodaiské komory CR prezen-
toval vysledky prizkumu mezi zaméstnavateli, projektu Praxe do firem. Prizkum byl zaméfen na
problémy v praktické vyuce a zkoumal oblibenost jednotlivych forem spoluprace mezi firmami a
Skolami: ,,Z naseho prizkumu i z panelovych diskusi na konferenci vyplynulo, Ze zaméstnavatelé
pottebuji, aby do firem nastupovali kvalifikovani absolventi stfednich a uc¢iovskych skol, ktefi
znaji zaklady své profese. Neocekavame, ze budou okamzité mistry svého oboru, ale museji umeét
pracovat alespoil na elementarnich ukolech. Firmy jsou pfipraveny a ochotny jim poskytovat jiz v
prubéhu studia dostate¢nou praxi,” uvedl Somr.

Bohdan Wojnar, viceprezident SdruZeni automobilového primyslu a ¢len predstavenstva SKO-
DA Auto mé] prezentaci zaméfenou na témata odborného vzdélavani v CR z pohledu automobilo-
vého primyslu: ,,Ctvrta primyslova revoluce je v plném proudu a systém nejen po¢ateéniho vzdé-
lavéni to ani nezaregistroval. Dfive se hlavni vy- (Pokracovani na strance 3)
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zkuSenosti s rozvojem kariéry pro lidi s nej-
vys§im potencialem. Polovina z Top 20 spolec-
nosti nabizi specialni program rozvoje leader-
shipu pro Zeny, v porovnani se 13 % vSech
ostatnich spolecnosti, 40 % z Top 20 pak ma
programy zaméfené na ruznorodé skupiny, v
porovnani s 11 % vSech ostatnich firem.
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Zdravi zaméstnancu: Firmy Na-
bizeji ockovani i vitaminy

Cim dal vice zaméstnavateli nabizi jako
soucast zaméstnaneckych benefitd ockovani
proti chiipce. Nektefi proplaceji vakcinu a
uSlou mzdu, jini pfivedou lékafe piimo na
pracovisté. Dalsi sazeji na vitaminy. Pro fadu
zameéstnavatell zajistuji ockovani poskytova-
telé pracovné-lékaiské péce. Napiiklad podle
spole¢nost Kardia, ktera ma v péci ptiblizné
200 tisic zaméstnancli, ma tento benefit vice
jak polovina z velkych zaméstnavateld, ktefi
maji nad 800 zamé&stnanct. Zaroven hléasi na-
rust z4jmu z tif tisic vakcin v roce 2012 na
letosnich 3750 vakcin. Sezona pro ockovani
navic jesté neskoncila. Vzdy je to ale na roz-
hodnuti zaméstnance, zda se ockovat necha

nebo ne. Podrobnosti najdete na http:/
domaci.ihned.cz/domaci/c1-63053960

Osklivou zeleninu si Francouzi
oblibili, na pultech pribudou
sisate kolace i pizzy

Prilis kratky parek, rozlomena cokolada
nebo tieba kolaé, jehoz tvar muze byt k smi-
chu. Vsechny tyto potraviny ve Francii Casto
kon¢i v kosi. To se ale brzy zméni, velky
uspéch v zemi totiz zaznamenala kampan na

podporu ,,08klivé“ zeleniny a ovoce, které sice
nemaji dokonaly tvar, ale daji se bez problému

(Pokracovani na strance 3)
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Rowné prileZitosti v pracovnim prostiedi. Zkusenosti a trendy.
Konferenci pofada Byznys pro spoleénost.
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voj odehraval zejména v ,hardwaru‘ jako jsou (Pokracovani ze stranky 2)

stroje nebo pocitace. Nyni pfechazime na internet véci, neboli rozhrani ¢lovéka, stroje nebo robota.
Absolventi $kol a jejich ucitelé musi mit tato témata pod kazi.* (zz)

Mezinarodni konference Tatove vitani

Liga otevienych muzi a Unie center pro rodinu a komunitu
za podpory Evropského socialniho fondu a prostfedkt alokova- £
nych ze statniho rozpoctu uspotadaly pod zastitou Ministerstva
prace a socialnich véci mezinarodni konferenci ,, Tatové vitani. |
1. blok byl vénovan podpoie aktivniho otcovstvi. Vystoupila
zde vykonna feditelka britského Fatherhood Institutu Kathy
Jones, projektovy manazer a zastupce Ligy otevienych muzi
Lukas Talpa, vyzkumnice z Mediaresearch Hana Friedlandero-
vé, lektor Niall Hanlon z dublinské University a Dr. Teresa -
Schweiger z rakouské POIKY. Tématem byla podpora aktivni- ~
ho otcovstvi, praxe rodicovské dovolené Eerpané otci, soucasné
pruzkumy vénujici se této oblasti, rizné podoby maskulinity ¢i |
podpora a rozvoj role otcovstvi u chlapcti. 2. blok byl zaméfen ©° %
na muzské iniciativy v Evropé a mezi feéniky byli vykonny “*
teditel Men's shed v Irsku a zéstupci irskych Men's develop- Iustracni foto: Otec a déti
ment network. 3. blok byl vénovan piimo znacce Tatové vitani a mezi fecniky byli spolupracujici
zaméstnavatelé na projektu, podporovatelé aktivniho otcovstvi u zaméstnavatelti ¢i pfimo nositelé
znacky Tatové vitani. Tématy vystoupeni Ceskych i zahrani¢nich fe¢nika byl podpora otcti ve fir-
mach, moznosti prace na ¢aste¢ny uvazek a ptiklady dobré praxe zahrani¢nich i tuzemskych firem.
Znacka ,, Tatové vitani* je nové udélovana zaméstnavatelim, ktefi podporuji aktivni otcovstvi a
umoziuji tak otcim dobte slad’ovat pracovni a soukromy zivot. Vice na: www.tatovevitani.cz

Zdravé pracovisté - bezpecné a bez stresu

Kazdych par minut nékdo zemfie pfi praci. A to v ramci provozl tak vyspélych, jaké jsou v Evro-
pé. Muzi se zrani Castéji nez zeny, mladi lidé Castéji nez star$i. Takova a dalsi zavazna fakta vycha-
zeji z vyzkumu, které ma k dispozici EU-OSHA (Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu
zdravi pii praci). Vyplyva z nich, Ze bezpecnost prace nelze podcenovat, naopak stale patii ke kli-
¢ovym pojmim.

U kulatého stolu na téma Zdravé pracovisté zvladne i stres, ktery potadaly Evropska agentura
pro bezpecnost a ochranu zdravi pii praci, Ministerstvo prace a socialnich véci a Ministerstvo zdra-
votnictvi, se diskutovalo nejen o bezpecnosti prace, ale zejména o vlivu stresu a psychosocialnich
rizik na zaméstnance. Pfi této pfilezitosti vystoupila cela fada odbornikt, véetné zastupci firem
ocenénych tituly Spravna praxe, Bezpeény podnik a Podnik podporujici zdravi. Také letos vyhlaso-
vali ministfi prace a socialnich véci a zdravotnictvi vitéze téchto ocenéni v Ceské republice. Mezi
ocenéné podniky narodniho kola evropské soutéze Spravna praxe patii naptiklad Nestlé Cesko,
zavod Sfinx z HoleSova, vyrobce zdravotnickych a medicinskych vyrobkd Lohmann & Rauscher
ze Slavkova u Brna ¢i Isolit-Bravo z Jablonného nad Orlici. Na jafe 2015 budeme znat vitéze 12.
roéniku Evropskych cen za spravnou praxi. Za Ceskou republiku tam postupuje projekt firmy Ne-
stlé Cesko, zavod Sfinx HoleSov. (7z)

Motorem trhu fuzi a akvizic budou stredné velke transakce

Pocet Ceskych spole¢nosti, které béhem nasledujicich dvanacti mésict planuji néjakou akvizici,
je témet trikrat vy$3i nez pred dvéma roky. V Ceské republice planuje béhem piistich dvandcti
mésicti v Ceské republice n&jakou akvizici 33 % firem a celosvétové 40 %, coZ je nejvic za posled-
ni tfi roky. Diky pfiznivéjsi situaci na trhu a zvySujicim se poc¢tim planovanych transakei je velka
nadéje, ze se transak¢ni aktivita celosveétove vrati po pétiletém propadu kone¢né znovu na predkri-
zovou uroven roku 2006. Vyplyva to z nejnovéjsiho, v pofadi jiz 11. mezinarodniho prizkumu
Barometru investi¢ni diaveéry poradenské spolecnosti EY, kterého se v zati 2014 zacastnilo vice nez
1 600 vedoucich pracovniki firem z 62 zemi celého svéta véetné 90 generalnich a finanénich fedi-
telti z Ceské republiky. Drtiva vétsina (97 %) Geskych spolenosti ma zajem o transakce do 250
mil. USD s cilem investovat do rozsifeni své hlavni podnikatelské ¢innosti, celosvétové ma podob-
na oc¢ekavani 81 % manazer. Motorem trhu fizi a akvizic tak v nejbliz§ich mésicich pravdépo-
dobné budou stfedné velké transakcee. (1z)

NEUROLINGVISTIKA (NLP)

A DOSAHOVANI CiLU

(Pokracovani ze stranky 2)

snist. Obchody uz ptl roku prodavaji osklivou
zeleninu s tficetiprocentni slevou. Sdruzeni
vyrobcii Les Gueules Cassées chce nyni fran-
couzskym spottebitelim nabidnout i nedoko-
nalé pecivo, cukraiské vyrobky, syry nebo
uzeniny. Chcete védét, jak se k osklivé zeleni-
né stavi lidé v Cesku? Zajimaji vas podrobnos-
ti ohledn€ druhé Narodni potravinové sbirky?
Pak kliknéte na: http://byznys.ihned.cz/cl-
63082160

Lidé jsou k prodeji alkoholu
mladistvym lhostejni

Jen jeden Cloveék z deseti je ochoten zasah-
nout v piipadé, ze vidi konzumaci alkoholu u
mladistvych. Pfitom vice neZz polovina lidi je
svédkem prodeje nebo vi o mistech, kde mla-
dym hospodsti nalévaji. Vyplyva to z prazku-
mu Plzeniského Prazdroje, ktery si firma ne-
chala vypracovat v ramci projektu Respektuj
18. Vice ¢téte na  http://domaci.ihned.cz/
domaci/c1-63088400

KONEC
PROKRASTINACE

Jak vyhrat boj proti
prokrastinaci?

e.conomia

Ocenéné neziskovky pracuiji s
détmi nebo handicapovanymi

Vitéze soutéze Neziskovka roku 2014, kte-
rou pofadd Nadace rozvoje obcanské spolec-
nosti,vybrala odborna porota ze 135 pfihlase-
nych neziskovek. V kategorii mala neziskovka
uspélo prazské sdruzeni Lata, které pracuje s
ohrozenou mladezi. Jako nejlepsi stfedni ne-
ziskovku porotci vybrali sdruzeni Pferda, které
pomaha handicapovanym. Vitézem kategorie
velka neziskovka je Charita Opava. O Cené
vefejnosti mohli rozhodnout hlasujici na webu
nadace, uz podruhé nejvice zaujala spolecnost
Helppes - Centrum vycviku psti pro postizené.

Ctéte na http://byznys.ihned.cz/c1-63059240
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