y ry r

Moderni rizeni
HRM a CSR

Elektronicky newsletter vydava Economia a.s.

e.conomia edice

a0 1 0

24. Cerven 2014

MODERNI RIiZENi
Zpétna vazba od kolegu zprvu bolela, ted ji vyhledavam

Rozhovor s Davidem Vrbou, donedévna generalnim feditelem spolecnosti 3M Cesko, ktery je od
letosniho dubna feditelem marketingu a obchodu pro stfedni a vychodni Evropu globalni spolec-
nosti 3M. David Vrba v rozhovoru pro Moderni fizeni prozrazuje, kdy on sam se zacal cilenéji
vénovat svému osobnimu rozvoji. Svétuje se také, jak motivuje své lidi, aby na sobé& pracovali.
Vice se dozvite v ¢ervnovém Modernim fizeni, které pravé vychazi.

Jak na generani vyménu v rodinné firmé

vvvvv

rodiny, vybere schopného manazera nebo firmu proda. V praxi ¢eskych firem ptevlada prvni moz-
nost. Co je zakladem uspé$né generani vymeény? Mit jasno o budoucim smétovani rodinného
byznysu. Doctete se v cervnovém Modernim fizeni.

CSR

Soutéz TOP Odpoveédna firma laka stale vic. Firmy mohou dale po-
silat prihlasky

Uz jen nékolik dni do konce ¢ervna zbyva do uzavieni piihlasek v soutézi TOP odpovédnd firma
2014. Uz jedenactym rokem tato soutéz oceniuje firmy, které vyvijeji spoleCensky prospésné akti-
vity a spole¢enskou odpovédnost v¢lenuji do DNA svych firemnich strategii. Piihlasku lze podat
do po internetu na webu http://www.topodpovednafirma.cz/, a to zcela zdarma.

Rozhovor s manazerkou soutéze z platformy Byznys pro spole¢nost Tanou Chudackovou cététe
na http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi/c1-62376170

Firma Bayer ocenila nejlepsi navrhy studentu v projektu Véda ma
budoucnost

Studenti Hana Vysokomenska, Nikola Pafilova a Daniel Karko$ z Centra odborné pfipravy tech-
nickohospodaiské v Praze 9 uspéli v soutézi Véda
mé budoucnost, kterou jiz tfetim rokem v Cesku
poradéa farmaceuticka firma Bayer ve spolupraci s
Ceskou akademii ve&d, ministerstvem Skolstvi a [
neziskovou organizaci AISIS.

Jejich projekt Rozvoj chemickych oborti v ram-
ci 8kol zaujal odbornou porotu i proto, ze naplnil
vizi soutéZe - probudit v zacich zakladnich a stied-
nich kol v Cesku a na Slovensku zdjem o pfiro-
dovédné a technické obory. Do projektu se letos
zapojilo 900 zakt a pres dvé stovky ucitelti. Poro-
ta vybrala tfi projekty, které odmeénila 35 000
korunami.

Vice ¢téte na http://byznys.ihned.cz/c1-
62317170

Tlustracni foto: Véda

OSOBNOSTNI TYPOLOGIE MBTI

Kazdy je jedinecny a v tom je nase bohatstvi

15. cervence 2014, od 9:30 do 15:30 hod.

Vazené ¢tenarky a €tenari,

Ctete posledni newsletter pied prazdninami.
Béhem 1éta vyjdou jen dva newslettery, a to
22. Cervence a 19. srpna. Od 9. zafi bude
newsletter vychazet opét pravidelné kazdych
14 dnmi. Prejeme vam krasné 1éto a prijemné a
klidné dny na dovolenych!

Redakce Moderniho fizeni a newsletteru

Praveé vychazi odborny ¢asopis
Moderni fizeni

V Eervnovém Cisle najdete
Téma: Osobni rozvoj
« Inspirativni lidé nés obohacuji
« Studenti pooteviraji univerzity firmam
« Rozvoj on-line je tieba také planovat
. Reditelé firem jsou optimistigtjsi
« Jak na genera¢ni vyménu v rodinné firmé

Moderni fizeni

Ukazkovy vytisk si zdarma objednejte:
www.eshop.ihned.cz/predplatne/zkouska.php?tit=MR
Predplatné si miZete zajistit na:
http://eshop.ihned.cz

Kontakt na inzerci:
http://www.economia.cz/inzerce/modemni-rizeni

KRATCE

Na rovné sance pujde 104 mili-
on(i z Norskych fondl

Celkem 29 projekti, které se zaméfuji na rov-
né piilezitosti muzi a Zen a na boj proti doma-
cimu nasili plati Norské fondy. Vznikne diky
nim napiiklad linka prvni pomoci. Celkem

(Pokracovani na strdnce 2)
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Budouci Séfka Sodexo haji zenské kvoty. Chce mit ve firmé polovi-
nu dam

Do &ela rodinného impéria Sodexo, které je v Cesku znamé hlavné diky stravenkam, dosedne za
dva roky dcera zakladatele Sophie Bellonova. Je znama svoji snahou o genderovou vyvazenost ve
firmach. Ocekava se vétsi priklon spole¢nosti ke sluzbam. Rozhovor se Sophii Bellonovou ¢ététe na
http://byznys.ihned.cz/c1-62323360

Staropramen nechal z viéek od lahvi vyrobit rampy, aby vozickari
mohli na festivaly

Pivovar Staropramen odstartoval projekt zaméfeny na lidi s omezenim pohybu. Na tfi letni hu-
debni festivaly instaluje vyvySenou platformu s najezdovou rampou pro kvalitnéjsi rozhled i po-
slech nebo polozi ptechodové pasy, které vyrovnaji terén. Zptistupni také nékteré hife dostupné
Casti arealt hudebnich festivall. Na usnadnéni pfistupu se mohou té&Sit handicapovani navstévnici
Rock for People, jedné z nejvétsich hudebnich akei v Ceské republice, kterd se kona zaGatkem
¢ervence v Hradci Kralové. Déale budou tato specidlni opatieni na Kefiru, ktery se konéd zacatkem
zati v Tiebovli. Handicapovanym by uzpusoben i festival Votvirak v poloving ¢ervna v Milovi-
cich.

Podrobnosti najdete na http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi/c1-62344390

Unikatni Centrum paliativni péce vznikne v Praze. Diky podpore
Nadacniho fondu Avast

Na Karlové univerzité v Praze vznikne unikatni Centrum paliativni péce neboli péce o
nevylécitelné nemocné. Psycholog Martin Loucka na né ziskal penize od Nadaéniho fondu Avast.
Jeho projekt patii k jedenacti podpofenym v programu Spolu az do konce, ktery je zaméfeny na
zlepSeni péée o umirajici. "Do programu se piihlasilo 105 projekti. Od rukou psaného dopisu staré
pani az po profesionalni projektové zaméry. Nakonec jsme spolu s odborniky vybrali 11, které
podpofime," fikd manazerka fondu Martina Bfenova. Projekty dostanou témét 7,5 milionu korun.
Podrobnosti o podpofenych projektech najdete na http://byznys.ihned.cz/c1-62368370

Chcete-li mit pi‘ehled o novinkach z oblasti CSR, odpovédného podnikani, diverzity a filan-
tropie, ¢téte IHNED.cz/CSR.

HRM
Generalni reditelé se staraji predevsim o svou kariéru

Séfové velkych spoleénosti maji v&tsi starost o svoji kariéru, nez o prosperitu vlastni fir-
my.Vyplyva to z vysledku studie Asociace konzultanti.V celosvétovém pruzkumu,jehoz se zicast-
nilo celkem 160 generalnich feditelti velkych firem a spolecnosti, uvedlo 81 procent dotazanych,
ze jim zdaleka nedéla nejvétsi starost jejich soucasna pozice, jako spis to, jaka pozice bude ta pfis-
ti. Teprve na dalSich ptfickdch pomysiného zebticku kariérnich
priorit jsou obavy o to, jak zlistat inovativni, jak predejit kariérni
stagnaci a jak zajistit praci svym zaméstnanctim. ,,Pro generalni
feditele v mnoha organizacich existuje jen jediné cesta, jak doséh-
nout pozice s vyssi odpoveédnosti, vétsim kariérnim potencidlem a
tomu odpovidajicim ohodnocenim: rozhlédnout se mimo vlastni
firmu. To je skuteénost, kterou pfi hodnoceni generalnich fediteltl
a piipadné volbé jejich nastupci ¢lenové spravnich rad casto pre-
hlizeji,” fika Peter Felix, prezident AESC.

,Séfové firem se sice staraji o dilezita témata, jakymi jsou na-
priklad ziskani a udrzeni talentovanych pracovnikl, sami vsSak
maji nejvetsi starost o svij vlastni kariérni postup a ziskavani
novych pfilezitosti, komentuje vyzkum Jozef Papp, Managing Partner executive search firmy
Stanton Chase. ,,Je to nevyhnutelny odraz svéta soucasného byznysu a rychle se méniciho konku-
renéniho prostfedi. K tomu, abyste se stali ispé$nym firemnim leaderem, potiebujete spliiovat fadu
ptredpokladi. Vice nez 70 procent dotazanych uvedlo, ze nejzadangjsi vlastnosti generalniho fedi-
tele je schopnost strategického uvazovani. Dalsimi cenénymi schopnostmi jsou talent pro piijimani
spravnych rozhodnuti, uméni motivovat druhé a schopnost pracovat a komunikovat v tymu. (#z)

Kariérni riist

V budové CNB, Praha | %

CFO

CONGRESS

WWW.IHNED.CZ/CSR

(Pokracovani ze stranky 1)

jsou v té&chto fondech pro Cesko k dispozici
témef dvé miliardy korun. Vice ¢téte na http:/
zpravy.ihned.cz/c1-62303770

Hromadné propousténi nahlasi-
lo v kvétnu nejméné firem za
posledni rok a pul

Hromadné propousténi

V kvétnu 2014 nahlésilo hromadné propous-
téni celkem 9 zaméstnavatelti.Tento krok se
dotkne 511 jejich zaméstnancl. Nejvice podni-
ki se chysta propoustét v Praze a na Jizni Mo-
raveé.V téchto regionech je i nejvyssi pocet lidi,
ktefi v nadchazejicich mésicich piijdou o pra-
¢i.Vyplyva to z nejnovéjsich informaci Utadu
prace CR (UP CR).

Firem, které¢ se rozhodly sniZzit pocet pracov-
nikd v rezimu hromadného propousténi, bylo v
kvétnu nejméné za poslednich 17 mésict —
celkem 9. Oproti stejnému obdobi lonského
roku klesl jejich pocet o 38 zaméstnavateld. V
mezimési¢nim srovnani jich bylo o 15 méné.

Snizil se i pocet lidi, ktefi ztrati zaméstnani
— oproti dubnu 2014 o 635 pracovnikill, mezi-
ro¢né pak 0 959 zaméstnancl. Nejvice zamést-
navatel, ktefi nahlasili v kvétnu hromadné
propousténi, bylo v Praze a v Jihomoravském
kraji — shodné ¢tyfi. Nejvice lidi, kterych se
toto opatfeni dotkne, pracuje v metropoli —
celkem 314. Prahu nésleduje Jihomoravsky
kraj, kde tamni podnikatelé planuji propustit
151 zaméstnancl. Z okresniho hlediska je na
tom nejhtife Hodonin, kde pfijde o praci 124
lidi. ()

Déti z domovil kon¢i jako Cisni-
ci i kadernice. Zménu slibuje
program Rozjedu to!

Nadace Terezy Maxové détem a Skoda Auto
spustili projekt Rozjedu to!, ktery pomaha
détem z détskych domovu ziskat dobré za-
méstnani. Do projektu se mohou zapojit déti
ve véku jedenact az patnact let, ziskaji special-
ni doucovani nebo pomoc psychologa.

Dale ¢téte na http:/byznys.ihned.cz/c1-
62359560

Mediallni partner:
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L'Oréal hleda mladé talenty, ma vlastni strategii pro uplatnéni ab-
solventil

Spolec¢nost L” Oréal vytvofila specialni program pro absolventy vysokych skol, diky kterému
ziskava nové nadané zaméstnance. Kazdorotné se
timto zptisobem u firmy, ktera je v Cesku osmym
nejoblibenéj§im zaméstnavatelem, uplatni nékolik
desitek studentd a Cerstvych absolventi. V naboru
hraje vyznamnou roli i mezinarodni studentska sou-
téz L’ Oréal Brandstorm, jejiz vysledky byly nedéav-
no vyhlaseny. ,,Absolventi skol patii k rizikovym
skupinam, které se hlife uplatiuji na trhu prace. Za
lonsky rok tvofili podle statistik téméf sedm procent
ze viech nezaméstnanych v Cesku. Kromé jiného za
to miiZze nedostatek praxe a zkusenosti ¢i vliv ekono-
mické krize. My naopak mezi absolventy aktivné Up|atnén|’ absowentﬁ na trhu pra’ce
hledame mladé talenty, ktefi se mohou v budoucnu
stat soucasti naseho tymu,* fekla Lucie Loukotova, personalni feditelka L” Oréal.

Vysledky &eského kola byly vyhlageny 28. dubna a vitézny tym z CR postoupil do mezinarodni-
ho finale, které prob¢hlo 13. Cervna v Pafizi. Vitézem se letos stal tym z Malajsie, nasledovany
studenty z Pakistanu a Japonska. Celkem se utkalo 13.000 ucastnikl z 360 univerzit z dvaactyficeti
zemi z celého svéta. ,,Diky ucasti v soutézi L "Oréal Brandstorm mohou studenti ziskat zkusenosti,
jak teorii uplatnit v praxi. V mnoha zemich tak v pobockéch spole¢nosti L Oréal v soucasné dobé
pusobi pracovnici, ktefi svou kariéru odstartovali praveé Gcasti v této soutézi. Dokazali se uplatnit
nejen na poli marketingu, ale i financi ¢i prodeje,” uvedla dale Loukotova. (#z)

Zname nejlepsi projekty interni komunikace

Institut interni komunikace (IIK) vybral letosni nejlepsi projekty interni komunikace, které byly
ptihlageny do 4. roéniku soutéze Grand Prix IIK 2014. Vitézové budou CR reprezentovat v evrop-
ském kole soutéze FEIEA.

Soutézilo se v Sesti kategoriich: digitalni, tiSténé, osobni, netradi¢ni néstroje IK, kratkodobé a
dlouhodobé kampané a strategie. Kromé efektivity a kreativity dvanacti¢lenna porota slozena z
odbornikl riznych profesi zohlednuje také miru novatorstvi projektu a sleduje méfitelny efekt.

Cestné uznani za méfeni v interni komunikaci obdrzela Ceska spofitelna za eTrendy — elek-
tronicky Casopis pro zaméstnance, ktery predstavuje zajimavy zpisob piechodu z tisténého na
elektronické médium a zaujal méfenim ¢tenosti jednotlivych Cisel.

Cenu za inovativni p¥istup k nastrojiim IK ziskala rovnéz Ceska spofitelna za projekt Vyuziti
nastroji Google Apps v interni komunikaci, ktery mél vyrazny vliv na firemni kulturu.

Cestné uznani za podporu tymového ducha dostal Wiistenrot cyklotym, do kterého se zapojili
sportovné zaméfeni zaméstnanci a jejich rodiny a ktery mél dopad i na oblast CSR.

Cena za inovativni zpracovani ti$téného média byla udélena &tvrtletniku Ceska INFO, ktery
vznikl v Ceské pojistovné.

Kampan T-Mobile nazvana Learning Journey 2014 byla ocenéna Cenou za pristup OUT OF
THE BOX a Cenu za nejzajimavéjsi zapojeni zaméstnancti do kampané obdrzela spolecnost
DHL IT Services za Fire Evacuation kampan, diky které se zaméstnanci naucili aktivnéji reagovat
v ptipadé pozarniho poplachu. Vice na www.institutik.cz

Etické chovani neni ve vedeni firem samozrejmosti

Se zasadnim rozporem mezi vefejnym z4jmem, zdjmem zamestnavatele a osobnim zajmem se
podle nového prizkumu ACCA ve své praxi setkalo 18 procent finan¢nich profesionalti.Ve 12
procentech byl moralni rozpor natolik vazny, ze doslo k ukonéeni pracovniho poméru. Ptiblizné
polovina ukonéenych pracovnich pomérai byla nedobrovolna. V 61 procentech doslo po vzajemné
diskuzi a pochopeni rizik k pfehodnoceni stanoviska firmy. Ve vice nez 15 procentech piipadd
vsak finan¢ni manazer nebyl schopen uhajit sviij nazor a firma prosadila své stanovisko v rozporu
s profesni etikou.To jsou hlavni zjisténi druhého ro¢niku prizkumu, ktery zkoumal stav reputace,
spolegenské hodnoty a odpovédnost ticetni profese v Ceské republice a na Slovensku. (tz)

KONEC PROKRASTINACE

Skoleni ma za cil pomoci Gi¢astnikiim zlepsit organizaci ¢asu

a zvysit efektivitu prace.

Prace neschopnych ubylo, do-
ba lécby se vsak prodlouzila

Piiblizné 1,23 milionu Cechii se kazdy rok
ocitne ve stavu pracovni neschopnosti. Jeji
prumérna délka je 45,1 dnt. Marodime tedy
priblizné 56 miliont pracovnich dni rocné. Za
poslednich 20 let celkovy pocet pfipadl pra-
covni neschopnosti klesl o vice nez 70 %.
Primérna pracovni neschopnost, tedy podil
prace neschopnych ze vSech pracujicich, rov-
néz dlouhodobé klesa a nyni se pohybuje oko-
lo 3,5 %.

Mnoho lidi ov§em misto nemocenské Cerpa
dovolenou, neplacené volno nebo sickdays,
pokud je zaméstnavatel nabizi. V hor$im pii-
padé pak chodi do prace bez ohledu na nemoc
¢i zranéni. Doba 1é¢by se tak béhem dvou
dekad prodlouzila o 75 %. Lécime se ale s
mnohem vaznéj§imi nemocemi, které uz nelze
pfechazet mavnutim ruky. Pfi dlouhodobém
vypadku pfijmi z diivodu nemoci nebo trazu
se mohou jednotlivcei i rodiny ocitnout ve vaz-
nych finan¢nich problémech.

Statem vyplacena nemocenskd davka dosa-
huje ptiblizné 60 % cistého piijmu a s rostouci
mzdou se navic postupné snizuje pomér mezi
vyplacenou nemocenskou davkou a Ccistym
piijmem. (z)

Ziskat povoleni k praci v CR bu-
de pro cizince jednodussi

Vétsina obcanti tietich zemi uz nebude mu-
set zadat o povoleni k zaméstnani a povoleni k
pobytu na dvou mistech. Bude jim stacit dualni
pobytové povoleni — zaméstnanecka Kkarta,
kterou jim vyda Ministerstvo vnitra. Zavadi ji
novela zédkona o pobytu cizinci a zdkona o
zaméstnanosti, kterd nabyva ucinnosti dne 24.
cervna 2014.

Do té doby musi cizinci, kromé ob¢antt EU/
EHP/Svycarska a cizincti, ktefi nepotiebuji
povoleni k zaméstnani (zelenou ani modrou
kartu), v piipadé zajmu o praci v CR nejdiive
ziskat od pfisluiné krajské pobocky Utadu
prace CR povoleni k zaméstnani. Teprve pak
mohou ziskat vizum k pobytu nad 90 dnt,
které vydava rezort.

,,Nova pravni uprava zjednodusi cely proces.
Rizeni o vydani bude v gesci pouze jednoho
spravniho organu. Cizinci tak uz nebudou
muset zdlouhavé ¢ekat na potiebné dokumen-
ty. Bude jim stacit jedna plastova karticka,”
vysvétluje feditel odboru azylové a migraéni
politiky Toma$§ HaiSman. Vice na hip./
portal.mpsv.cz/sz/zahr_zam

economia

MODERNI RIZENi HRM CSR PROBYZNYS.IHNED.CZ - PDF servis vydavatelstvi Economia, a.s. Registrovan pod ISSN 1803-3903. Vychazi jednou za 14 dni. Kontakt na redakci: On-line divize B2B, Economia,
a.s., Pernerova 673/47,49 180 07 Praha 8. Pavel Vol¢ik, marketingovy manazer Casopisu, tel.: 233 071 077, pavel.volcik@economia.cz; Olga Porrini, manazerka inzerce, tel.: 233 071 724, 731 450 373,
olga.porrini@economia.cz; Marcela Kubétova, sekretariat, tel.: 233 071 471, fax: 233 072 015, marcela kubatova@economia.cz. © VSechna prava vyhrazena. Bez pfedchoziho pisemného souhlasu vydavatelstvi
Economia, a.s., je zakazana jakakoli dal$i publikace, pretisténi nebo distribuce (tiSt€nou i elektronickou formouy) jakéhokoli materialu nebo ¢asti materialu zvefejnéného v tomto PDF servisu. Neoznagené ¢lanky jsou
ze servisu agenturniho zpravodajstvi CTK, ktera si vyhrazuje veskera prava. PRIHLASENI-ODHLASEN| PDF SERVISU: pdf. HRmanagement@economia.cz.

WWW.IHNED.CZ/CSR

STRANA 3


http://kas.economia.ihned.cz/cz/detail-akce/konec-prokrastinace-14072/
http://kas.economia.ihned.cz/cz/detail-akce/konec-prokrastinace-14072/
http://kas.economia.ihned.cz/cz/detail-akce/konec-prokrastinace-14072/
http://kas.economia.ihned.cz/cz/detail-akce/konec-prokrastinace-14072/
http://kas.economia.ihned.cz/cz/detail-akce/konec-prokrastinace-14072/
http://kas.economia.ihned.cz/cz/detail-akce/konec-prokrastinace-14072/
http://kas.economia.ihned.cz/cz/detail-akce/konec-prokrastinace-14072/
http://kas.economia.ihned.cz/cz/detail-akce/konec-prokrastinace-14072/
http://kas.economia.ihned.cz/cz/detail-akce/konec-prokrastinace-14072/
http://kas.economia.ihned.cz/cz/detail-akce/konec-prokrastinace-14072/
http://kas.economia.ihned.cz/cz/detail-akce/konec-prokrastinace-14072/
http://kas.economia.ihned.cz/cz/detail-akce/konec-prokrastinace-14072/
http://www.institutik.cz
http://portal.mpsv.cz/sz/zahr_zam
http://portal.mpsv.cz/sz/zahr_zam

