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Kazdorocné se do inkasnich agentur dostane
nékolik miliont kust pohledavek k dofeSeni.
Vzdyt jen za lonsky rok vzniklo okolo dvou mili-
onu pohledavek novych, coz znamena kontakto-
vani obrovského mnozstvi dluzniku.
Jedna se o mnohem vyssi pocty, nez
je tomu u advokatt a exekutort, a¢ na
rozdil od téchto dvou oblasti neni
mimosoudni inkaso nijak regulovano.

Asociace inkasnich agentur dlouho-
dobé vola po regulaci svého odvétvi.
Radi bychom trhu dali jasna pravidla,
v ramci kterych by inkasni spole¢nos-
ti mohly ¢itelné fungovat.

Z toho divodu uvazujeme o vzniku
zakona o inkasnich agenturach, ktery
by definoval, kdo smi vykonavat tuto ¢innost, co
nesmi takovy subjekt provadét a také co musi.
Zakon by byl i podkladem pro kultivaci trhu, pro
efektivni kontrolu subjektii a moznost dovolani na
nekalé praktiky k dozorovym organiim, sankcio-
novani subjekti a v piipadé poruseni zakona
i odejmuti opravnéni vykonavat tuto ¢innost.

EKONOMIKA

)‘ Inkasni trh potrebuje pravidla

Mezi hlavni body, které si zaslouzi velkou po-
zornost, patii nejen regulace subjekti inkasniho
trhu, ale i regulace nakladu, které lze za inkasni
¢innost po dluznikovi pozadovat.

Od tohoto kroku si slibujeme ziskani
vEtsi prestize pro nase odvétvi. Mohli
bychom se také Iépe a ucinngji branit
proti neseriéznim spolecnostem, které
poskozuji cely trh. Stanoveni jasnych
pravidel by zjednodusilo pfendseni
nakladd na vymahani na jejich pu-
vodce, nezatézovalo fadné platici za-
kazniky ani ziskovou marzi véfitelt.
Jako zasadni zménu oproti soucasné-
mu stavu zde vidim jasné stanoveni
okamziku vzniku nakladt, stanoveni
baze pro jejich vypocet a rozsifeni osob piijemce
téchto nakladt. Regulovany poplatek by byl
také jasn¢ Citelny v ramci soudniho fizeni a byl
by uznatelnou polozkou pro piipadny narok
v zalobé.
Vladimir Vachel,
Asociace inkasnich agentur

CNB: Dluhy ¢eskych domacnosti v fijnu stouply na 1,15 bil. K¢

Dluhy ¢eskych domécnosti u bank a finan¢nich instituci se v fijnu proti pfedchozimu mésici zvysily
0 4,9 md. K¢ na 1,15 bil. K¢. Meziro¢né byly vyssi asi o 47 mld. K¢&. Zadluzenost podnikti meziroéné
stoupla 0 4,9 mld. K¢ na 960,5 mld. K¢ a mezimési¢né se snizila o téméet 4 mld. K¢.

MF CR: Deficit stoupne na 5 % HDP

Ministerstvo financi ofekava za leto$ni rok narust deficitu vefejnych financi na 5 % HDP. Narist
z lonskych 3,3 % je zpusoben piedev§im ucetnim dopadem nedavno schvalenych cirkevnich restituci

Do dluhu se podle materialu cirkevni restituce v letosnim roce nepromitnou, protoze fakticky se kom-
penzace bude splacet po dobu 30 let. Pivodné v fijnu MF pocitalo letos s deficitem 3,2 % HDP.

Pri NERV vznikla pracovni skupina pro uspory ve vefejné sprave

V ramci Narodni ekonomické rady vlady (NERV) vznikla pracovni skupina, ktera by méla pomoci
s odhalovanim rezerv v nakladech instituci vefejné spravy. Vysledky jeji prace by mohly slouzit jako
podklad pfi pripravé rozpoctd. Predbézné vysledky své prace by skupina méla nabidnout jesté letos.
Garantem pracovni skupiny byl zvolen ¢len NERV Jan Prochéazka.

CNB nemusi platit miliony za krach Druzstevni stavebni zalozny

Nejvyssi soud znovu potvrdil, ze stat neni zodpoveédny za krach Druzstevni stavebni zalozny Praha.
CNB proto nemusi zaplatit spravei konkurzni podstaty asi 264 mil. K¢ plus uroky jako ndhradu majetko-
vé tjmy. Dovolani spravce Nejvyssi soud zamitl bez vefejného jednani.

CBA: V bankach je ulozeno pres 3 bil. K¢ a objem vklad{i dal roste

Objem klientskych vkladl v tuzemskych bankach narista. Ke konci zati 2012 objem vkladi meziroc-
nénarostl o 8,3 % na celkovych 3103,7 mld. K¢&. |, Vysoka likvidita svedci o divere klientit v tuzemske
bankovni domy... Vysoka diivéra obyvatel a firem ve stabilitu bankovniho sektoru je pozitivnim signdlem
pro Ceskou ekonomiku, “ uvedl Jan Matousek, naméstek vykonného feditele Ceské bankovni asociace.
Veétsi ¢ast bankovnich depozit tvoii vklady domacnosti (56,5 %), jejichz objem v zafi meziro¢né vzrostl

JEDINY CASOPIS VENUJicI SE PROBLEMATICE PROFESIONALNICH FINANCI

V listopadovém ¢isle
Bankovnictvi si prectete ...

=2 ¢ Daf z finanénich
transakei v kostce

« Cinska zemé nevzkvéta

« Svét se méni nendpadné...

« Kam zmizeli vSichni investoii?

« Zvitézi bezkontakini karty,
nebo karty v cloudu?

« Inteligentni distribuce

o \/yzrajte nad procesy s BPM

Mésicnik Bankovnictvi muzete cist také
v elektronické podobé v pocitaci (na webu
ve flashovém prohlize¢i online),
tabletu (iPad/Android) i chytrém telefonu
(iPhone/Android). Vice se dozvite na

http://eol.ihned.cz/ebankovnictvi
Ukazkovy vytisk zdarma a informace
o piedplatném ziskate na tel. isle 800 110 022

nebo na http://bankovnictvi.ihned.cz.
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Regionalnim manazerem
Visa Europe CR a SR je M. Gajdos

Marcel Gajdos byl jmenovan regi-
onalnim manazerem pro Ceskou
a Slovenskou republiku spole¢nos-
ti Visa Europe. Od roku 2006
pusobil v asociaci Visa Europe
jako relationship manazer pro CR
a SR, nasledn¢ ziskal v roce 2009 pozici Senior
relationship manazera pro obé zemé. Piedtim
pusobil ve spole¢nostech UniBanka Slovakia
a Wells Fargo v USA. Marcel Gajdos zahajil
svou kariéru v rodinném podniku, kde se vénoval
prodeji. Na City University Bellevue ziskal titul
MBA a téz absolvoval $kolici bankovni program
UniCredit Bank na Bocconi Univerzite v Italii.

T. Halla vedoucim tseku vyvoje
bankovnich produktd Wiistenrot

Na pozici vedouciho tseku vyvoje bankovnich
produktl finanéni skupiny Wiistenrot nastoupil
v fijnu Tomas Halla, ktery je absolventem Vyso-
ké skoly ekonomické v Bratislavé a Vienna Busi-
ness School.Titul MBA ziskal na Nottingham
Trent University. Bankovni kariéru zacal v roce
1997 ve spole¢nosti Creditanstalt, od roku 2000
puisobil v Ceské spofitelné a pred svym nastupem
do Wiistenrotu zastdval pozici manazera spotre-
bitelského financovani v Unicredit Bank.

Ludvik Juri¢ka je novym partnerem
AK Havel, Holasek & Partners

Novym partnerem advokatni kance-
lafe Havel, Holasek & Partners byl
jmenovan Ludvik Juficka (42).
Zaméfi se na fuze a akvizice, nemo-
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0 3,3 %. Obcané tak maji v bankach ulozeno pies 1,7 bil. K& Vklady nefinan¢nich podnikii meziro¢né
rostly o témét 7 %. Firmy tak na svych uctech maji pies 635 mld. K¢.

Nové rozdéleni kompetenci élendi bankovni rady CNB

Bankovni rada CNB schvalila s G&innosti od 1. prosince 2012
nové rozdéleni kompetenci mezi jednotlivé jeji ¢leny. Ti jsou
internimi pfedpisy povéfeni dohlizenim na zakladni ¢innosti
banky. Miroslav Singer, guvernér: sekce kancelaf, sekce lid-
skych zdroji, samostatny odbor interniho auditu, samostatny
odbor komunikace; Mojmir Hampl, viceguvernér: sekce regula-
ce a mezinarodni spoluprace na finan¢nim trhu, sekce ménova
a statistiky, sekce bankovnich obchodt; Vladimir Tomsik, vice-
guvernér: sekce dohledu nad finanénim trhem, samostatny odbor finanéni stability; Kamil Janacek, vrch-
ni feditel: samostatny odbor ekonomického vyzkumu, sekce informatiky; Lubomir Lizal, vrchni feditel:
sekce pen&zni a platebniho styku, sekce spravni, pobocky CNB; Pavel ReZibek, vrchni feditel: sekce
fizeni rizik a podpory obchodd, sekce rozpoctu a Gcetnictvi; Eva Zamrazilova, vrchni feditelka: sekce
licen¢nich a sankénich fizeni, samostatny odbor ochrany spotiebitele.

Trh neni nasycen, zajem o0 mezinarodni danoveé optimalizace trva

Zajem podnikatell o dafiové optimalizace a zaji$téni anonymity vlastnictvi prostfednictvim zahrani¢-
nich firem stale nenarazil na svij strop. Podle nejnovéjich statistik agentury CEKIA je z destinaci pova-
zovanych za datiové rije ovladano 12 474 v CR sidlicich a podnikajicich spolenosti. Podle statistik
CEKIA piibylo za prvni tfi kvartaly letogniho roku 337 spole¢nosti ovladanych z dafiového raje. Nejcas-
t&ji pochazi zahrani¢ni matetska firma z USA (122 novych), Kypru (114), Seychel (69). Naopak pocet
firem s vlastnikem z Nizozemska klesl o 70 a 0 27 v pfipadé Lucemburska.

OECD zhorsila vthed ceske i svétove ekonomiky

Ceska ekonomika si letos podle OECD povede hiif, nez se dosud zdalo. CR
| vykaze pokles HDP 0 0,9 %, zatimco v kvétnové progndze OECD piedpo-
vidala pokles jen o 0,5 %. Pfisti rok uz ma byt lepsi, ekonomika vykaze
rast 0 0,8 %, v roce 2014 se tempo rustu ekonomiky zrychli na 2,4 %. Ve
své nové prognoze OECD zhorsila vyhled také vétsing zemi v EU. Svétova
ekonomika by méla letos stoupnout o 2,9 %. V pfistim roce by mélo tempo
jejiho rastu zrychlit na 3,4 %, uvedla OECD, podle pfedchozi prognézy
mél rust letos dosahnout 3,4 % a v pristim roce 4,2 %. Nejvétsi hrozbou
pro svétovou ekonomiku je podle OECD dluhova krize v eurozoné. Orga-
nizace vyzvala centralni banky, aby se pfipravily na dalsi uvoliiovani mé-
nové politiky v pfipadé, ze politici nedokazou dluhovou krizi vyfesit.

Velké firmy se boji socialnich siti a e-mailu

Velké mezinarodni firmy se obavaji komunikovat se zakazniky prostfednictvim socialnich médii. Vice
nez polovina z 500 nejvyznamnéjsich firem svéta uvedenych v zebficku Fortune 500 nenabizi moznost
komunikace prostfednictvim siti Twitter (55 %) a Facebook (51 %). Vyznamné spolecnosti pirehlizeji
tyto komunikaéni nastroje, pfestoze naptiklad Facebook vyuziva 900 milionti uzivateli z celého svéta.
Vyplyva to z prizkumu spolecnosti Genesys.

1 4 r LLD 4 -4 14 0
Oznameni Fondu pojisténi vkladu
Fond pojisténi vkladt jako vefejny zadavatel zahajil 22. listopadu v souladu s ustanovenimi zakona
¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, v platném znéni, oteviené zadavaci fizeni na vefejnou zakazku
s nazvem ,,Zajisténi vyplaty nahrad vkladu®, jejimz pfedmétem je uzavieni ramcové smlouvy se ¢tyfmi
uchaze¢i na dobu Ctyf let upravujici podminky zajisténi vyplaty nahrad vkladt klientim bank, pobocéek
bank z ¢lenského statu EU, pobocek bank z jiného nez ¢lenského statu, stavebnich spofitelen nebo druz-
stevnich zalozen Gcastnicich se systému pojisténi pohledavek z vkladu, resp. klientim zahrani¢nich bank
podnikajicich na uzemi CR prostiednictvim pobodek, které se ulastni zahrani¢nich systéma pojisténi
pohledavek vkladd, s jejichz provozovateli uzaviel FPV dohodu podle ustanoveni §4lo zéakona
¢. 21/1992 Sb., o bankach, v platném znéni. Blizsi informace na http://www.isvzus.cz, pficemz zadavaci
dokumentace nadepsané vetejné zakazky je na https://www.softender.cz/home/profil/2757501.

Propusténi zaméstnance stoji ceskou firmu proti zapadu polovinu

Naklady na proputéni zaméstnance jsou v CR podobné jako v ostatnich postkomunistickych statech
stfedni a vychodni Evropy stale v priméru nejméné dvakrat niz$i nez na Zapadé. Podminky pro vypo-
véd' jsou ale v CR prisngjsi. Vyplyva to ze studie evropské sité advokatnich kancelati Deloitte Legal,
ktera sledovala pracovnépravni podminky pro propousténi zaméstnancti ve 25 evropskych statech. Nej-
draz&i bylo dosud propousténi v Italii, Belgii a Spanélsku.

CSE ocenila mladé ekonomy

Na VII. bienalni konferenci Ceské spolecnosti ekonomické (CSE) byla vyhlasena cena pro mladé ekonomy i cena
za dlouhodoby pfinos k éeskému ekonomickému mysleni. Hlavnimi fecniky byli srbsky ex-guvernér Dejan Soskié
a viceguvernér CNB Vladimir Tomsik. Cenu mlady ekonom roku ziskali Tomas Havranek a Marek Rusnak (oba
CNB a IES FSV UK), na druhém misté se umistil Petr Sedlaéek (University of Bonn) a tfeti skoncili Ana Kochano-
va a Vahagn Jerbashian (oba CERGE-EI). Cena Karla EngliSe za praci zabyvajici se Ceskou hospodarskou politi-
kou byla ud&lena Jané Votapkové a Pavliné Zilové (ob& IES FSV UK). Prezident CSE Petr Jakubik déle udglil
Barbore Stiirové (IES FSV UK) ¢estné uznani pro ekonoma do 25 let véku.Cenu za dlouhodoby prinos k rozvoji
Ceského ekonomického mysleni ziskal prof. FrantiSek Turnovec za rozvoj kooperativni teorie her a jeji vyuZiti
v oblastech tvorby hospodarskeé politiky a kolektivniho rozhodovani v komplikovanych vlastnickych strukturach.

Medaile vynesla témér 200 tis. KE
Charitativni aukce medaili ze vzacnych kowi, které jsou
vénovany pamatce legendamiho ¢eského vytvarnika

a reziséra animovanych filmt Zdenka Milera, se uskute¢-
nila 28. fijna v prazském hotelu Kempinski. Hiavnim
predmétem drazby se stala svétové unikatni medaile

z ryziho zlata s pofadovym Cislem 1. Do aukce bylo
nasazeno také pét stribrnych medaili s poradovymi Cisly
1az 5. Vytézek témér 200 tis. KE vénovala Prazska
mincovna, ktera projekt iniciovala, Nadaci Zderika Milera.

obchodnich spole¢nosti. Spolu s Robertem Neru-
dou povede brnénskou kancelaf. Juficka Vystu-
doval Pravnickou fakultu Masarykovy univerzity
v Brn¢ a Stavebni fakultu VUT v Brné. Pusobil
v AK Ambruz & Dark a Deloitte Legal.

M. Knapp opousti OVB Allfinanz
Predseda predstavenstva a generalni feditel spo-
le¢nosti OVB Allfinanz Michal Knapp (40)
opousti po tfech letech firmu. OVB Allfinanz
bude nadéle zastoupena dvéma ¢leny piedstaven-
stva, Romanem DaneSem a Mario Freisem.

Novy $éf spoleénosti Cetelem

Novym piedsedou predstavenstva spolecnosti
Cetelem CR se v listopadu stal Charles McAr-
thur. Ve funkci nahradil Louise-Michela Duraye.
Ke stejnému datu také skoncil Hans Broucke
v dozor¢i rad¢ i jako ¢len a predseda vyboru pro
audit. Do dozor¢i rady a do vyboru pro audit byl
jmenovan Georgi Dimitrov Georgiev.

Sobotnik prezidentem KA CR

Na XXI. celostatnim snému Komory auditori
(KA CR) byl prezidentem opé&tovné zvolen Petr
Sobotnik, prvnim viceprezidentem komory byl
rovnéz znovu zvolen Ladislav Mejzlik a vicepre-
zidentem se stal Stanislav Stan¢k.

TECHNOLOGIE

Firma ARBES uspésné nasadila

uvérové reseni v Air Bank

Spole¢nost ARBES Technologies ispésné nasa-
dila v Air Bank dal$i souéast svého bankovniho
feSeni ARBES OBS. Diky modulu Uvéry zacala
banka od listopadu poskytovat klientim svou
inovativni pijcku s odménou za v¢asné splaceni.
Novy modul usnadiiuje a urychluje vyfizovani
pujcky na pobockach i prostiednictvim interneto-
vého bankovnictvi.

IBM vede v oblasti Bl

Nezavisla agentura pro prizkum trhu Forrester
Research oznacila IBM jako lidra v oblasti slu-
zeb business intelligence (BI). Zprava ,,The For-
rester WaveTM: Business Intelligence Services
Providers, Q4 2012* hodnoti predni poskytovate-
le sluzeb BI podle trovné jejich strategické
a technologické expertizy. IBM umistila do ¢ela
v obou oblastech.

Ctvrtina online reklamnich kampani
v CR vyuziva rich media formatu

Jiz ¢tvrtina online reklamnich kampani na Ces-
kém trhu pouziva rich media formaty. Pocet
kampani, kter¢ pouzivaji klasické reklamni ban-
nery se v porovnani s vysledky pfedchozi studie
snizil, nicméné¢ je stale pomérné vysoky a dosa-
huje 90 %. Mira prokliku v CR patii v regionu
SVE mezi niz8i a udrzuje se od roku 2011 pii-
blizné na stejné trovni 0,35 %. Nejpouzivangj-
§im reklamnim formatem v CR je 300x600, je-
hoz CTR dosahuje 0,24 % a nejvice reklamnich
kampani zadavaji spole¢nosti z odvétvi Finance
a pojistovnictvi, uvadi studie gemiusAdmonitor
za 1. pololeti roku 2012.
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CNB: Cisty zisk bank do konce zéfi stoupl na vice nez 52 mld. K&

Bankam a stavebnim spofitelnam v CR za leto$ni tfi &tvrtleti mezirodné stoupl souhrnny sty zisk
0 10 mld. K¢ na 52,2 mld. K¢. Bilan¢ni suma sektoru na konci zaii ¢inila 4,67 bil. K¢, coz predstavovalo
meziro¢ni nartst o 3 %. Zisk z finan¢ni a provozni ¢innosti za tfi ¢tvrtleti vSechny tuzemské banky sou-
hrnné zvysily meziroéné o 2,3 % na 126,3 mld. K¢&. Urokové vynosy bankdm stouply o necelé 1 % na
129,5 mld. K¢. Naopak vynosy z poplatkl a provizi bankam meziro¢né klesly o 2,5 % na 35,8 mld. K¢.
Kapitalova ptiméfenost bankovniho sektoru stoupla na 16,35 % z lonskych zatijovych 15,70 %.

Raiffeisenbank do zafi zvysila zisk 0 18 % na 2,1 mld. K¢

Raiffeisenbank zvysila za tii Ctvrtleti Cisty zisk meziro¢né o 18 % na 2,1 mld. K¢.

K nardstu zisku prispél predev§im pokles tvorby opravnych polozek a fizeni naklada.

"Ceské bankovnictvi je letosovlivnéno neprilis priznivym vyvojem ceské ekonomiky,
ktery vede k poklesu zdajmu klientii o uvérovani. Velmi silnd konkurence mezi ceskymi
bankami se pak projevuje v neustale klesajicich marzich, coz zpusobuje pokles viroko-
vych prijmii. Obchodni vysledky jsou tak zhruba na urovni lonského roku," uvedl
generalni feditel banky Lubor Zalman. Celkové aktiva banky zfistala meziroéné beze
zmény na 200,8 mld. K¢. Kapitalova pfiméfenost banky ke konci zafi stoupla na
13,24 %, o rok dfive to bylo 12,02 %.

" L] n /4 4 7 0 L ]
AXA Bank registruje trojnasobny narust klientu

AXA Bank nabizi vyhodné uro¢eni u svého Spoficiho uctu. Klienti, ktefi si oteviou ucet do pilky
prosince, ziskaji zvyhodnénou ro¢ni trokovou sazbu 2,5 % garantovanou minimalné¢ do konce biezna
2013. Diky této nabidce se pocet nové prichozich klientit AXA Bank od listopadu vice nez ztrojnasobil.

Equa bank zleviiuje platby v ramci Evropské unie

Equa bank snizuje poplatky za platby v ramci EU. Ptichozi europlatba bude stat 9 K¢ (misto 99 K¢)
a odchozi 99 K¢ (diive 199 K¢). Zmény poplatkti se budou tykat také zahrani¢nich plateb. Ptichozi za-
hrani¢ni platba bude nové zpoplatnéna 29 K¢ (piivodné 99 K¢) a odchozi platba bude od 1. 2. 2013 stat
299 K¢ namisto pavodnich 199 K¢.

ING: CeSi by z uspor prezili o sedm dni méné nez na jare

Uspory &eskych domacnosti se ve 3. &tvrtleti sniZily. Primérna domécnost by v piipadé vypadku ves-
kerych piijmi dokazala vyzit ze svych uspor dva mésice a 23 dni, coz je o sedm dni méné nez ve
2. kvartalu. Bézna domacnost si mohla dovolit spofit 23 % svych piijmi, coz bylo o dva procentni body
méné nez v predchozim ctvrtleti. Vyplyva to z priizkumu ING Bank Svét spofeni.

Raiffeisen spofitelna rusi staré smlouvy s vys$Sim urocenim

Raiffeisen stavebni spofitelna zacala rozesilat vypovédi klientlim se star$i smlouvou o stavebnim spo-
feni. Kvili nizkym zakladnim sazbam CNB a vyvoji na trhu totiz nemize garantovat vy$§i urokové
sazby, které vyplyvaji ze smluv ze zac¢atku minulého desetileti. Informuje o tom server Aktudlné.cz.

Dvé nové kategorie ankety o nejabsurdnéjsi bankovni poplatek

VIIL roénik ankety o nejabsurdn&jii bankovni poplatek v CR a SR pro rok 2012 zagal. Prvni kolo
hlasovani odstartovalo 1. prosince. O pfizen hlasujicich se bude uchazet 15 absurdnich bankovnich po-

EU. Odkaz pro hlasovani http://www.bankovnipoplatky.com/1kolo12nejabsurdnejsi.html.

Casopis The Banker udélil CS titul Banka roku pro CR

—m Ceska spofitelna ziskala mezinarodni ocenéni Banka roku v CR vyhlagované
kazdorocné casopisem The Banker z medialni skupiny Financial Times. Ocené-
na byla za vyborné hospodaiské vysledky dosazené v uplynulém roce. Bankou
roku na Slovensku byla vyhlagena Slovenska sporitelna, taktéz patiici do skupi-
ny Erste. O vitézi rozhoduje odborna porota slozena z generalnich feditelt
a vedoucich pracovniki britskych firem a redaktorti magazinu.

Klienti CS mohou platit pomoci PLATBY 24 i na MALL.CZ

Online sluzbu PLATBA 24 mohou klienti Ceské spofitelny nové vyuzit prostfednictvim platebni brany
PayU i u MALLCZ. PLATBA 24 je urcena pro rychlé a pohodlné placeni na internetu a vyuziva ji pies
230 tisic klient. Objem transakci uskute¢nénych za dobu fungovani ¢ini 750 mil. K¢.
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Primérnou ¢eskou rodinu piijdou Vanoce az na 28 tis. K¢
Poridit vano¢ni darky, pfipravit pohosténi i nutnou vyzdobu stoji primérnou ¢eskou rodinu 28 tis. K¢.
Vyuzit povanoc¢ni slevy a pofidit nékteré darky az v sezonnich vyprodejich se podle ankety GE Money

Spole¢nost LEGENDOR vas zve 14. prosince 2012 na seminar

PENZIJNI REFORMA
PRAVIDLA PRO CINNOST PENZ!JNiCH SPOLECNOSTI o
A PRO DISTRIBUCI PENZIJNICH A DUCHODOVYCH PRODUKTU
Lektor: Zdenék Hustak

Blizsi informace na www.legendor.cz nebo na tel.: 224 247 268,
Mgr. Jitka Hauptvogelova, e-mail: hauptvogelova@legendor.cz.
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JENA

JEDINY GASOPIS PRO
PROFESIONALNI FINANCE
V CR JE NA FACEBOOKU.
STANTE SE NASIMI
FANOUSKY

ZE ZAHRANICIi

Euroskupina bude jednat o podmin-
kach odkupu feckych dluhopisti

Ministii financi zemi eurozény budou dnes jed-
nat o podminkach odkupu feckych dluhopisi.
Ten je kli¢ovou soucasti planu na snizeni celko-
vého dluhu, na némz se dohodli mezinarodni vé-
fitelé Recka a ktery predpoklada, e Atény do
roku 2020 snizi vefejny dluh na 124 % HDP.
Merkelova nevyluéuje

dalsi odpisy feckého dluhu

Némecka kanclétka Angela Merkelova nevylucu-
je, ze vértitelé casem piikroci k odpisu dalsi casti
feckého dluhu. Soukromi véfitelé jiz zacatkem
roku pristoupili na vyrazné snizeni feckych za-
vazki. Merkelova potvrdila své ptfesvédceni, ze
odchod Recka z eurozény by byl mnohem na-
kladnégjsi nez zachranny program.

Moody’s snizila rating

zachrannych fondl eurozény
Agentura Moody’s snizila
rating zachrannych fondt eu-
& rozony ESM a EFSF o jeden
% stupen z nejvyS§i mozné
znamky Aaa na Aal, vyhled
je dal negativni. Rozhodnuti
= je ovlivnéno nedavnym sni-
zenim ratingu Francie, ktera je hned po Némecku

FT: Britské banky budou muset
posilit kapital az o 50 mid. GBP

Britské banky budou muset posilit kapital o 20 az
50 mld. GBP, jinak budou nuceny zésadné re-
strukturalizovat svou ¢innost. Podle Financial Ti-
mes je k tomu hodla donutit centralni banka.

Ekonomika eurozony je
podle $éfa ECB na cesté k oziveni

Eurozona je navzdory kratkodobym dopadim
rozpoctové konsolidace na ekonomiku na cesté
k hospodaiskému oziveni ve druhé poloviné
pristiho roku. Uvedl to $¢f ECB Mario Draghi.
Reditelka MMF Christine Lagardeova nicméné
upozornila, ze ekonomicka situace v eurozoné
zlstava kiehka. Draghi a Lagardeova se v Pafizi
zhCastnili konference o evropské integraci.
MMF uvolni Recku Gvér az

po zpétném odkupu dluhopist

MMEF uvolni Recku dal§i transi Gvéru az poté, co
bude dokonceno planované zpétné odkoupeni
feckych dluhopisii. Na zpétném odkupu feckych
dluhopisti se dohodli mezinarodni véfitelé jako
na jednom z nastroji snizeni netinosného feckeé-
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Bank chysta 31 % Cechii. Celkové planujeme ve slevach utratit 4150 K¢& na hlavu. Nejéast&ji za oblede-
ni, obuv a elektroniku. Hotovost budeme pii nakupech vyuzivat méné, poroste vyuzivani online plateb
za internetové nakupy, mobilnich plateb a plateb kartou. Kreditkou zaplati za nakupy v ¢ase Vanoc kaz-
dy sedmy. Usetfit az 1000 K¢ je mozné platbami kreditni kartou MoneyCard Plus od GE Money Bank.

V pondéli 10. prosince padne rekord nakupt na internetu

V pondéli 10. prosince 2012 vypukne nejvétsi internetova nakupni
horecka v historii, ktera zlomi vSechny rekordy (na maximum vystoupa
mezi 20. a 21. hodinou), vyplyva z analyzy Visa Europe, podle niz by
mélo byt béhem tzv. Cyber Monday provedeno az 10 miliont transak-
ci. Visa o¢ekava, ze internetovi zakaznici utrati vice nez 565 mil. EUR,
pticemz témet 80 % bude hrazeno debetnimi kartami. Zakaznici dnes
prostfednictvim karet Visa utrati na intemetu kaidou minutu v prﬁméru

dny pred vano¢nimi svatky, coz letos Vycha21 na posledni pfedvano¢ni vikend.

Cesi vyuzivaji mobilni aplikaci ke kontrole ziistatku Gétu

Mobilni aplikace na obsluhu bankovniho G¢tu pomoci chytrych telefonl vyuziva vétSina uzivatel ke
kontrole ziistatku na aétu (86 %). Vétsina Cechil pritom vyuziva aplikaci spie jen v piipadé potfeby nez
pravidelné. Vyplyva to z prizkumu NMS pro Zuno Bank. K platbam aplikaci na chytrych telefonech
vyuzivaji tfi ¢tvrtiny respondenttl, k pfevodu penéz pies polovina uzivatelt, ktefi chytry telefon maji.

EIB poskytuje dalSi uvér na méstskou infrastrukturu v Olomouci

Evropska investi¢ni banka poskytuje méstu Olomouc uvér ve vysi 500 mil. K¢ na financovani projekti
komunalni infrastruktury. Tento dlouhodoby tvér EIB, poskytnuty za ptiznivych podminek, pomtize
méstu financovat projekty zahrnuté do Strategického planu rozvoje mésta na obdobi 2007-2013.

dTest vyzyva ke zruseni poplatku za vedeni avéru CS

Casopis dTest vyzyva po Komeréni bance ke zruseni poplatku za vedeni a spravu uvéru také Ceskou
spofitelnu. Casopis o tom informoval s tim, Ze v piipadé netspé&iného vyjednavani planuje podat Zalobu,
protoze poplatek za spravu uvérového Gétu povazuje za nezakonny. Ceska spofitelna vyzvu obdrzela
anyni ji analyzuje, reagoval Jan Holinka z tiskového oddé&leni CS.

ZENTITY vytvortila nové mobilni bankovnictvi pro ZUNO

Banka ZUNO piedstavila novou aplikaci ZUNO Mobile banking, kterou pro ni vyvinu-
la firma ZENTITY. Vedle standardnich funkci, jako jsou piehled plateb ¢i zadani piika-
zu, se aplikace pysni n&kterymi prvky, které ma jako prvni v CR. Vyhledavéani pobocky,
bankomatu jakékoli banky nebo posty pomoci augmentované reality umoziuje doplné-
ni pfimého pohledu na okoli pfes obrazovku o digitalni informace vzdalenosti a sméru.
Dalsi inovaci je skener faktur a slozenek, kdy aplikace pomoci OCR vyfoti fakturu ¢i
slozenku, identifikuje potfebné udaje a automaticky vyplni ptikaz k tthradé.

Ralffelsenbank umoznila obsluhu uétu pres chytré telefony

Raiffeisenbank spustila jako jedna z poslednich vétsich tuzemskych bank obsluhu bankovniho Gc¢tu
pies aplikaci v chytrych mobilnich telefonech. Nabizi ale jako zatim jedina na trhu v ramci aplikace
tieba aktivni nabidku uvért klientim nebo sluzbu vyhledani nejlepsi ceny zbozi. Pro vyhledani nejlepsi
ceny je tieba telefonem vyfotit carovy kod zbozi a aplikace vyhleda, kde nejlevnéji je mozné dané zbozi
koupit. Vedle toho umoziiuje mobilni aplikace Raiffeisenbank i platby s pomoci vyuziti QR kodu.

J&T Banka uvadi na trh dluhopisy BigBoard

Lidr na trhu venkovni reklamy, spole¢nost BigBoard, vydava prostiednictvim J&T BANKY dluhopisy
v celkovém objemu az 800 mil. K&. Pétileté dluhopisy s jednokorunovym nominalem nesou ro¢ni sazbu
ve vysi 7 %, pii¢emz vyplata kuponu bude probihat pololetné. Minimalni investice je 50 000 K¢. Dluho-
pisy jsou obchodovany na prazské burze cennych papird.

AWD CR se v dubnu 2013 pfejmenuje na Swiss Life Select

Finan&né-poradenska spole¢nost AWD CR se v dubnu 2013 piejmenuje na Swiss Life Select a bude
pfimo podtizena finanéni skupiné Swiss Life. Tato skupina tak posili své pozice na ¢eském trhu. AWD je
dcefinou spole¢nosti Swiss Life. AWD, ktera dosud spadala pod AWD Holding, tak ziska pfimé zazemi
Svycarské financni skupiny Swiss Life pro svou dalsi expanzi na ¢eském trhu a rozsiteni portfolia pfi-
blizné 150 000 klientti v CR. Swiss Life je jednou z nejvétsich finanénich skupin v Evropé. Byla zaloze-
na v roce 1857, dnes spravuje aktiva v hodnoté pies 3,5 bil. K&, tj. asi trojnasobek statniho rozpo&tu CR.

CZK trida fondu Pioneer Funds - Euro Corporate Short Term

Spole&nost Pioneer Investments v CR rozgifila nabidku lucemburskych fondi Pioneer pro korunové
investory a od 20. listopadu nabizi ménov¢ zajisténou tfidu v ¢eskych korunach fondu Pioneer Funds —
Euro Corporate Short Term. Fond je zaméfen na evropské firemni dluhopisy investi¢niho stupné.

Prazska burza uspésné zahajila obchodovani na platformé Xetra®

Prazska burza po téméf 20 letech vyuzivani vlastniho obchodniho systému piechazi na platformu Xet-
ra®, ktera je technologickym standardem v rdmci skupiny CEESEG. Clenem této skupiny je burza
v Praze od roku 2008. Se zavedenim nového systému kon¢i v Praze mimo jiné obchodovani v segmentu
SPAD, ktery byl urc¢en pro nejlikvidngjsi tituly. SPAD byl nasazen v roce 1998 s cilem podpotit obcho-
dovani zejména velkych institucionalnich investort. Obchodovani v novém obchodnim systému Xetra

zahégjila burza v patek, kdy se s technickymi problémy potykala na pocatku i konci seance.

Z aktualniho vydani Bankovnictvi ...

Kam zmizeli vSichni investofi?
Myslite si, Ze vSichni, kdo
pracuji v sektoru finanéniho
zprostredkovani, si z dlou-
hodobého hlediska vybrali
dobré povolani? Ze si zvolili
dobry sektor s dlouhodobou
perspektivou? Ja o tom pfi
v§ech diskusich o budoucich pravidlech tohoto sektoru
zacinam pochybovat, komentuje viceguvernér CNB
Mojmir Hampl...... Vice se dozvite na webu
http:/bankovnictviihned.cz/c1-58856860-kam-zmizeli-vsichni-investori

ho dluhu, které bylo pro MMF podminkou uvol-

néni zadrzovanych aveért.

Slovensko omezi platby v hotovosti

== Slovensko od pfisttho roku omezi

platby v hotovosti. Pro transakce mezi
obc¢any bude platit limit 15 000 EUR,
pro firmy 5000 EUR, vyssi platby se

budou muset realizovat az na vyjimky bezhoto-

vostné. S navrhem na omezeni transakci v hoto-

vosti pri§la slovenska vlada v ramci boje proti

dafiovym Gnikdm.

Spanélska spofritelna

Ibercaja prevezme Caja 3

Spanélska spofitelni spole¢nost Ibercaja Banco
prevezme Banco Grupo Caja 3, ktera vznikla fazi
tii mensSich spofitelen. Ozndmenim obou Ustavil
pokracuje konsolidace rozdrobeného $panélského
spofitelniho sektoru. Akvizice se uskutecni po
schvaleni restrukturaliza¢niho planu Caja 3.

Soud dal zelenou
zachrannému fondu ESM

Zachranny fond eurozony ESM je v souladu s
evropskym pravem a ¢lenské staty dohodu o jeho
vzniku mohly ratifikovat. Rozhodl o tom Soudni
dvar EU, ktery tak odmitl stiznost irského levico-
vého poslance Thomase Pringlea.

Bankia propusti 30 % zaméstnanct
Spanglskou problémovou banku Bankia v ramci
restrukturalizace opusti 6000 lidi, snizi pocet po-
boc¢ek o 39 % a zbavi se majetku za 50 mld.
EUR. S navratem k zisku pocita banka v pfistim
roce. Bankia ma nyni 20 589 zaméstnanci.

HCFB zvysila zisk 0 46 %

Ruska banka Home Credit & Finance Bank ze
skupiny PPF za devét mésict letosniho roku zvy-
Sila meziro¢né Cisty zisk o 46 % na 12,1 mld.

rubld (asi 7,6 mld. K¢). Banka meziro¢né zdvoj-
nasobila celkovy objem svych ptjcek na zhruba
186 mld. rubli, podil v¢as nesplacenych uvért
zustal na nizké urovni 6,3 % (loni 5,8 %).
Némecké banky pozadaly o odklad
pravidel regulace do roku 2014
Neémecka bankovni asociace BdB po-
zadala regula¢ni organy EU, aby
o rok posunuly zacatek zavadéni piis-
néjsich pravidel kapitalové pfiméfe-
nosti. Pravidla Basel III se méla zacit zavadét od
ledna pfistiho roku, némecké banky ale chtéji za-
catek posunout az na rok 2014.
Rakouska Uniqa je zpét v zisku
Rakouska pojistovna Uniqa vytvorila za prvni tii
Ctvrtleti zisk z bézné ¢innosti 152,4 mil. EUR. To
je zasadni obrat proti stejnému obdobi loni, kdy
byla firma kvili nutnosti odpisi ve ztrat¢ 173,8
mil. EUR. Spole¢nost zaroven zlepsila vyhled na
cely rok. Zisk po zdanéni a odpoctu mensino-
vych ucasti se vySplhal na 93,5 mil. EUR.
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POJISTOVNY A PENZIJNi FONDY

’ rv gy r o wvgn ’
Ceska pojistovna propusti pétinu vedeni
Ceskou pojistovnu opusti do konce roku pétina sou¢asného vedeni. Odchodem zhruba 40 manazer
spolecnost pfisti rok usSetii 400 mil. K¢, napsaly HN. Propousténi je soucasti reorganizace, v jejimz
ramci se maji zjednodusit fidici procesy a snizit naklady. Propousténi zasahlo cely vyssi a stiedni ma-
nagement, vétSinou jde o $¢fy odbori ¢i vrchni feditele, ktefi jsou o stupen niz pod naméstky. Penize,
které CP takto uspofi, bude investovat hlavné do vybaveni zhruba 4500 poboéek, ve kterych vidi jednu
ze svych konkurenénich vyhod.

Allianz a Partners se chtgji zu€astnit penzijni reformy spolecné

Allianz penzijni spolec¢nost a distributor finan¢nich sluzeb Partners chtéji spojit sily a spole¢né nabizet
produkty v ramci druhého a tfetiho pilife penzijni reformy. Allianz s Partners vazné jedna o prodeji mi-
noritniho podilu v Allianz penzijni spole¢nosti. Spolecnosti o¢ekavaji, ze smlouvu podepiSou v prvni
Ctvrting pristiho roku.

Muzi si pofizuji luxusnéjsi zivotni pojisténi nez zeny

Ten rozdil je patrny ve viech okresech a krajich v CR. Nejvice v Karlovarském kraji. Muzi si pojistky,
které jim zarucuji finanéni kompenzaci v ptipadé neblahych udalosti, pofizuji v hodnoté primérné o
¢tvrtinu vys$8i nez zeny. Velké rozdily jsou i mezi jednotlivymi kraji a okresy. Nejvice investuji do ochra-
ny proti rizikiim Zivota muzi a Zeny v Praze, nejméné pak na Ustecku a Kralovéhradecku.

Lidé uz nevnimaji zivotni pojisténi jako Urazovku

Cesi jiz zivotni pojistku nevnimaji pouze jako ,arazovku® nebo spofici produkt, ale jako ochranu pro
kryti zavaznych zivotnich udalosti. Jejich nazor nejcastéji zménily osobni zkuSenosti nebo narozeni
ditéte. Pfesto nemaji ochranu pted zasadnimi riziky na své smlouvé sjednanu. Vyplyva to z kvantitativni-
ho vyzkumu, ktery pro Pojistoviu Ceské spofitelny realizovala spole¢nost Ipsos.

Penzijni pfipojisténi si nyni sjednava az 10 000 lidi denné

Zajem Cechii o uzavieni penzijniho piipojisténi za nyngjsich podminek vrcholi, nékteré penzijni fondy
zaznamenavaji az 2000 nove sjednanych smluv denné. Celkem by se od fijna mohl pocet klientl penzij-
nich fondi zvysit o vice nez 250 000, vyplyva z ankety mezi penzijnimi fondy. Koncem zafi si na du-
chod timto zptisobem spofilo 4,68 milionu Cechi.

EGAP letos pojisti vyvoz ¢eského zbozi za rekordnich 84 mld. K&

Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost (EGAP) letos ocekava na zakladé nové uzavienych pojist-
nych smluv rekordni obchodni vysledek. Pojisti vyvoz ¢eského zbozi, sluzeb a investic v celkové hodno-
té asi 84 mld. K&. V rekordnim roce 2010 EGAP pojistil ¢esky export v hodnot¢ vice nez 67 mld. K¢.
Mezi zemémi, do kterych letos EGAP podpofil Gvérovym pojisténim ¢esky vyvoz, je na prvnim misté
Rusko. Na celkovém objemu se podili téméf jednou ctvrtinou (20 mld. K¢). Nejvétsim letosnim vyvo-
zem do Ruska jsou dodavky pro vystavbu paroplynové elektrarny u mésta Salechard na polarnim kruhu.

MF: Pocet nove pripojistenych na penzi letos vyrazne vzrostl
Pocet nové uzavienych smluv penzijniho piipojiténi v CR za i étvrt-
leti 2012 meziro¢né vzrostl o 172 000 na 511 000 smluv. Vyplyva to
ze statistik MF CR, které ke konci zaii evidovalo 4,6 milionu G&astni-
ki penzijniho ptipojisténi. Podle odbornikii souvisi zvySeni poctu
nové uzavienych smluv s penzijni reformou, ktera vejde v platnost
v lednu 2013. Pocet tcastniki penzijniho pfipojisténi se proti konci
z loniského roku zvysil o 76 000, coz predstavuje nartst o 1,7 %.
Nej vice ucastmku penzijniho pfipojiSténi ziskal za tfi Ctvrtleti s velkym naskokem PF Allianz (133 000
novych tcastniki). Nasledovaly PF Ceské spotitelny (20 000), PF Komer¢ni banky a PF Ceské pojistov-
ny (po 13 000). Nejvétsi ubytek klientil postihl fondy AXA (36 000), CSOB Stabilita (31 000) a ING (26
000). Vyplyva to z udajti Asociace penzijnich fondii. Nejvice aktivnich ucastniki penzijniho pfipojisténi
(1,175 mil.) mél koncem zaii PFCP. Nasledoval PECS s 958 000 klienty a na tietim misté PFKB s 521
000 piipojisténymi osobami. Nejvice pendz klientii spravoval PFCP, a to 58,7 mld. K&. Za nim byl PFCS
se 41,5 mld. a AXA se 34,6 mld. K¢. Penzijni fondy do konce zati vydélaly 3,24 mld. K¢, coz bylo o 14
mil. vice nez o rok difve. PECP mél zisk 640 mil. K&, PF AXA 438 mil., PFCS 519 mil., PFKB 502 mil.,
CSOB PF Stabilita 624 mil., Generali 27 mil., ING PF 341 mil., Allianz 131 mil. a Aegon 17 mil. K¢.

LEASING A SPOTREBITELSKE PUJCKY

UniCredit Leasing posiluje v segmentu nakladnich automobilll

Spole¢nost UniCredit Leasing vyrazné posiluje v segmentu nakladnich automobili. Celkovy objem
poskytnutého financovani za prvnich deset mésict leto$niho roku dosahl 950 mil. K¢. V meziro¢nim
porovnani zvysil UniCredit Leasing obchody v tomto segmentu o ¢tvrtinu. Na vysledcich v komodité
nakladnich vozi se stale vice podili produkt operativniho leasingu, ktery byl zvolen vyznamnou spedi¢ni
spolecnosti jako nosny produkt v nejvétsi fleetové zakazce letosniho roku, uskutecnéné v zafi a fijnu.

RBI zvysila zisk

Raiffeisen Bank International (RBI) v letosnich
prvnich tfech ctvrtletich zvysila konsolidovany
zisk meziro¢né o 13 % na 842 mil. EUR. Firma
upozornila, ze situace na nékterych trzich zustava
z hlediska hospodatskych vyhlidek napjata. RBI
proto pocitd s mirnym nartstem objemu nespla-
cenych uvérd v pristich mésicich.
HypoVereinsbank je

podeziela z dafiovych Uniku

Némecka spole¢nost HypoVereinsbank je pode-
ziela z podilu na rozsahlych daiovych unicich.
Némecké ufady proto provedly razie v jeji mni-
chovské centrale a 12 dalsich objektech.

VIG zvysila zisk

Vienna Insurance Group zvysila v letosnich tfech
Ctvrtletich hruby zisk o 7 % na 443 mil. EUR.
V CR jeji zisk stoupl zhruba o 5 % na 146 mil.
EUR. Ceské aktivity se na celkovém zisku skupi-
ny podileji zhruba tietinou. Celkové predepsané
pojistné VIG vzrostlo 0 9 % na 7,4 mld. EUR.
V CR viak mirné kleslo na 1,4 mld. EUR.

Eurozéna musi mit moznost
integrovat se rychleji nez EU

Eurozona musi mit moznost integro-

vat se rychleji nez zbytek EU, fekl

predseda EK José Barroso pii pied-

staveni vize, jak by se podle Komise
meéla prohloubit ekonomicka a fiskalni unie v Ev-
ropé. Barroso tim potvrdil, ze "dvourychlostni
Evropa" je nevyhnutelna. Zaroven zdiraznil, ze
je tieba udrzovat i politiky pro celou "sedmadva-
citku", zejména jednotny trh.

AKTUALNE

Francouzsky guvernér chce zbavit

Londyn vlady nad obchody s eurem

Londynska City by nadale neméla fungovat jako
hlavni centrum pro obchodovani s eurem, proto-
ze eurozoéna musi byt schopna "mit pod kontro-
lou" vétsinu transakci se svou ménou. Rekl to
guvernér francouzské centralni banky Christian
Noyer ve vydani britského listu Financial Times.
Pro Brity mohou byt Noyerova slova dalsim
dikazem snahy eurozony zbavit Londyn jeho
pozice evropského finan¢niho uzlu.

Obchodovani na BCPP
bylo dopoledne pozastaveno

Obchodovani na prazské burze se dnes stejné
jako pfi pate¢ni premiéfe systému Xetra nevy-
hnuly technické problémy a cely systém byl
proto kolem 10:15 zastaven az do odvolani. Data
ze systému Xetra dnes od zacatku obchodovani
ptichdzela se zpozdénim az 15 minut. Ve 12:10
bylo obchodovani na BCPP obnoveno.
UniCredit spoji své banky v CR

a na Slovensku do konce roku 2013
Italska bankovni skupina UniCredit Group slouci
své penézni tstavy v CR a na Slovensku do kon-
ce pristiho roku. Centrala bankovniho domu bude
v Praze, na Slovensku ziistane pusobit jako po-
bocka ceské banky, informoval generalni feditel
UniCredit Bank Slovakia Miroslav Strokendl.

BANKOVNICTVI -

PDF SERVIS MESICNIKU VYDAVATELSTVI ECONOMIA, a.s., www.http://bankovnictvi.ihned.cz = Elektronicka pfiloha dasopisu Bankovnictvi. Vychazi jednou tydné.

Registrovan pod ISSN 1214-9810 = Economia, a.s., Dobrovského 25, 170 55 Praha 7, Jana Chuchvalcova, $éfredaktorka, tel.: 233 071 461, jana.chuchvalcova@economia.cz, Marie
Zemanova, redaktorka on-line, tel.: 233 071 409, marie.zemanova@economia.cz, Renata Némcova, sekretariat, tel.: 233 071 471, renata.nemcova@economia.cz, Jan Kulich, manazer
marketingu, tel.: 233 071 423, GSM: 605 227 541, jan.kulich@economia.cz, Pavel Horsky, manazer inzerce, tel.: 233 071 418, GSM: 605 232 389, pavel.horsky@economia.cz.

© Vsechna prava vyhrazena. Bez pfiedchoziho pisemného souhlasu vydavatelstvi Economia, a.s., je zakézéna jakakoli dalsi publikace, pretisténi nebo distribuce (tiSténou i elektronickou
formou) jakéhokoli materialu nebo ¢asti materilu zvefejnéného v tomto PDF servisu. Spoleénost Economia, a.s., vyuziva agenturni zpravodajstvi CTK, ktera si vyhrazuje veSkera prava.

PRIHLASENI A ODHLASENI PDF SERVISU: e-mail: mailto:pdf bankovnictvi@economia.cz.

44/2012 http://bankovnictvi.ihned.cz

strana &


http://www.http://bankovnictvi.ihned.cz
mailto:jana.chuchvalcova@economia.cz
mailto:marie.zemanova@economia.cz
mailto:renata.nemcova@economia.cz
mailto:jan.kulich@economia.cz
mailto:pavel.horsky@economia.cz
mailto:pdf.bankovnictvi@economia.cz
http://bankovnictvi.ihned.cz

