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KOMENTARE

Nova bankovni pravidla
je treba zavadét opatrné

Prezident ECB Mario Draghi vyzval ufady
pro dohled nad bankovnim sektorem, aby se
nesnazily ptisnéjsi pravidla kapitalové piiméie-
nosti bank zavadét ptilis rychle.
Miize se podle n¢j totiz stat, ze
se zhorsi dostupnost tvért, coz
by ohrozilo zatim stile jeste
kfehky hospodaisky rust.
Draghi dal obavy z novych
pravidel takto najevo poprvé, co
je v cele ECB.

Evropsky bankovni ufad
(EBA) pozaduje, aby komeréni banky mely
ukazatel kapitalové pfiméfenosti Tier 1 mini-
malné na 9 % z celkového objemu aktiv. Svéto-
vi lidfi se pfitom uz dfive dohodli na 7 %
v ramci zavadéni pravidel od roku 2013.

ECB dosud uvadéla, ze pfisngjsi pravidla
regulace bank hospodaisky rist neovlivni.
Draghi dal ale minuly ctvrtek najevo obavy
z toho, jaky vliv by ptisnéjsi pravidla mohla mit
na poskytovani uvéra soukromému sektoru.
"Banky v eurozoné jsou ted’ pod vetsim tlakem,
a to jak z hlediska jejich kapitalu, tak z hlediska
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podminek financovani,"” ekl Dragh1 jehoz

citovala agentura Reuters. "Pldn zvyseni jejich

zakladniho kapitalu je snahou podporit jejich

vliv na financnich trzich, coz ale
neni snadné,” dodal.

Vefejné instituce by podle
Draghiho mély tlumit dopady
na realnou ekonomiku, banky
zase maji zvazit omezeni vypla-
ty dividend a mimofadnych
prémii a soustfedit se na tvorbu
dostate¢nych rezerv. Pripustil
sice, ze ne vzdy jsou akcionafi ochotni podpofit
zvySeni zékladniho jméni, nicméné jiné moz-
nosti jsou horsi, upozornil Draghi.

Séf Evropské centralni banky také varoval,
aby zadluzené vlady necekaly na Zzadného
"externiho spasitele" a v evropské dluhové krizi
si pomohly samy. Draghi ale nenaznacil, ze by
se ECB chystala evropské vlady néjakym zpi-
sobem podpofit a pomoci jim s financemi. V1a-
dy maji samy vyrovnat rozpoCty a pfistoupit
k reformé hospodafstvi, pokud chté&ji obnovit
hospodaisky raist. ZDROJ: CTK

Vlada chce dalsi informace

Vlada zatim nerozhodla o ptij¢ce pro MMF majici pfispét ke stabilizaci eurozoény, fekl premiér Petr
Necas. Kabinet si pfed definitivnim rozhodnutim vyzada dalsi informace a analyzy, mimo jiné také od
MMF samotného. V ramci EU povede kabinet intenzivni konzultace, dodal Necas. O nové smlouvé,

CNB bude poskytnuti &asti devizovych rezerv na pijéku MMF pro zadluzené zemé EU
velmi zvazovat, rozhodovani nebude snadné, ekl guvernér CNB Miroslav Singer.

1

= nefesi problémy eurozony jako celku. Ministr financi Miroslav Kalousek k pujéce uve-
- dl, Ze to neni otazka rozpoctové, ale zahrani¢ni politiky: "Osobné se domnivam, ze CR
A=
neprijmout.” Zéaroven ale dodal, Ze by si pfal, pokud by bylo mozné, dojednat nizsi podil CR na putjcce.
/ - / - / / v
Vy VO] sazeb zavisi na eurozéné
ka md mnoho dalsich nastrojii jak reagovat,” uvedl. Singer zaroven ale upozornil na to, ze nema v tuto
chvili kvili nejistému vyvoji pevné utvofeny nazor na budouci vyvoj Grokovych sazeb. "Neni diilezité,

ktera zptisni fiskalni politiku unie, bude za CR jednat trojice vyjednavaéii, po jednom z koaliénich stran.
. / 0 = v p4 hd
Singer: Poskytnuti pujcky MMF bude CNB zvazovat
Divodem bude podle néj snaha CNB udrzet dostatedné rezervy pro piipadné zmény ve
struktufe fungovani eurozény. Celkové podle Singera dohody z bruselského summitu
si miiZe dovolit negativni postoj jen pokud nebude osamocena s Velkou Britanii. Pokud
by byla osamocena, tak z hlediska zahranicnépolitické strategie a zdajmii CR by byl velky nerozum to
Zména Grokovych sazeb CNB bude zaviset piedevsim na vyvoji v eurozoné a reakci trhu na jeji fese-
ni, uvedl guvernér CNB Miroslav Singer. "Neni prilis prostor, jak dal sazby snizovat. Ale centralni ban-
° ° V4 L]
si ujit aktudlni informace
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Predplatte si Bankovnictvi, vice info

Nebo si ho kupte ve stinku, vice info

PF 2012

Prijemné proziti Vanoc
a hodné uspéchi, $tésti, zdravi
i pohody v roce 2012 preje vSem

¢tenaium redakce.

Piisti Eislo newsletteru vyjde
9. ledna 2012.

V prosincovém vydani éasopisu
Bankovwnictvi si prectete ...
« O svété penéz mezi
Scyllou a Charybdou
« O potencidlu bank v SVE
« O pfipravach na Basel Il
« O sekundamim realitnim trhu
« O bankovnictvi
v chytrych mobilech
« O placeném poradenstvi
« O dopadech krize na IT bank

Ukazkovy vytisk zdamma a informace o predplat-
ném ziskate na tel. Cisle 800110 022
nebo na http:/bankovnictvi.ihned.cz.
Casopis je také k dostani ve volném prodeji.
Seznam prodejen: www.economia.cz/prodejny

economia
LIDE

Do tymu Hypotecéni banky
ptichazi Bojko z CSOB
Odbor Spoluprace ve skuping, ktery
v Hypotecni bance letos na podzim
~ vznikl, vede od 1. prosince Jan Boj-
{ ko (32). Pfichazi z mateiské CSOB,
kde posledni dva roky pusobil na
pozici vykonného manazera pro
podporu prodeje spotiebniho financovani. Bude
odpovidat za fizeni vztaht ve skuping CSOB, ve
které Hypote¢ni banka v ramci strategie mul-
tibrandu poskytuje hypotecni tavéry na bydleni.
Nova predsedkyné ACPM
Novou predsedkyni Asociace ¢eskych pojistova-
cich makléfti se na dvouleté funkéni obdobi stala
dosavadni ¢lenka jejiho prezidia Jifina Nepalova,
ktera je zakladatelkou a od roku 1993 téz feditel-
kou RENOMIA, nejvétsi makléiské firmy v CR.
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co si dnes myslim. Diilezitéjsi je, co si mysli spise ti aktéri na trzich," uvedl.
Snémovna schvalila rozpocet

Koali¢ni vladé premiéra Petra Necase se podafilo ve snémovné i ptes nesouhlas opozice prosadit jiz
svij druhy statni rozpocet. Jeho schvaleny schodek ma klesnout proti letosku o 30 mld. na 105 mld. K¢.
Vlada ale pfipousti, ze v pfipadé neptiznivého vyvoje ekonomiky prijde s tpravou rozpoctu.

Statni dluh ke konci zari stoupl na 1,46 bil. K¢&

Statni dluh CR se od pocatku roku do konce za¥{ zvysil o tém¢f 113 mld. K¢ na 1,457 bil. Ke. Udaje
z pocatku fijna potvrdilo ministerstvo financi. Na kazdého Cecha tak ptipada dluh pfes 138 000 K¢.

Dovozni ceny stouply o 6,9 %, vyvozni o 4,5 %

Ceny zahrani¢niho obchodu v fijnu stejné jako v pfedchozim mésici opét meziro¢né rostly; u dovaze-
ného zbozi 0 6,9 %, u vyvazeného o 4,5 %. Proti zafi se dovozni ceny zvysily o 0,9 %, vyvozni 0 0,6 %.

Meziroéni rist cen v primyslu zistal na 5,6 %

Ceny primyslovych vyrobcii stouply v listopadu mezirotné o 5,6 %, stejn€ jako v fijnu. Proti pfedcho-
zimu mésici se ceny v primyslu zvysily o 0,4 %. Oznamil to Cesky statisticky ufad.

. / - v /v / 0 = v = v v

MF si planuje pristi rok pujéit pres 243 mld. Ké

Ministerstvo financi si chee v pfistim roce vypujéit 243,4 mld. K¢. Vyplyva to ze strategie financovani

a fizeni statniho dluhu na rok 2012. Ve srovnani s udaji v letosni strategii MF zvysilo ¢astku o 25 mld.
K¢. Letos ufad pocita s ptij¢kami ve vysi 255,7 mld. K¢, coZ je o 36,2 mld. K¢ vice, nez Gfad planoval.

CR zatim nestanovi termin pfijeti eura

Vlada schvélila material ministerstva financi a CNB o vyhodnoceni plnéni
maastrichtskych konvergencnich kritérii a stupné ekonomické sladénosti
CR s eurozonou. Ten doporuéuje vladé prozatim nestanovovat datum pfije-
ti eura. CR by také neméla v pribéhu roku 2012 usilovat o vstup do evrop-
ského mechanismu ménovych kurzit ERM-2, nebot’ situace pro pfijeti eura
v CR v sou¢asné dobé& neni piizniva.

Zalozna Unibon se odvolala proti ¥izeni CNB

Nové vedeni zalozny Unibon se odvolalo proti rozhodnuti CNB o zahajeni spravniho fizeni o odebrani
licence a slibuje vyrazné posileni kapitalu. Druzstevni zalozna Unibon, sidlici v Ostravé, spravuje vkla-
dy ptes 2,8 mld. K¢ zhruba 4400 klientt.

PotiZe se splacenim zavazki ma 8 % Cechd

V CR roste pocet lidi, ktefi nejsou schopni plnit své finanéni zéavazky. Problémam s jejich splacenim
nyni &eli 7,68 % dospélych, fekl tajemnik sdruzeni Solus Jan Stopka. Pfed &tyfmi lety byl podle jeho
odhadu podil lidi s problémy se splacenim zhruba o tietinu nizsi. Nejhife jsou na tom podle sdruzeni
lidé v Usteckém kraji, kde potizim se splacenim &eli 14,2 % mistnich obyvatel. Naopak nejlepsi bilanci
ma kraj Vysoc“iina s 5,3 %. Podstatné rozdily jsou ale podle Stopky i mezi jednotlivymi okresy.

Letos CNB propusti 70 zaméstnancit

CNB letos opusti v ramci reorganizace piiblizné 70 zaméstnancti. Diky této Gispofe mzdy zaméstnanct
CNB piiti rok stoupnou, i kdyz celkovy objem mezd se v roce 2012 snizi meziro¢né o vice nez 1 %,
uvedl guvernér Miroslav Singer. Ke konci lofiského roku pracovalo v CNB podle vyroéni zpravy 1477
zaméstnancil. Béhem letosniho roku klesla v CNB primérna mzda o 3 %.

Novy index o vyvoji zadluzeni cCeskych domacnosti
Solus piedstavil novy index o vyvoji zadluzeni ¢eskych domacnosti, ktery zaéne zvefejiiovat od tinora

2012. Celkem jiz ma udaje témét o milionu spotiebiteld, 680 000 jich ma nyni problém se splacenim
zavazki. Index vychazi z podilu poctu obyvatel v dané oblasti k poctu osob v negativnim registru Solus.

Prebytek bézného uctu klesl na 1,3 mld. Ké

Bézny ucet platebni bilance doséhl v f{jnu prebytku 1,3 mld. K¢, v zafi €inil 3,7 mld. K&. Vysledek byl
ovlivnén aktivem bilance zbozi a sluzeb. Bilance vynost byla pasivni, oznamila Ceska narodni banka.

Kalousek: Vlada vyuzije nékteré navrhy NERV

Vlada vyuzije nékteré navrhy Narodni ekonomické rady vlady pro koncep¢éni material, ktery bude
predloZen na zakladé lednové progndzy vyvoje ekonomiky. Rekl to ministr financi Miroslav Kalousek
po jednani ministri s NERV o navrzich rady, které by mohly CR pomoci piekonat ekonomické problé-
my v Evropé. Které navrhy NERV by vlada mohla vyuzit, Kalousek nespecifikoval. "Kdybych védel s
naprostou jistotou s jakym skutecnym vyvojem v roce 2012 muizeme pocitat, tak bych nékteré urcité mohl
zminit,"” tekl Kalousek. Jak ale dodal, tuto jistotu nema. Navrh NERV, ktery vlada projednavala, podle
né&j nebyl koncepénim ucelenym material. "Jednalo se o rejstiik nameti, které jsou v radé pripadii do-

konce kontradiktorni proti sobé,"” upozornil.

Spole€nost Vam preje
klidné Vanoce a stastny novy rok! | v pfistim roce Vas radi ptivitame

na nasich seminafich, jejichZz seznam naleznete na

http://bankovnictvi.ihned.cz
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Valna hromada rovnéz zvolila prezidium, v némz
jsou Vratislav Hybner z IMG, Jiti Chvojka z A-Z
Risk Service, Jana Krausova z Interway Insuran-
ce Brokers, Ivan Paparega z L.P. trust, Ivan Spira-
kus z INSIA a Gustav Vacek z YSAT Plzen.

Horniékova wve Volksbank

Od prosince méa Volksbank CZ novou feditelku
odboru Credit Settlement — Ivetu Horni¢kovou,
ktera v bankovnim sektoru putisobi jiz 15 let.
Pracovala v CEB, CSOB ¢&i v Ceské spofitelng.

Petr Masa v Partners

Do spole¢nosti Partners nastoupil Petr Masa na
pozici feditele klientského servisu. Pfichazi z
KPMG, pracoval i ve spoleénostech Deloitte
a Adastra. Masa vystudoval fakultu statistiky
a informatiky VSE v Praze a sougasné MFF UK.

Saxo Bank vydava 10 Sokujicich
predpovedi pro rok 2012!

Saxo Bank se ve svych predpovédich soustfedi na uda-
losti, u nichZ je pravdépodobnost vyskytu mala, zaroveri je
ale vétsi, nez si trh piipousti. Predpoveédi nejsou minény
jako predikce, ale pro investory je dlleZité vaziti udalosti s
velmi malou mirou pravdépodobnosti. Pokud by se nékte-
ra piedpovéd vyplnila, mélo by to na trhy vyrazny dopad.
1. Akcie spolecnosti Apple oslabi od maxim z roku 2011 0 50 %
2. EU vyhlasi béhem roku 2012 prodiouzené bankovni prazdniny
3. Do bilého domu bude zvolen dosud neozndmeny kandidat
4. Austrélie spadne do recese
5. Basel lll a regulace povede v Evropé ke znarodnéni 50 bank
6. Svédsko a Norsko zaujmou misto Svycarska pozici bezpe&né-
ho pristavu
7. Svycarska centralni banka vyhraje a vyzene EUR/CHF na 1,50
8. USD/CNY posilio 10 % na 7.00
9. Index Baltic Dry vzroste 0 100 %
10. Cena pSenice se v roce 2012 zdvojnasobi

Vice podrobnosti najdete v lednovém isle Bankovnictvi,

které vychazi 27. ledna 2012.

TECHNOLOGIE

Priority fediteld IT
Prizkum PwC provedeny na objednavku Oracle
ukazal priority fediteld IT (CIO) evropskych
komunikac¢nich firem. VétSina (60 %) CIO ve
firmach provozujicich komunikace vynaklada
vice nez polovinu svého provozniho rozpoétu na
udrzbu IT. V roce 2012 bude proto prioritou
feSeni této situace a z toho vyplyvajicich problé-
mi. Reditelé IT chtji reagovat strategiétdjsim
vyuZitim outsourcingu a vys§i standardizaci.

CS s online pojisténim
domacnosti Kooperativy
Spole¢nost KAKTUS Software oznamila dokon-
¢eni vyvoje online sluzby, kterd umoziuje sjed-
nani pojisténi domacnosti u Kooperativa pojis-
tovny bezprostiedné z webovych stranek Ceské
spofitelny. Webovy systém umoziiuje rovnéz
lepsi analyzu navstévnosti na webu a do budouc-
na tak lépe cilit nabidku. Na miru vyvinuty sys-
tém je postaven na technologii MS Framework
3.5 s vyuzitim Microsoft SQL Server 2008.

RISK
MANAGEMENT
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BANKY
CNB: Celkovy zisk bank v CR klesl na 42 mld. K&

Bankam a spofitelndm v CR ke konci zti klesl souhrnny &isty zisk o 3,4 %
na 42,2 mld. K&. Vyplyva to z dat, ktera zvefejnila CNB. Bilanéni suma
sektoru na konci letosniho zati Cinila 4,26 bil. K¢, coz pfedstavovalo mezi-
ro¢ni nartst o témet 6 %. Zisk z finan¢ni a provozni ¢innosti za tii Ctvrtleti
banky souhrnné zvysily mezirocné o 3 % na vice nez nez 123 mld. K¢.
== Urokové vynosy bankam stouply o 2 % na 128 mld. K&. Vynosy z poplatkii
"= a provizi stouply o 4 % na 36,7 mld. K¢. Kapitalova pfiméfenost bankovni-
ho sektoru klesla na 15,70 % z 15,97 % ke konci ¢ervna. Celkovy pocet zaméstnancti v bankach ke kon-
ci zafi meziro¢né vzrostl na 40 027 osob. Na ¢eském finanénim trhu ptsobilo na konci zafi 44 bank,
pobocek zahrani¢nich bank a stavebnich spofitelen, tj. o tii instituce vice neZ na konci roku 2010.

Bezkontaktni platby z mobild asi jiz brzy

Zékaznici tuzemskych mobilnich operatord se v pfistim roce zfejmé dockaji moznosti bezkontaktnich
plateb prostfednictvim mobilniho telefonu. Technologii NFC testuji vSichni tfi operatofi. Telefonica se
letos ucastnila pulro¢niho pilotniho provozu spolu s Komer¢ni bankou, Citibank Europe, hypermarkety
Globus a karetni asociaci Visa Europe. Test podle zastupct firem potvrdil pfipravenost technologii i
zakazniku a obchodnikd. T-Mobile se podle mluv¢éi Martiny Kemrové ucastni pracovni skupiny Asocia-
ce provozovatelll mobilnich siti, ktera preferuje jednotnou platformu pro vSechny operatory. Vodafone
uvedl, Ze technologii testuje v ramci Vodafone Group.

UOHS povolil pfevzeti Volksbank CZ Sberbank

Utad pro ochranu hospodétské soutéze povolil prevzeti deské Volksbank CZ nejvétsi ruskou bankou
Sberbank. Rozhodnuti uz nabylo pravni moci. Sberbank podepsala v zati dohodu s rakouskym tvéro-
vym tstavem Osterreichische Volksbanken o koupi jeji vychodoevropské divize VBI, jejiz je Volksbank
CZ soucasti. Cena se ma pohybovat v rozmezi od 585 do 645 mil. EUR, v zavislosti na vykonu VBI za
rok 2011. VBI se pro Sberbank stane odrazovym mustkem pro dal$i expanzi v regionu.

Equa bank bude sidlit v Karliné

Equa bank, ktera vznikla po prevzeti Banco Popolare CR, si v kancelaiské budové Amazon Court v
prazském Karling pronajala asi 3000 m?, uvedla realitni spole¢nost CA Immo, které budova patii. "Equa
bank za posledni rok zdvojndsobila pocet zaméstnancii na 200 a nyni nabizi své sluzby po celé CR,"
uvedl provozni feditel banky Ondifej Moravec. Do nového sidla chce banka ptilakat nové pracovniky.

Startuji nominace na ceny soutéze Zlata koruna

Od 15. prosince je mozné nominovat finan¢ni produkty na cenu vefejnosti, ktera se udéluje v ramci
soutéze Zlata koruna. Do finale 10. jubilejniho ro¢niku v piistim roce postoupi 20 produkttl, které ziskaji
nejvice nominaci. Soucasné s témito nominacemi zacina i hlasovani v cené podnikateltl o nejlepsi fi-
nanéni produkty pro malé a stfedni podniky. Vysledky obou anket budou znamé v kvétnu 2012.

Platebni karta pro zeny Réservés aux femmes

Spole¢nost MasterCard ve spolupraci s J&T Bankou uvadéji na ¢esky trh novou platebni kartu pro
damy. Karta Réservés aux femmes je mezinarodni ¢ipova platebni karta MasterCard, ktera jejim drzitel-
kam ptinasi fadu vyhod. Drzitelky s kartou Réservés aux femmes ziskaji automaticky i dalsi doplitkové
sluzby. Patii mezi né ¢lenstvi v programu International Airline Passengers Association (IAPA), coz je
mezinarodni organizace, kterd poskytuje drzitelim platebnich karet vyhody a nadstandardni sluzby.
Dalsi vyhodou je ¢lenstvi v programu Priority pass, coz je ¢lensky celosvétovy program, ktery umoziuje
pfistup do vice nez 600 VIP salénkli na vice nez 320 mezinarodnich letistich, ve vice nez 100 zemich.
Zakaznice se dale mohou t&Sit na sluzbu J&T Concierge Réservés aux femmes, ktera je nadstavbou k
ostatnim finan¢nim sluzbam. Drzitelky tak budou mit servis $ity na miru, pfistup k exkluzivnim informa-
cim, destinacim, sluzbam. V neposledni fadé ¢eka na drzitelky karty cestovni a urazové pojisténi J&T,
které je vytvorené specialné pro klienty J&T BANKY ve spolupraci s pojistovnou MetLife AMCICO.

ZUNO nadéluje 3 % u vkladu, 2,5 % u spofeni

3 % p.a. na ro¢nim VKLADU a 2,5 % p.a. na SPORENI PLUS, to je nova nabidka pro klienty ZUNO.
ZUNO tak pokracuje ve své strategii ,,vzdy top troky“ — diky ni klienti bance béhem pouhych ¢tyt mési-
cu svétili 11 mld. K¢ korun. 3 % p.a. garantuje kazdému, kdo si do konce roku otevie terminovany
VKLAD na dvanact mésicti. Kdo chce radéji spofit, miize se t&sit na 2,5 % p.a.

Raiffeisenbank umozniuje platit v ¢inské meéné
Raiffeisenbank umoziiuje provadét platby v Cinské méné jian. Firemni klienti Raiffeisenbank tak
ziskavaji velkou konkuren¢ni vyhodu, jejich partnefi nebudou vystaveni kurzovym rizikiim a neponesou
naklady spojené s vyménou mény. Cina nedavno rozsitila moznosti pfijimani tamni mény. Do programu
zafadila v ramci pilotniho projektu 5 mést a 20 provincii, které zahrnuji nékolik desitek tisic ¢inskych

ZE ZAHRANICI

Minist¥i financi EU
projednaji MMF a ESM
Ministii financi EU na dnes$ek svolali telekonfe-
renci, jejimz prostfednictvim projednaji navrh
poskytnout bilateralni pijcky MMF. Zabyvat se
chtéji i podrobnostmi k Evropskému stabilizacni-
mu mechanismu, ktery ma proti pivodnim pred-
stavam zacit fungovat uz od poloviny pfistiho
roku a spolu s nyng&j§im zachrannym fondem
EFSF pfispét k feseni dluhové krize.

Dalsi mimofadny summit
EU asi bude v unoru
Pocatkem tinora 2012 by se mohl uskuteénit dalsi
summit evropskych lidri kvili krizi a jejim do-
padiim. Uskutecnit by se mohl podle diplomatt
7.-8. unora. Rozhodnuto vsak jesté nebylo.

Moody's snizila rating
Belgie o dva stupné

Agentura Moody's snizila rating Belgie o 2 stup-
né na Aa3 z Aal. Obava se, Ze soucasna krize v
eurozoné zkomplikuje financovani vysokého dlu-
hu zemé. Belgicky statni dluh patii k nejvyssim v
eurozoné a piesahuje 100 %. V potizich se navic
nékolikrat ocitl finanéni systém zemé, kdy vlada
musela pomdhat bankam Fortis, KBC a Dexia.
Reformy se opozduji
Reformy vefejného sektoru v Recku se opozd'uji
za stanovenymi cili ve vét§iné oblasti a zcasti
kvili tomu se ekonomika zemé nedokaze vyma-
nit z propadu, fekl $é¢f mise MMF v zemi Poul
Thomsen. Vyzval feckou vladu, aby mnohem
agresivnéji snizovala velikost pfebujelého vetej-
ného sektoru a namisto zvySovani dani se zamg-
fila uz jen na omezovani vydaju.

Fitch snizila rating
sedmi globalnich bank

Ratingova agentura

Fitch Ratings snizila

hodnoceni Givérové spo-

lehlivosti  sedmi  vel-

kych globalnich bank.

Zdtvodnila to zvyse-
nim rizikem na finanénich trzich, které plyne jak
z hospodaiského vyvoje, tak z ptisné€jSich pravi-
del regulace. VSechny banky jsou z USA a z Ev-
ropy. Fitch snizila o dva stupné uvérovy rating
britské bance Barclays Plc a Svycarské Credit
Suisse AG, v obou piipadech z AA minus na A.
O jeden stupent snizila znamku americkym ban-
kam Citigroup, Goldman Sachs Group a Bank of
America, francouzské BNP Paribas a némecké
Deutsche Bank. Co se tyka Citigroup, ke snizeni
ratingu ji pfiméla i politickd neochota podpofit
banky v dobé krize penézi daniovych poplatniki.
V USA zkrachovaly

dalsi dvé malé banky

V USA zkrachovaly dalsi dvé malé banky. Pocet
bankroti v americkém bankovnim sektoru se tak
od zac¢atku roku vysplhal na 92. Americké tfady
uzaviely firmy Premier Community Bank of the

SELF-SERVICE BANKING 2012 5. keden 2012
» Trendy v zakaznické poptavce po samoobsluzném servisu

o Nové strategie pro rozsifovani sité ATM a kiosk(l
¢ Budoucnost mobilniho bankovnictvi

« Nejnovéjsi vyvoj internetového bankovnictvi
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Spolecnost LEGENDOR Vas zve 20. prosince 2011 na seminaf:

UPLATNOVANI ZASAD PROTI LEGALIZACI VYNOSU Z TRESTNE CINNOSTI

Lektor: JUDr. Ing. Otakar Schlossberger, Ph.D.
Kromé aplikace pravni Upravy do €innosti subjektll regulovanych CNB budou probrany i pfiklady podezielych obchodd, a to jak pi
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BlizSi informace na www.legendor.cz nebo na tel.: 224 247 268,
Mgr. Jitka Hauptvogelova, e-mail: hauptvogelova@legendor.cz.

firem. Pokud tedy ¢insky obchodni partner ¢eské firmy muiize ptijimat mistni ménu, lze zasilat penize za
zbozi a sluzby pfimo v ¢inskych jianech, podminky se pritom nijak nelisi od placeni v jinych ménach.
Raiffeisenbank tedy umozni placeni v ¢inské méné, ucty v jiianech vSak zatim zakladat nebude mozné.

Zajem o stavebni sporeni stale klesa

Tuzemské stavebni spofitelny poskytly letos do konce listopadu Gvéry za vice nez 43 mld. K¢, coz je
meziro¢ni pokles o pétinu. V mezirocnim srovnani uzaviraji spofitelny rovnéz méné novych smluv o
stavebnim spofeni véetné zvySeni cilovych ¢astek. Podle odhadl Asociace Eeskych stavebnich spofitelen
by mél byt ale pfisti rok mirné lepsi, a to z pohledu Gvért i novych smluv. Ke konci listopadu spoftitelny
uzaviely ptes 612 000 novych smluv, zatimco loni za stejné obdobi to bylo témét 766 000 smluv. Pocet
nove uzavienych smluv stejné jako objem poskytnutych tvért klesl meziroéné vSem stavebnim spofitel-
nam. Zaroven vSem spofitelnam klesa cilova ¢astka u novych smluv. Celkové tato suma ¢inila ke konci
listopadu necelych 190 mld. K¢, zatimco loni to bylo pfes 233 mld. K¢.

CS rozsifuje nabidku u hypoték o proménnou sazbu

B LEE Ceska spofitelna rozsituje od prosince svou nabidku o moznost zvolit si u
gy 5= hypotéky proménnou trokovou sazbu, ktera je odvozena od jednomési¢ni

éﬁﬁﬁf?ﬂ

_____ urokové sazby na mezibankovnim trhu 1M PRIBOR plus pevné odchylky
S ! banky. Urokovou sazbu neméni banka, ale trh. Zaroven banka zavadi ojedi-
nélou novinku — degresivni zptisob splaceni této hypotéky, kdy se splatka
béhem splaceni postupné snizuje. Urokové sazby hypotéky s proménnou
tirokovou sazbou se aktualné pohybuji na urovni kolem 2,5 %. CS poskytla
obc¢anim za 11 mésici tohoto roku 15 775 novych hypoték (o 114 % vice nez loni), objem hypoték pak
¢inil 24,7 mld. K¢ (meziro¢né jde o 116% narust).

Na zvyhodnéné uvéry KB ziskala 635 mil. K&

Komer¢ni banka nacerpala dalsi zdroje na podporu malych a stiednich podnikti od Evropské investi¢ni
banky. Jiz ¢tvrta smlouva s EIB pfinese firemnim klientim KB zvyhodnéné urokové sazby u podnikatel-
skych avérd. KB a EIB dlouhodobé spolupracuji v oblasti financovani projekti soukromého i vefejného
sektoru. Aktualng uzaviena smlouva ve vysi 25 mil. EUR je jiz ¢tvrtou Gvérovou smlouvou, ktera pfinasi
vyhody pro klienty KB. V minulosti ziskalo diky této spolupraci zvyhodnéné podminky pro podnikatel-
s\lf}'r uvér pies 100 klientti KB. Diky programu EIB je klientovi snizena urokova sazba o 0,25 % p.a.
CSOB prispéla na projekty obnovy krajiny

CSOB ve spolupréci s Nadaci VIA predstavila tfi usp&iné projekty podpofené v ramci tzv. Velkych
komunitnich grantd, které na svou realizaci ziskaji shodné 300 tis. K¢. Vitézné projekty patii do druhé
&asti grantového programu ,,CSOB a Era pro podporu regionti 2011, ktera se v leto§nim roce orientova-
la na ,,obnovu kulturni krajiny a péci o zivotni prostfedi“. Podporu ziskaji projekty: ,,Obnova kulturni
krajiny v Libochovi¢kach* (Stfedocesky kraj), ,,Cesta oteviena“ (Spalené Pofi¢i a Blovice, Plzefnisky
kraj) a ,,Moktady Jablonné — misto pro lidi i pro pfirodu® (Jablonné v Podjestédi, Liberecky kraj).

KAPITALOVY TRH

BCPP spolupracuje s SIX x-clear Ltd.

Burza cennych papirtt Praha podepsala memorandum o spolupraci se spolecnosti SIX x-clear Ltd.
Obsahem memoranda je deklarovany zamér obou spole¢nosti spolupracovat na vybudovani sluzeb sou-
visejicich s vypofadanim obchodii na trhu provozovaném BCPP. Zamérem je umoznit ¢lenim BCPP
vyuzivat sluzeb jedné z nejvyznamnéjsich spoleénosti, ktera se zuétovani a vypotadani v Evropé vénuje.
Spolecné s implementaci jednotného obchodniho systému Xetra® je tento projekt dal§im krokem k
posileni atraktivity prazského trhu pro zahrani¢ni uéastniky. Clenové prazské burzy tak budou mit v
ramci vypofadani moznost volby mezi dvéma feSenimi — prostiednictvim CDCP nebo SIX x-clear Ltd.

Dluhopisy a terminované vklady za zvysSené sazby

UniCredit Bank uvedla na trh novou emisi UCB dluhopisit MAXIM a zvysila sazby v ramci Limitova-
né edice terminovanych vkladd. Hruby ekvivalentni vynos UCB dluhopisit MAXIM dosahuje od 2,5 %
ro¢né na dvou letech az po 3,5 % ro¢né na péti letech. Limitovana edice terminovanych vkladt od dvou
do péti let zaznamenala zvySeni sazeb na 1,9 % p.a. pfi vkladu na dva roky az po 2,5 % p.a. na pét let.

Vv

EARLY COLLECTIONS 2012
31. leden 2012, Praha
Konference pro sektor financnich sluzeb
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Emerald Coast a Western National Bank. Aktiva
téchto dvou podniki ¢ini necelych 290 mil. USD.

Morgan Stanley propusti

témér¥ 3 % zaméstnancu

Americka investi¢ni banka Morgan Stanley za-
¢ne od nového roku se snizovanim poétu zamést-
nanct, kterych béhem 1. Ctvrtleti propusti asi
1600. To je méné nez 3 % celkové pracovni sily
banky. K tomuto kroku ji vede horsi situace na
tzhu a snaha adekvatné upravit velikost podniku.
Séf Fed vyloucil pomoc
USA zemim eurozdny

Séf americké centralni ban-
ky Ben Bernanke ujiSt'oval
republikanské senatory, ze
Fed nema v umyslu pfispi-
vat k zachrané zemi eu-
rozény ohrozenych dluho-
vou krizi. Rekli to agenturam tgastnici schiizky v
Senatu, na niz Bernanke se zakonodarci diskuto-
val o situaci v Evropé.

SEC: Obvinéni z podvodua

Americkda Komise pro cenné papiry a burzy
(SEC) obvinila $est byvalych vysokych piedsta-
viteli hypote¢nich agentur Fannie Mae a Freddie
Mac z podvodu. Podle civilni zaloby oklamali
investory, kdyz v dobé vypuknuti krize na trhu s
bydlenim $patné informovali o rizikovych hypo-
tékach, které agentury vlastnily. Mezi obvinény-
mi jsou tfi zaméstnanci z Fannie Mae a tfi z
Freddie Mac véetné byvalych generalnich fedite-
It Daniela Mudda a Richarda Syrona.

Akcie Zyngy po vstupu
na burzu stouply o 10 %

Akcie spolecnosti Zynga pii svém debutu na bur-
ze Nasdaq nejprve stouply o 10 %, nakonec vSak
klesly pod hodnotu stanovenou pro primarni na-
bidku akcii. Investofi se ziejmé stale boji vysoké
zavislosti firmy na Facebooku a vyhledu ristu.
Primarni emise Zyngy byla v internetové branzi
v USA nejvétsi od roku 2004, kdy na burzu
vstoupil Google. Zynga stanovila cenu akcie pro
primarni nabidku na 10 USD, tj. horni ¢ast stano-
veného pasma. Zajistila si tak 1 mld. USD.
Lloyds ¢ast pobocek

asi proda Co-Operative
Britska banka Lloyds bude jednat o prodeji svych
pobocek pro drobnou klientelu, které ma natize-
no odprodat, s druzstevné vlastnénou skupinou
Co-Operative Group. Banka zaroven sdélila, ze
do jejiho Cela se v lednu po nemoci vrati general-
ni feditel Antonio Horta-Osorio.

Spoleéné dluhopisy

by eurozénu znicéily

Kdyz by se eurozona rozhodla vydavat spolecné
dluhopisy, v dlouhodobém vyhledu by ji to zniéi-
lo, fekl byvaly hlavniekonom ECB Otmar Issing.
Je pry rad, Zze na summitu eurozény nepadlo
ohledné toho zadné rozhodnuti. ECB kritizuje i
za posledni nakupy dluhopisti zadluzenych zemi.
ECB pry nepostupuje spravng, kdyz kupuje dlu-
hopisy zadluzenych zemi takika bez rozmyslu.

Nejnovéjsi trendy a vyvoj na uvérovém a dluhovém trhu
Inkaso pohledavek & loajalita zakazniké

Zvyseni efektivity a produktivity funkce inkasa pohledavek
Implementace efektivni kontaktni strategie

Vytvoreni segmentovaného a prioritizovaného pfistupu
Ziskani spravnych zdrojfi: outsourcing a in-sourcing
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POJISTOVNY A PENZIJNI FONDY

Pojisténi schopnosti splacet za 203 mil. K&

Pojisténi schopnosti splacet pomohlo letos vice nez 20 000 klientiim, za které Pojistovna Ceské spofi-
telny zaplatila pfes 203 mil. K¢. Kazdorogné u tohoto typu pojisténi eviduje ptes 22 000 pojistnych uda-
losti. Nejcastéji je plnéni vyplaceno z pojisténi pro ptipad dlouhodobé pracovni neschopnosti.

CAP: Na kolik si pojistit domacnost?

Ceska asociace pojistoven piidala na své webové stranky dal$i pomiicku pro
vefejnost — kalkulacku pro vypocet minimalni pojistné hodnoty domacnosti. Na
zakladé jednoduchého zadani ziska uzivatel pfedstavu o tom, na jakou castku by
mél mit pojisténou svou domacnost. Vysledna hodnota miZe zaroven poslouzit
jako podklad pro aktualizaci jiz sjednané pojistné smlouvy Podpojiﬁténost je
Zejména u starych smluv mivaji ob¢ané nastavenou pojistnou ¢astku tak, ze le
neodpovida soucasné hodnoté majetku. Pojistovny se shoduji na tom, ze vétsina
kllentu neaktualizovala svou pojistnou smlouvu na pojisténi domacnosti déle nez pét let.

Novinka Allianz pojisStovny pro chytré telefony

Allianz pojistovna spustila dalsi novou aplikaci pro chytré telefony ,,Allianz na cesty*, ktera dopliuje
jeji cestovni pojisténi. Jejim prostiednictvim Ize nejen jednoduse sjednat levnéjsi pojisténi do zahranici s
neomezenymi 1é€ebnymi vylohami, ale také ziskat v§echny nezbytné rady pro pfipadné krizové situace.
Soucasti aplikace je napfiklad rychla volba pro mezinarodni tisfiové volani a spofi¢ obrazovky, ktery
obsahuje vSechny tdaje o cestovateli pro pfipad, kdyby se mu ptihodila napiiklad dopravni nehoda, nebo
zdravotni indispozice. Novinku je mozné stahnout do mobilu pies QR kod nebo z webu pojistovny.

- " / v ./ 0 L v L] / =
Penzijni fondy cekaji kvuli reformé rust zajmu

Penzijni fondy ogekavaji v roce 2012 narlst zajmu ob¢ant o penzijni ptipojisténi i o navyseni vkladu.
Lidé budou chtit pted penzijni reformou vyuzit sou¢asnych podminek. Hlavni udalosti pro fondy bude
piiprava na transformaci a na start druhého pilife dichodové reformy od ledna 2013. Do systému dobro-
volného penzijniho piipojisténi je nyni zapojeno pres 70 % praceschopné populace. "Rok 2012 vyrazné
ovlivni preména penzijnich fondit a jejich priprava na plné spusténi nové legislativy. V lednu a tinoru
bude dobihat vina prestupii vyvolana tim, ze de facto od brezna jiz nebude az do konce roku mozno menit
fond," tekl prezident Asociace penzijnich fondt Jiti Rusnok.

Vynosy fondd budou asi vesmés niZsi nez loni

Vynosy penzijnich fondi za rok 2011 budou zfejmé nizs§i nez za minuly rok a vétsinou ani nepiekro¢i
letosni inflaci. Vesmés se budou pohybovat pod 2 %, shodli se analytici. MF ocekava inflaci za tento rok
1,9 %. "Na zdkladé aktualnich hospodarskych vysledkii ocekavame, ze vétsina penzijnich fondii pripise
zhodnocent, které bude nizsi nez 2 %, coz je pod urovni mezirocni inflace i vynosii," tekl analytik firmy
Partners Dugan Sidlo. Analytik Broker Consulting Jan Simek zase predpovida velké rozdily ve vykon-
nosti penzijnich fondt. Pfipsané vynosy se podle n¢j budou pohybovat od nuly do 3,5 %.

.V . . - ./ / v / [}
Pojistovny v prosinci a lednu eviduji vic pozaru

Obdobi okolo Vénoc a Silvestra s sebou vzdy nepfinasi jen klid a pohodu. To kazdoro¢né pocit'uji
pojistovny, které v prosinci a lednu zaznamenavaji velky narst pozart v domacnostech. ,, Na prelomu
roku pravidelné evidujeme razantni ndrist pozari. Napriklad v prosinci a lednu 2010/2011 nam klienti
nahlasili 332 pozarii za 72 mil. K¢. Jednad se o dvojndsobek pozari oproti ostatnim mésiciim, ** ika Mi-
roslav Novak, feditel useku likvidace pojistnych udalosti majetku a odpovédnosti v pojistovné Koopera-
tiva. ,, Vétsinou se jednd o malé Skody, okolo 15 tis. K¢, dopliuje Miroslav Novak. ,, Letos jsou lidé
prozatim opatrnégjsi, evidujeme jen 12 pozaru, z toho 3 zpiisobily vanocni svicny, “ fika Miroslav Novak.

CSOB Leasing inovoval operativni leasing

CSOB Leasing nové nabizi skute¢nou elektronickou fakturaci u operativniho leasingu s pomoci porta-
lu eLeasing. Firma inovovala produkt operativni leasing se sluzbami (full-service leasing). Vedle zacho-
vani tradi¢ni papirové formy umoznuje nové také moderni a staitem uznavanou elektronickou fakturaci.
Elektronické doklady zakaznik ziskéva, resp. stahuje pies portil eLeasing. Informaéni systém CSOB
Leasing byl rozsiten o elektronickou fakturaci ve spolupraci s KBC ICT Services a dal§imi partnery.

LeasePlan otevrel ve Vestci autobazar CarNext

V listopadu oteviela spole¢nost LeasePlan ve Vestci u Prahy nové prodejni misto aut s rodokmenem —
CarNext. Nejedna se o klasicky autobazar, ale o misto, kde se prodavaji vozidla, ktera méla pouze jedno-
ho majitele, a to LeasePlan. CarNext proto dokonale zna historii vozi a ma k dispozici jejich kompletni
dokumentaci. LeasePlan ro¢né proda téméf 5000 vozu. Pocet prostiednictvim vlastniho autobazaru pro-
danych automobilt od roku 2008 se blizi k 2000. To je téméi 20 % z celkového poctu vozidel spole¢nos-
ti LeasePlan, které jsou po skon¢eni smlouvy urceny k prodeji.

Crédit Agricole
varuje pred ztratou

Francouzska banka Crédit Agricole varovala, Ze
vykaze ztratu a bude muset odepsat majetek za
2,5 mld. EUR. Firma kvuli problémim propusti
2350 zaméstnancu, hlavné v divizi investi¢niho
bankovnictvi, a opusti 21 z 55 zemi, kde pusobi.

Fed: Uroky beze zmény
Americka centralni banka nechala zakladni uro-
kovou sazbu v pasmu nula az 0,25 % a nijak ne-
zménila ani dal$i nastroje ménové politiky. Ame-
rickda ekonomika sice mirné expanduje, jeji rist
by vSak mohly ohrozit otfesy a napéti na global-
nich finan¢nich trzich, uvedl Fed.

Pfirodni katastrofy
budou stat 100 mld. USD

Pojistovny vyplati letos na skodach zptisobenych
pfirodnimi katastrofami vice nez 100 mld. USD.
Ve srovnani s lofiskym rokem je tato ¢astka vice
nez dvojnasobna a druha nejvyssi v historii. Vy-
plyva to z odhadu $vycarské zajistovny Swiss
Re. K rustu nakladi nejvice ptispélo zemétieseni
a tsunami v Japonsku 11. biezna, tornada v USA
a zaplavy v Australii a Thajsku.
Duvéra investord roste
Duvéra investorl a ana-
l lytikd v némeckou eko-
. '-|| A a- “'I-. nomiku se v prosinci
J f' ptekvapivé zvysila po
pfedchozich deviti me-
zimésiénich poklesech, vyplyva z udaji némec-
kého vyzkumného institutu ZEW. Index ekono-
mické nalady v prosinci stoupl na minus 53,8 bo-
du z tfiletého minima minus 55,2 bodu v pied-
chozim mésici. Ekonomové podle prizkumu
agentury Reuters ocekavali pokles na minus 56,5
bodu. "Wypada to, zZe ekonomicky postoj k Ne-
mecku se odrazil ode dna," uvedl prezident ZEW
Wolfgang Franz. "Odbornici z financniho trhu
zjevné ocekavaji, zZe ekonomicka aktivita v pris-
tich Sesti mésicich zpomali, ale neklesne," dodal.

Vsechno je jinak
DOTISK USPESNEHO TITULU
Co kdyz je vSechno jinak, neZ se
na prvni pohled zda? Ve
spolecnosti roste pnuti. Nepokoje
se Sifi Evropou. Jedna krize sffida
druhou. Mozn4 se blizi kolaps
eurozony. Jak to skonci?
Vstupujeme do nové éry? Da se
snad v takové chvili spolehnout na
to, Ze se 0 nas stat postara?
Myslite na stafi, ale nevite, jak
§ viakzviasini dobé investovat

: sl hezpeCng?

Znémi ekonomové Viadimir Pikora a Markéta Sichtafové na tyto
otazky odpovidaji srozumitelné pro kazdého laika. Odkryvaji jeden
mytus po druhém. Jako rebelové odmaskovavaji nekompetentni
politiky. Odhaluji, co nseka. NabizejifeSeni, jak se 0 sebe a
svijj diichod postarat a jak investovat bezpecné. Ale pokud cekate
nudu a nesrozumitelny odbomy text, nedockéate se. Takova kniha
tu jeSté nebyla: NerozEili vas - spis vam zvedne néladu ped
nedélnim obédem. Knihu je mozné objednavat na:
http:/Mwww.grada.czivsechno-jesjinak 7159/kniha/katalog/listovani-google/.
Recenzi najdou ¢tenafi v Bankovnictvi Cislo 12.

.
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