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CNB zlepSila pro pfisti rok
odhad rustu ekonomiky na 1,4 %

CNB ocekava v nové progndze pro piisti rok
rust HDP o 1,4 %. Letos centralni banka o¢eka-
va pokles o 4,4 %. Na ¢tvrtecni tiskové konfe-
renci o tom informoval guvernér Zden¢k Tima.
CNB tak odhad vyvoje ekonomiky pro piisti
rok zlepSila a pro leto$ni rok zhorSila. Loni
ekonomika rostla podle revido- [T
vanych tdaji CSU o 2,6 %.

V ptedchozi srpnové progno-
ze CNB oéekévala letos pokles
ekonomiky o 3,8 % a pro pfisti
rok rast o 0,7 %. Pro rok 2011
ponechala centralni banka od-
had rtstu HDP na 2,2 %.

"Rozhodnuti CNB ponechat & =
urokové sazby beze zmény odpovida nasemu
ocekavani a prekvapenim nejsou ani Cerstvé
prognozy,” uvedl hlavni ekonom Patria Finance
David Marek. Odhad pro letosni rok se podle
n¢j prili§ nelisi od prognoéz na finanénim trhu a
odhadi ostatnich instituci.

Ministerstvo financi v nové makroekonomic-
ké prognoze z konce fijna ocekava piisti rok
rust ¢eské ekonomiky o 0,3 %. Pro letosek MF
CR ocekava vétsi propad ekonomiky,a too 5 %.
Podle Evropské komise by méla ekonomika
pristi rok rist o 0,8 % a letos klesnout 0 4,8 %.

"Verime tomu, Ze Ceska ekonomika jiz ma za
sebou dosazeni dna. Pristi rok cekame mirny
rist, ale cesta bude ponékud hrbolatd. Po urci-
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téem vzepéti dojde jeste k néjakému utlumeni
ovlivnéného rozpoctovou politikou a rostouci
nezameéstnanosti,” uvedl Tuma.

Celkova inflace bude nizkd, ale postupné
bude podle CNB stoupat. "V horizontu ménové
politiky bude celkova inflace zhruba na urovni
2 %," uvedl Tima. Ve 4. Ctvrtle-
ti 2010 by méla byt inflace na
1,9 % a v 1. ¢tvrtleti roku 2011
na 2 %.

"Vzhledem k absenci inflacnich
[l rizik [ze ocekavat delSi obdobi
stability urokovych sazeb. Pod-
minkou je vsak stabilni kurz

= koruny, jak je prezentovan v
prognéze CNB," uvedl Marek. Se zvysenim
urokovych sazeb pocitd ve druhé poloviné
ptistiho roku.

Hlavni rizika, ktera by mohla ohrozit novy
odhadovany vyvoj, jsou podle Tumy mirné
proinflaéni. Pro rtst cen by tak mohl pusobit
aktualni vyvoj kurzu koruny, naopak proti riistu
cen muze pusobit mozny nizs§i rust mezd.

Progndza pocita podle guvernéra s poklesem
trznich trokovych sazeb v leto$nim roce, poté s
jejich postupnym rustem v pribéhu roku 2010.

Pramérmy kurz koruny letos CNB o&ekava na
26,40 KE/EUR a pristi rok posileni koruny na
25,70 K¢/EUR. V roce 2011 by méla koruna
mirné posilit k 25,60 K&EUR.  ZDROJ: CTK

Spotrebitelské ceny klesly poprvé od srpna 2003

Spotiebitelské ceny se v Fijnu meziroéné snizily o 0,2 %, coz je prvni meziro¢ni pokles od srpna 2003.
Pokles byl ovlivnén zejména propadem cen potravin a nealkoholickych napoju. Proti zafi se spotiebitel-
ské ceny snizily rovnéz o0 0,2 %. Ceny podle ekonomu uz spadly na dno a v listopadu by mé&ly opét rust.

Mira nezaméstnanosti v fijnu klesla na 8,5 %

Mira nezam&stnanosti v fijnu klesla mezimési¢né o 0,1 p. b. na 8,5 %. Pfed rokem byl podil lidi bez
prace 5,2 %. Urady prace ke konci fijna evidovaly 498 760 nezaméstnanych, coz je o 2052 méné nez v
zati. Meziro¢né ale jejich pocet vzrostl o 187 055 lidi.

Zahraniéni obchod v zari s prebytkem 17,8 mld. K&

Zahrani¢ni obchod v zaii skoncil prebytkem 17,8 mld. K¢, coz je meziro¢ni zlepseni o 7,3 mld. K¢&.
Vyvoz v béznych cenach klesl o 13,9 %, dovoz klesl o 18 %.
Bézné prijmy domacnosti rostou pomaleji

Bézné piijmy domacnosti stouply letos v 1. pololeti o 0,6 %, coz bylo vyrazné méné nez pied rokem.
V realnych hodnotach se ptijmy podle tidaji narodnich uéti dokonce snizily o 1,2 %. Vydaje na indivi-
dualni spotfebu doméacnostem v 1. pololeti pfitom vzrostly o 2,6 %, vyplyva z idaji MPSV.

Schodek rozpoc¢tu se prohloubil na 138,1 mld. K¢

Stat hospodatil ke konci fijna se schodkem 138,1 mld. K¢, schvaleny rozpocet pro cely letosni rok
pfitom pocita s deficitem 38,3 mld. K¢. Proti minulému mésici se deficit zvysil o 50,8 mld. K¢.

MF vyda dluhopisy a poukazky za 11 mld. K&

Ministerstvo financi planuje v prosinci vydat jednu emisi statnich dluhopisti za 6 mld K¢ a pokladni¢ni
poukazky za 5 mld. K¢. Emise dluhopisti bude mit 15letou splatnost a urokovou sazbu 5,7 %.

V fijnovém vydani ¢asopisu
Bankovnictvi se doctete 0 ...

Bankovnichvi BREGEISSRTE v
« pojisténi pres intemet
« dalSi viné regulace
finanéniho sektoru
« zménéch, které Cekaji
Fond pajisténi vkladt
« risk managementu
v distribuénich kandlech
« pojistovacich makléfich
Ukazkovy vytisk zdarma a informace o predplatném
ziskate na tel. Cisle 800 110 022
nebo na http:/lbankovnictvi.ihned.cz.
Casopis je také k dostani ve volném prodeji.
Seznam prodejen: www.economia.cz/prodejny.
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Zmény v CSOB
Philippe Moreels, ¢len predstavenstva CSOB
zodpovédny za retail/SME, oznamil zamér k 15.
listopadu odejit z funkce a posilit management
CSA. Divizi retail/SME ptevezme Petr Hutla,
&len predstavenstva CSOB, dosud zodpovédny za
lidské zdroje a transformaci, s tim, Ze zména jes-
té bude stvrzena ze strany skupiny a akcionafe.
Novy sSéf reklamy PS
Postovni spofitelna (PS) obsadila misto manazera
reklamy. Stal se jim Robert Drozd (32), ktery pfi-
sel z CSOB, kde mél na starosti fizeni marketin-
govych nakupnich aktivit. V oblasti marketingo-
vé komunikace se Robert Drozd pohybuje jiz de-
vét let. Svou kariéru zacal ve Zdravotni pojistov-
né& ministerstva vnitra CR, poté pisobil v CSOB.
R. Hajek novym finanénim
feditelem CSOB
Novym finanénim feditelem CSOB se stal Radek
Hajek (33). Nahradil Michala Stefka, ktery byl
jmenovan do piedstavenstva sesterské skupiny
CSOB na Slovensku. Hajek zagal pracovat v
bankovnictvi po ukon&eni VSE. Svou kariéru od-
startoval v GE Capital Bank. Do CSOB piesel v
roce 2004. Ve vedeni oddéleni finanéniho repor-
tingu, které Hajek opustil, jej nahradil Jan Hofer.
Séfem ING IM je Bohynik
Robert Bohynik (31) se stal novym
generalnim feditelem a pfedsedou
predstavenstva spole¢nosti ING In-
vestment Management (ING IM.
Zaroven bude nadale zodpovidat za
3 fizeni investi¢nich procesti a vedeni
tymu portfolio manazert. V ING IM putisobi od
loniska, kdy nastoupil na pozici feditele investic.
Roberto Nicastro

povede asociaci EFMA

Roberto Nicastro byl 29. fijna jmenovan predse-
dou asociace na podporu retailového bankovnic-
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EK: Ekonomika CR vzroste p¥isti rok o 0,8

Ceské ekonomika v roce 2010 poroste 0 0,8 % a v roce 2011 o 2,3 %. Letos by se kvilli krizi mohla
propadnout az o0 4,8 %. Uvedla to v nové prognéze Evropska komise (EK). Jeji odhad je optimisti¢tejsi
nez Cerstva prognoza MF CR, které v pfistim roce ¢eka rust HDP o 0,3 % a letos propad o 5 %.

MF CR nesnizi prispévek na stavebni sporeni
Ministerstvo financi nesnizi v pfistim roce statni pfispévek na stavebni spofeni; informaci potvrdil

mluvéi ministerstva financi Ondiej Jakob. V zaii pfitom ministerstvo pfislo s navrhem snizit piispévek
statu o tretinu. U zadné z velkych parlamentnich stran ale nenaslo podporu.

Fischer nabidl do Bruselu Tumu

Premiér Jan Fischer navrhl ODS a CSSD do funkce eurokomisafe guvernéra Ceské narodni banky
Zdeiika Timu. Podle n€ho by se mohl stat spoleénym kandidatem dvou nejsilngjsich stran a vlady. ODS
se postav1la proti, pro CSSD, Ze feseni je piekvapivé, aviak neodmita je.

CR ma prvni ekonomickou laboratof

V CR byla oteviena prvni Laboratot experimentalni ekonomie (LEE) na VSE v Praze. V Praze sice jiz
existuje jedna mensi tzv. mobilni laboratof experimentalni ekonomie na CERGE, ale diky technologic-
kému vybaveni nového pracoviité se asi hlavni experimenty presunou na VSE. Spoleény projekt Naro-
dohospodaiské fakulty VSE a Liberdlniho institutu se inspiroval obdobnymi pracovisti v zahraniéi.

Prumérnad mzda vzrostla proti roku 1988 o 70 %

Primérna mzda v CR vzrostla v roce 2008 pii zapoéteni inflace proti roku 1988 o 69,4 %. V roce 2008
¢inila primérna hrubd mésic¢ni mzda zaméstnanct 27 247 K¢, o dvacet let diive byla 3431 K¢. Nejvyssi
narust mezd za deset let zaznamenali vedouci pracovnici v pojistovnictvi a penéznictvi (o 239 % na 106
800 K¢), odborni pracovnici v bankovnictvi a pojistovnictvi (o 152 % na 43 500 K¢) a odborni pracov-
nici v personalistice (o 132 % na 38 800 K¢). Naopak realny pokles mezd postihl v tomto obdobi horni-
ky (o 11 % na 30 100 K¢&), vyrobce a opravare kozené technické konfekce (o 8 % na 14 000 K¢) a obslu-
hu dilniho zatizeni a razicich §titi (0 3 % na 32 500 K¢&).

Pocet bankroti v CR stoupl o 71

Celkovy pocet bankrotii v CR se od ledna do fijna meziro&ng zvysil o 71 % na 7458. Vyplyva to z
prizkumu spolecnosti Creditreform. Bankrot vyhlasily ve 4290 pfipadech firmy, zbytek pfipadl na jed-
notlivee. Creditreform piedpovédéla, ze v celém letosnim roce pocet bankrotil stoupne o 70 % na 9000.

Ce$i berou 141 K& za hodinu

Primérny Cech si v roce 2002 vydélal za hodinu prace necelou stovku, loni dostal za stejnou dobu 141
K&. Ze zemi byvalého vychodniho bloku je na tom CR hned po Slovinsku nejlépe, za ostatnimi staty ale
zaostava. Nejvyssi hodinovy plat maji Danové (v pfepoctu 614 K¢), dale Irové (509 K¢&), Lucemburcané
(499 K¢) a Britové (460 K¢). Nizsi hodinové mzdy maji v osmi zemich sedmadvacitky. Nejméné dosta-
vaji Bulhati (40 K¢), nejvice se odména za praci blizi ¢eskym pomériim v Polsku (130 K¢).

EGAP ma od MF CR pfislibenou 1 mld. K&

Pojistna kapacita EGAP by pfisti rok méla byt posilena o dalsi 1 mld. K¢, aby statni pojistovna mohla
uspokojit prudce rostouci poptavku exportérd. Financni injekei pojistovné EGAP pfislibilo ministerstvo
financi. Vlada letos kviili rekordnimu zajmu o pojisténi vyvozu schvalila pro EGAP 700 mil. K¢&.

Krize zhorSila platebni moralku i naladu

Krize zménila vnimani podnikatelského prostredi. 60 % ceskych firem hodnoti platebni moralku jako
Spatnou, pfed rokem a pil takto situaci hodnotilo jen 32 % dotdzanych. Znatelné se prodlouzila doba
splaceni faktur. Zatimco na jafe 2008 byly uhrazeny po 32 dnech, dnes to trva o 10 dni déle, 42 dnt.
Vysledky vyplynuly z pravidelného vyzkumu Payment Morale pojiitovny Atradius mezi firmami v CR.

Pocet optimistickych firem se ztrojnasobil

Podil podnikd, které pro rok 2010 optimisticky odhaduji svou ekonomickou situaci, se v zafi zvysil v
CR na 28 % z tnorovych 10,2 %. Vyplyva to z priizkumu, ktery Hospodaiska komora pravidelné d&la
pro Eurochambres. Podil pesimistickych firem se snizil z 61,9 na 30,1 %. Vysledky dokazuji, ze pocet
optimistickych firem sice roste, ale stale nedosahuje urovné pied rokem. V zaii 2008 odhadovalo svou
budoucnost v roénim horizontu pozitivné 44,3 % podnikd, jen 15,9 % firem vidélo budoucnost cerné.

Spolecnost LEGENDOR spol. sr. 0. Vas zve 27. listopadu 2009 na semlnar
AKTUALNI REGULACE CINNOSTI OBCHODNIKA

S CENNYMI PAPIRY A POVINNOSTI KOTOVANYCH INVESTORO
) lektor: Mgr. Zdenék Hustak
Ucastnici seminafe ziskaji prehled o aktualnim pravnim rezimu pro poskytovani investicnich sluzeb zejména
v navaznosti na transpozici MiFID a povinnosti, které po novele provedené zakonem 230/2009 Sb., maji
emitenti kotovanych cennych papird. Vyklad bude vychazet z aktualniho znéni zakona €. 256/2004 Sb., o
podnikani na kapitalovém trhu, z pfimo zévaznych evropskych nafizeni a z pfislusnych provédécich predpist
CNB. Rovnéz zohledni vykladova stanoviska CNB a vyboru CESR.

AR AN P

Blizsi informace na www.legendor.cz nebo na tel.: 224 247 268
Mgr. Jitka Hauptvogelova, e-mail: hauptvogelova@legendor.cz

tvi EFMA. Ptichazi ze skupiny UniCredit Group,
kde prosel kliC¢ovymi manazerskymi funkcemi az
po zastupce generalniho feditele sku-
piny. Jeho cilem v EFMA bude pod-
i porovat inovace v retailovych ban-
kovnich sluzbach v Evropé i mimo
.1 ni. Chcee také rozsifovat zabér asocia-
ce, aby pojala §irSi spektrum bankovnich techno-
logii a ¢lenti a zustavala pfitom uni-
katnim zdrojem informaci z prvni
ruky o tom, co se déje na finan¢nich
trzich v Evropé. EFMA ma i nadale
byt mistem, které poskytuje ¢lenim
hodnotné sluzby a moznosti vzajemné komunika-
ce. Novy predseda chce rovnéz rozsifit geogra-
ficky zabér i na jihovychodni Asii a Cinu.
Firma Ness posilila tym
Spole¢nost Ness Technologies posta-
f vila v CR do &ela tymil specialisti na
Business Intelligence zkusené¢ho ma-
nazera Petra Kaminka (37). Od 1.
'\ Cervence zastava Petr Kaminek ve
spolecnostl Ness pozici Business Development
Manager pro Business Intelligence a Data Ware-
housing. Je odpovédny predev§im za budouci
sméfovani a vyvoj této oblasti uvnitf spole¢nosti.

TECHNOLOGIE

Velmi uspésny

7. roénik Data Symposia
Jaka je ,,Budoucnost Business Intelligence*?
Odpovédi na tuto otazku piineslo Data Symposi-
um 2009, celodenni konference zaméfena na ob-
lasti businessu a IT. Jiz 7. ro¢nik symposia opét
usporadaly DW Klub a spole¢nost Adastra 5. lis-
topadu. Program oslovil zejména zastupce fi-
nanéniho sektoru, z celkového pocétu 250 ucastni-
ka totiz 58 % z nich pisobi v segmentu bank a fi-
nanénich instituci a 18 % v pojistovnictvi. Hlav-
ni fe¢nik Stephen Brobst pochazi z USA a je Cas-
to nazyvan ,,BI guru“. Ve svych pfispévcich pfi-
blizil vSudypfitomnou BI a efektivni budovani
datovych skladi. Jak feseni BI ve své kazdoden-
ni praxi pouzivaji piedni spole¢nosti jako CSOB,
Santander Consumer Finance, Sodexo a Vodafo-
ne CR prinesla sekce
ptipadovych studii.
Sva feSeni v této ob-
lasti pak predstavili
partnefi ~ symposia,
spolecnosti  Atacca-
ma, Netezza a SAP.
Na fotografii zleva Jan Mrdazek, prezident Adast-
ra Group, Stephen Brobst, BI guru, Jan Cervin-
ka, generalni reditel Adastra Group a Ondrej
Frydrych, generdlni reditel Adastra CZ.

Kvalitnimi informacemi proti negativnim dopad@m

finanéni krize.

PRINASIME JISTOTU

DO VASEHO ROZHODOVANI
www.stemmark.cz

MasterCard*

4

Banka roku®
2008

Partner ocenéni MasterCard
Banka roku 2008
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BANKY
Zadal platit novy kodex CBA

Pfechod klienta mezi bankami by mél byt v nékterych ptipadech jednodussi. Od listopadu plati kodex
Ceské bankovni asociace (CBA), ktery piechod mezi finanénimi ustavy upravuje. Zatim ke kodexu
pristoupilo 12 bank. Kodex mobility klienti se tyka b&znych Géti v CR a upravuje postup, kterym banky
usnadni klientiim zménu penézniho ustavu. Podle kodexu napiiklad klientovi staci pouze zajit do nové
banky a ta zatidi pfevod uétu véetné piikazl z ptivodni banky. Cely proces by mél trvat podle dokumen-
tu maximalné 15 dnt. "Standard jsme zpracovali na zdaklade dokumentu, pripraveného evropskymi tiveé-
rovymi institucemi. Banky k nemu pristupuji dobrovolné, nasledné se vsak jeho dodrzovani pro né stava
zdvazné," uvedl naméstek vykonného feditele CBA Jan Matousek. Ke kodexu zatim piistoupila Banco
Popolare, Citibank, Ceska spofitelna, CMZRB, CSOB, HSBC Bank, J&T Banka, Komer¢ni banka, PPF
kz’anka, UniCredit Bank, Volksbank CZ a Waldviertler Sparkasse von 1842.

CNB nuti sménarny, aby prestaly klamat lidi

Sménarnam, které jsou skvrnou na povésti CR v cizing, se o néco ztiZi prostor pro klamani lidi. Nova
vyhlaska CNB, pod jejiz dohled sménarici spadaji, je ma p¥imét k v&tsimu zprthlednéni obchodiL. 1
kdyz sménarny lakaji na nulové poplatky a vyhodné kurzy, ty lze vétSinou ziskat az pfi vysSich obje-
mech transakci. U mensich ¢astek je kurz pro klienty méné vyhodny, coz se ale da snadno ptehlédnout.
Nové CNB proto sménarnam nafizuje uvadét na svych upoutavkach vechny informace — mény, jednot-
livé kurzy a ptipadné i dalsi vysvétlivky v jednotné a pfiméfené velikosti. Tyto iidaje musi byt vzdy
vyvéSeny spolecné, aby klient pfi rozhodovani nevychazel z netiplnych podkladt. Rozdil mezi nakupnim
a prodejnim kurzem musi byt navic patrny na prvni pohled. Vyhlaska zakazuje sménarnam inzerovat jen
prodejni kurzy, jestlize toto misto provadi i nakup cizich mén. CNB také sménarnikéim uklada, aby kli-
entovi jesté pred transakei fekli, jakou protihodnotu za své penize dostane.

Komeréni bance klesl Cisty zisk na 8,44 mld. K¢

Komer¢ni bance klesl za tii ¢tvrtleti konsolidovany Cisty zisk po mensinovych podilech meziroéné o
14,5 % na 8,438 mld. K¢. Loni za stejné obdobi méla banka zisk 9,873 mld. K¢.

Anketa o nejabsurdnéjsi bankovni poplatek popaté

Server www.bankovnipoplatky.com vyhlasuje 5. roénik ankety o nejabsurdnéjsi bankovni poplatek.
Anketa se opét uskuteéni v CR i na Slovensku. Do 30. listopadu 2009 maji $anci ovlivnit strukturu navr-
hovanych bankovnich poplatki navstévnici webu tim, Ze nominuji poplatek, ktery povazuji za absurdni.
Poté se od 1. prosince 2009 rozb&hne 1. kolo hlasovani.

J&T Banka zvySila zisk na 412 mil. K¢

J&T Banka zvysila za tfi ¢tvrtleti Cisty zisk meziroéné o 16 % na 412 mil. K¢&. K ristu zisku pfispély
rozpousténé opravné polozky, vyssi poplatkové a trokové vynosy a niz$i administrativni naklady.

KB prodava 15 budov v krajich

Komer¢ni banka prodava dal$i nemovitosti v regionech. Aktualné je v nabidce 15
budov. Deniku E15 informaci potvrdila Zdetka Klapalova, $éfka ¢eské pobocky pora-
denské firmy Knight Frank, ktera prodej ptipravuje. "S jednou vyjimkou jde o objekty,
kde hodlda Komercni banka ziistat v Casti prostor naddle v najmu," tekla Zdenka Kla-
palova. Nejde pfitom o prvni transakci. UZ na pielomu roku prodala KB sedm nemo-
vitosti prevazné ve vychodnich Cechach. "Celkovd prodejni cena dosdhla zhruba 130
mil. K¢. Budovy zakoupilo jednotlivé sedm investori, " uvedla Klapalova.

Vic sluZeb pro uzivatele pfimého bankovnictvi CS

Ceska spofitelna piipravila pro uZivatele pfimého bankovnictvi dalsi rozsifeni sluzeb. Od 2. listopadu
si tak klienti mohou ve sluzb& SERVIS 24 Internetbanking zdarma stahnout elektronicky vypis ke karto-
vym Gétim nebo si online zkontrolovat stav Gétu Sikovného spofeni. CS také piechazi na silngjsi typ
klientského certifikatu pro sluzby SERVIS 24 Internetbanking a BUSINESS 24, ktery uz neni vazany na
prostiedi Java. Pro vétsi piehlednost se méni i nazvoslovi. Nékteré Gipravy souviseji i s novelou zakona o
platebnim styku. Dal3i novinka usnadni praci podnikateliim. CS ve spoluprici se STORMWARE, vyrob-
cem ekonomicko-informacniho systtmu POHODA, spustila 29. fijna sluzbu BUSINESS 24 Databan-
king, ktera umoziuje efektivni obsluhu tc¢tu piimo z prostredi programu POHODA. Diky tomu neni pro
zpracovani faktur nutné ani typovani dat ani pfihlaseni do sluzby BUSINESS 24 Internetbanking.

Hypotéka CSOB aZ do konce listopadu od 5,19 $%

CSOB rozgifila podzimni podporu hypoték. Az do konce listopadu mohou klienti ziskat tirokovou
sazbu jiz od 5,19 %. Zvyhodnéna sazba plati pro pétileté fixace u hypote¢nich tivéra do 70 % zastavni
hodnoty nemovitosti ve vysi ptesahujici 2 mil. K. Zvyhodnénou urokovou sazbu 5,39 % ziskaji také
v8ichni ti, kdo budou chtit fixovat urokovou sazbu své hypotéky na 10, 15 a vice nez 20 let.

CS vydava novou emisi HZL v objemu 1 mld. K&

Ceska spofitelna vydava novou emisi hypote¢nich zastavnich listd v objemu 1 mld. K& Jmenovita
hodnota je 10 000 K¢ a trokova sazba 0,25 % p.a., za den splatnosti emise byl urcen 4. kvéten 2011.
HZL jsou vydany ve formé& sbérného dluhopisu a jsou uréeny k prodeji drobnym investorim. Zajemci je
mohou nakoupit ve vybranych pobogkach CS od 5. listopadu, nejméné viak 3 kusy.

Banka HSBC uvadi na trh hypotéku

Novinkou v produktovém portfoliu ¢eské pobocky HSBC Bank je hypotéka HSBC Premier, ktera
startuje s vyhodnou urokovou sazbou jiz od 4,5 % p.a. Pfi sjednani hypote¢niho Givéru ve vysi minimal-
né 3 mil. K¢ ziskaji klienti navic zdarma pfistup k exkluzivnimu bali¢ku bankovnich sluzeb HSBC Pre-
mier bez nutnosti plnit standardni kvalifikaéni kritéria.

ZE ZAHRANICI

Cena ropy nad 80 USD

Ceny ropy 4. listopadu pokracovaly v ristu a
americka lehka ropa WTI se vratila nad 80 USD
za barel. Ropu tlacil vzhiru slaby dolar a zprava
o pfekvapivém poklesu zasob suroviny v USA.

Cena zlata se dostala

na novy rekord

Cena zlata zahdjila 9. listopadu v Asii tyden vy-
stupem na nové rekordni maximum 1105 USD za
troyskou unci (31,10 g). Zlato jde letos vzhiiru
zejména diky pfetrvavajici slabosti dolaru, k niz
se ministfi financi na vikendové schiizce zemi
skupiny zemi G20 nijak vyznamnéji nevyjadtili.
ECB: Urok na minimu
Evropska centralni banka nechala zakladni Gro-
kovou sazbu na historickém minimu 1 %. Prezi-
dent banky Jean-Claude Trichet po zasedani ban-
kovni rady sdélil, ze v eurozoné jsou jiz zietelné
vidét znamky obnoveni ekonomického ristu a v
pristim roce se da ¢ekat postupné ozivovani.
HDP poroste o 0,7 %

Ekonomika EU v pfistim roce vzroste o 0,7 %
stejné jako ekonomika eurozony. V roce 2011
rust HDP celé unie zrychli na 1,6 % a eurozony
na 1,5 %. Letos by se ekonomika EU méla pro-
padnout o 4,1 % a eurozony o 4 %.

BoE pousti do ekonomiky
dalsich 25 mld. GBP

Britska centralni banka (BoE) ponechala troko-
vou sazbu na rekordnim minimu 0,5 %. Zvysila
vsak ¢astku na odkup aktiv v ramci tzv. kvantita-
tivniho uvolnovani ménové politiky o 25 mld.
GBP na 200 mld. GBP. Banka se tak snazi pomo-
ci nastartovat britskou ekonomiku.

SG splatila vladni pomoc
Banka Société Générale splatila vladni pomoc;
nakoupila zpét vSechny preferenéni akcie, které
vlastnila statni agentura SPPE, uvedl francouz-
sky fad pro regulaci finanéniho trhu AMF.

G20 slibila zachovani
podpory ekonomiky

Finanéni pfedstavitelé skupiny zemi G20 slibili,
ze budou pokradovat v mimofadnych opatienich
na podporu ekonomiky, dokud nebude zajisténo
hospodaiské oziveni. Zavazali se rovnéz k feSeni
problému s klimatickymi zménami. Vyplyva to z
komuniké ze zasedani ministrti financi a central-
nich bankértt G20 ve Skotsku.

Jediny zajemce
o varsavskou burzu

Zavaznou nabidku na koupi vétSinového podilu
varSavské akciové burzy podal jen némecky bur-
zovni operator Deutsche Borse. Oznamilo to pol-
ské ministerstvo statniho pokladu. Ministerstvo
ptitom v patek sdélilo, ze dostalo na koupi vétsi-
ny akcii tii zavazné nabidky.Dnes ministerstvo
upfesnilo, ze dva zajemci - domaci Bank Pekao a
portugalska Banco Espirito Santo, podali nabid-
ky jen na mensinové podily. Ostatni dva velci
strategiCti zajemci, kteti se dostali do uzsiho vy-
béru (evropsko-americti operatofi NYSE Euro-
next a Nasdaq OMX) zavazné nabidky nepodali.

BRE Bank: propad o 63 %

Polsky finanéni Gstav BRE Bank, ktery je v CR
matefskou spole¢nosti nizkonakladové banky
mBank, hospodafil ve 3. ¢tvrtleti s Cistym ziskem
72,5 mil. PZL (asi 444,8 mil. K¢), tj. meziro¢né o
63 % méné. BRE patii do skupiny Com-
merzbank, ktera méla ve Ctvrtleti vysokou ztratu.
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Merlin od KB pro vSechny karty tuzemskych bank

Komer¢ni banka vychazi vstfic klientlim, ktefi vyuzivaji platebni kartu a prostiednictvim vylepSenych
pojistnych produkti Merlin a Profi Merlin a od 27. fijna nabizi $ir§i pokryti jednotlivych rizik. Merlin si
1ze sjednat ke vSem platebnim kartam vydanym k jednomu uctu a zné&jicim na jméno pojisténého.

GE: Produkty a sluzby S$ité na miru méstim a obcim

GE Money Bank nabizi novy program pro mésta a obce, jenz zahrnuje Municipalni konto a Givéry na
financovani investi¢nich potfeb. Municipalni konto je specialni typ bézného uctu, ktery je urcen pro
obce, mésta, kraje a jimi zfizované subjekty. Tento balicek fesi veskeré finanéni potfeby municipalit a
nabizi naptiklad zvyhodnény platebni styk, vysoké troceni, internetové bankovnictvi, sdruzené tiroceni a
sdruzené poplatkovani. ZaloZeni, vedeni a zrudeni konta je zdarma. Uvéry od GE vyuziji obce a mésta
predevsim k financovani projekti infrastruktury, ale i dalSich investic podpofenych dotacemi z EU.

Vanoéni nabidka Komeréni banky

Komer¢ni banka pfipravila od 1. listopadu specialni vano¢ni nabidku. Klientim umozni zdarma pojis-
tit nakupy, ziskat prodluzenou zaruku na zbozi, vybrat vlastni design karty nebo zménit PIN. Tato nabid-
ka plati od 1. listopadu do 31. prosince. ,, Cilem nasi nabidky je predevsim maximalné zvyhodnit pouziva-
ni platebnich ¢i kreditnich karet a klientiim tak zpfijemnit jejich predvanocni ndkupy,* uvedl Radko
Belada, vedouci Marketingu pro retailové bankovnictvi Komer¢ni banky.

eKonto od Raiffeisenbank s novinkami

Uget eKonto od Raiffeisenbank nové umoziiuje nahled hypoték v internetovém bankovnictvi. eKonto
zarovenl nov¢é nabizi spofici ucet s vypovédni lhitou, diky které klient ziskd vy$si urokovou sazbu.
%Konto jiz vyuziva témér 145 tisic klient z fad fyzickych osob i podnikateltl.

/ / 0 = v v / / / /
CSOB nabizi pujc¢ky bez zbytecného papirovani
CSOB jde svym klientiim vstiic a zrychluje vyfizovani avért. Pajéku u CSOB lze ziskat jiz
béhem jedné navstévy na pobocce. Pro ziskani Givéru staci jen dva doklady totoznosti a
jedna navstéva pobocky Navic pii uzavieni smlouvy do 31. prosince zadatelé ziskaji moz-
nost ptjku kdykoli splatit bez poplatku. Pajéky CSOB tak mohou lidé ziskat ,,na otocku*,
tedy béhem jediné navstévy pobocky. Klienti tak jiz v den podpisu uvérové smlouvy mohou
mit penize na svém Gétu k dispozici. A to vSe bez zbyte¢ného papirovani.

Odpoveédnost klienta pri ztraté karty

Raiffeisenbank zménila svilj piistup k zdkonu o platebnim styku a jeho dopadu na odpovédnost klienta
pii ztraté karty. Vzhledem k tomu, Ze ministerstvo financi pfipousti chybu v zakong, nechce cekat na
novelu zakona — a zékon si vyklada tak, ze klientova spolutcast bude do vyse 150 EUR za vSechny
transakce, nikoli za kazdou jednotlivou transakci, jak doposud nepresné uvadi zakon. Tato zména je v
souladu s klientsky orientovanym piistupem banky. Raiffeisenbank napiiklad poplatek za zasilani vypist
nebo blokaci platebni karty zrusila o ¢tyfi mésice dfive, nez ji ur€oval novy zakon.

Bilanéni suma WPB Capital prekroc¢ila 2 mld. Ké

Druzstevni zalozna WPB Capital vyrazné posilila a tspésné plni vytycené obchodni cile pro tento rok.
Béhem poslednich 9 mésicti zvysila svou bilanéni sumu na 2,031 mld. K&. Jesté zacatkem roku byla
pfitom bilan¢ni suma téméf o polovinu niz§i. WPB Capital také zasadné rozsifila svou ¢lenskou zaklad-
nu. Zatimco v lednu v zalozné evidovali 2443 ¢lent, aktualné jich je vice nez 4000.

Profesni a platebni karta xPool

Spole¢nost xPool piedstavuje prvni platebni kartu, ktera je v ramci projektu Me-
diPool uréena vyhradné lékaitim, stomatologiim, 1ékarnikiim a veterinaifim. Jedna
se o plnohodnotnou bankovni debetni platebni kartu MasterCard, vydavanou
v pilotnim projektu ve spolupraci s LBBW Bank CZ. Kromé své klasické platebni
funkce nabizi je§té vérnostni a bonusovy program projektu MediPool. Pfipravuje
se take téeti funkce, a to realizace profesnich aplikaci. Jedine¢nost xPool karty spociva zejména v propo-
jeni tfech riznych funkei — platebni, bonusové a identifika¢ni. ,,Co-brandované® platebni karty jsou dnes
jiz zcela bézné, kromé platebnich funkci nabizi moznosti slev a vyhod u partnert. Karta xPool ovsem
nabizi jest¢ dalsi uplatnéni, a to jako identifika¢ni karta profesionala.

Nejlepsi finanéni instituce oceni Zlaty Mésec
Dnesnim dnem za¢ina hlasovani v internetové anketé Zlaty Mésec 2010. V ni ¢tenafi finanéniho serve-
ru MéSec.cz jiz poSesté oceni kvalitu a Giroven finan¢nich instituci pisobicich na ¢eském trhu. Komplex-

ni hodnoceni zalozené na souboru kritérii v kazde kategorii poskytne souhrnny piehled o urovni nabidky
financ¢nich sluzeb v CR.

KAPITALOVY TRH

Do fondd ve 3. étvrtleti priteklo 10 mld. Ké

Majetek, ktery maji Cesi uloZeny v podilovych fondech, za 3. &tvrtleti vzrostl téméf o 10 mld. K& na
226,6 mld. K¢&. Piesto od zacatku roku ve fondech ubylo pies 17 mld. K&, a to hlavné kvili 30miliardo-
vému propadu v 1. ¢tvrtleti. Vyplyva to z udaju asociace AKAT. Nejvétsi podil na rastu mély akciové
fondy, v nichz objem majetku stoupl o 4,9 mld. K¢. Rostly i fondy penézniho trhu, smiSené a skupina
fondy fondt. Naproti tomu zajisténé fondy ptisly o 0,8 mld. K¢, mirné si pohorsily i realitni fondy. Hod-
nota majetku v zahrani¢nich fondech se zvysila o 4,3 mld. K& a domaci fondy si od ¢ervence do konce
zai{ polepgily o 5,6 mld. K&. Nejvice penéz maji Cesi stale ulozeno ve fondech penézniho trhu, kde bylo
koncem zafi 73,9 mld. K&. Nasledovaly zajisténé fondy s majetkem 62,2 mld. K¢, akciové fondy s obje-
mem 29,8 mld. K¢ a smisené fondy s majetkem 26,5 mld. K¢.

Ekonomika ozivuje, ale

nezaméstnanost roste

Pfes naznaky, ze ozivovani hospodaiského ristu
ve svété sili, nemaji miliony lidi propusténych za
nejhorsi hospodaiské recese za 70 let dobré vy-
hlidky; nezamé&stnanost v nejvétsich svétovych
ekonomikach roste. V. USA mira nezamé&stnanos-
ti v fijnu podle tidaji poprvé od roku 1983 pre-
krocila psychologicky dtilezitou hranici 10 %.
Pocet ¢lent bankovni

rady NBS asi klesne

Pocet ¢lenti bankovni rady Narodni banky Slo-
venska (NBS) ma postupné klesnout na pét ze
souCasnych 11. Rozhodl o tom parlament. Po-
slanci rovnéz umoznili pfipadné opétovné zvole-
ni souéasného guvernéra Ivana Sramka, kterému
kon¢i funkéni obdobi v letosnim roce.

UBS: Ztrata c&tvrté

¢tvrtleti za sebou

Svycarska banka UBS vykazala ve 3. Gtvrtleti jiz
ctvrté Ctvrtleti za sebou ztratu. Ta se vSak snizila
na 564 mil. CHF z 1,4 mld. CHF ve 2. ¢tvrtleti.
Ke ztraté prispély mimotadné naklady zpisobené
ucetnimi operacemi v objemu 2,15 mld. CHF.

MMF prodal Indii

200 tun zlata

MMF prodal indické centralni bance 200 tun zla-
ta za 6,8 mld. USD v ramci planu na zvyseni
uvérovych zdroji. Prodej by mél odstranit ¢ast
nejistoty z trhu se zlatem.

RBS zrusi 3700 mist

Finan¢ni ustav Royal Bank of Scotland (RBS)
zrusi ve své britskeé siti asi 3700 pracovnich mist.
Jde o soucast restrukturalizace a modernizace,
kterou banka oznamila uz dfive a kterou prosazu-
je britska vlada. Ta ma nyni v RBS hlavni slovo a
nejvetsi akciovy podil, ktery ziskala, kdyz bance
poskytla pomoc z vefejnych zdroji. RBS uvedla,
ze pracovni mista bude rusit postupné v pribéhu
dvou let. K prvni vIné propousténi sahne pristi
rok v kvétnu. RBS neuvadi, kolik ma v Britanii
zaméstnanci, celkem ale v bance na plny Gvazek
loni pracovalo asi 174 000 lidi. Management sdé-
lil, ze propousténi je nezbytné, banka ale doufa,
ze Cast lidi odejde dobrovolné. Pro ostatni je v
planu flexibilni pracovni doba ¢i déleni prace.
Ztrata Commerzbank
Némecky finanéni Gstav Commerzbank hospoda-
fil ve 3. ¢tvrtleti s Cistou ztratou 1,05 mld. EUR.
Banka navic uvedla, ze ztratu o¢ekava i za cely
leto$ni rok. Commerzbank je druhou nejvetsi
bankou v Némecku. Za vyssi ztratou podle ma-
nagementu stoji hlavné odpisy nehmotného ma-
jetku a naklady na restrukturalizaci.

Fed: sazby beze zmény
Americka centralni banka nechala urokové sazby
beze zmény tésné nad nulou. Ménovy vybor Fed
po dvoudennim zasedani také potvrdil, Ze zacho-
va uroky v pasmu nula az 0,25 % jesté "po delsi
dobu". Nizkymi Groky podporuje Fed oZivovani
americké ekonomiky z hluboké recese.
Zkrachovalo jiz 120 bank
V USA letos zkrachovalo jiz 120 bank. Regulato-
i v patek uzavreli spole¢nost United Commer-
cial Bank a dal$i ¢tyfi mensi banky. Loni bylo v
USA uzavieno 25 bank, v roce 2007 jen 3 banky.
Skupina GMAC

vykazala dalsi ztratu

Americky poskytovatel Givéri na automobily a
bydleni GMAC Financial Services letos ve 3.
Ctvrtleti prodélal 767 mil. USD. Vykazal tak jiz
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Ceské akcie byly v rijnu stabilni

Akcie na prazské burze se v prib¢hu fijna nedokazaly dostat z pomérmé tizkého pasma, ve kterém se
drzi prakticky jiz od zacatku srpna. Index PX se pohyboval v rozmezi 1110 bodt az 1180 bodt. Hlavni
index PX ubral 1,36 % na 1141,4 bodu. Nejlepsi vykonnosti se prezentovaly akcie Komeréni banky,
které v fijnu posilily o 4,2 %. Neztratovéjsim titulem se naopak staly akcie CME, které pfisly o 20 %.
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Listopadové fondy CSOB slibuji vynosy i pfes 3 %

Zajimavy fixni vynos, bez omezeni nebo zhodnoceni v cizich ménach; vzdy s ochranou vloZen¢ inves-
tice — to nabizeji nové zajisténé fondy, s nimiz CSOB v listopadu obohacuje ¢esky trh. Nejvetsi spravee
fondl v CR pfichazi opét s nabidkou investice s fixnim ro¢nim vynosem 3,3 %, ktery navic kombinuje
investi¢ni piilezitosti s zivotnim pojisténim. Maximal Invest — CSOB Prémiovy fond 6 investoriim nabi-
strukturu lofiského roku, nabizi pfi délce investice 5 let a 1 mésic fixni zajistény vynos ve vysi 18 %
(3,31 % ro¢n€). Vynos bude investortim vyplacen pfi splatnosti spolu s vloZenou investici. Na neomeze-
ny vynos se 100% ochranou investice 1aka fond CSOB Svétového ristu +24. Jeho vynos je po dobu 4 let
a 1 mésice vazan na ko§ tficeti akcil. Dalsim fondem, ktery se nove v listopadu zacind upisovat, je
CSOB Svetovy click+ EUR 5 - konzervativni zajiStény fond, ktery nabizi investici v eurech. Poslednim
fondem listopadové nabidky je CSOB Fixovany click 9.

Fio, burzovni spoleénost md 30 tisic klientd

Ve 3. ¢tvrtleti zprostiedkovala Fio, burzovni spole¢nost obchody s investiénimi nastroji v objemu 59
mld. K&. Obchody s akciemi tvofily 51,6 mld. K¢&. Oproti minulému kvartalu se celkovy objem obchodl
zvysil asi 0 10 %. Béhem ctvrtleti navysilo Fio pocet klientd o 2000 a pfekrocila hranici 30 000 klient.

POJISTOVNY A PENZIJNI FONDY

u ~ ya = E v v
Zisk Ceské pojistovny stoupl na 4,8 mld. K¢

Cisty zisk Ceské pojistovny za tii étvrtleti podle mezinarodnich uéetnich standardd meziro¢né stoupl
hlavné diky jednorazovym vynosim na 4,8 mld. K¢ z 1,4 mld. K¢&. Na pojistném CP vybrala ve 3. ¢tvrt-
leti 29,3 mld. K¢, meziro¢né asi o 2 mld. K¢ méné. Diivodem byl planovany utlum finanéniho pojisténi.

Kooperativa otevrfela pobocku na Letisti Praha

Kooperativa pojistovna, Vienna Insurance Group, oteviela 29. fijna pobocku v Praze na Letisti Ruzy-

Ilé. Nachazi se ve spojovaci hale mezi Terminaly 1 a 2. Otevieno je sedm dni v tydnu, od 8:30 do 18:00.
/ D R) v . v v ’ .

Ceska pojistovna predstavila pojisténi Pieta
Ceska pojistovna uvedla na trh nové pojisténi Pieta, s nim2 je mozné si pojistit thradu
pohibu ¢i kremace. Nové pojisténi pohibu pojisténym zabezpedi, Ze naspofené penize
nebudou vyuzity k jinému Gcelu. ,, Vyplata pojistné castky je ucelové vazana na vystave-
ni pohibu a jeho uhradu. Pojisténi Pieta je tak reSenim pro klienty, kteri nemaji primé
pribuzné, ale i pro ty, kteri je sice maji, ale radi by se o financni stranku pohibu postara-
li sami, “ predstavuje hlavni ideu nového produktu Helena Lazosova, vrchni feditelka
tiseku produktového managementu Zivotniho pojisténi CP. Pojisténi Pieta je koncipovano
jako jednorazové placeny produkt. Pojisténi si mohou sjednat klienti az do 80 let.

Kooperativa zavedla online pojisSténi domacnosti

Od zacatku listopadu rozsituje Kooperativa pojistovna, VIG, nabidku pojisténi, ktera je mozné online
sjednat na internetovych strankach. Po povinném ruceni, cestovnim pojisténi a pojisténi ordinaci, si tak
bez nutnosti navstévy pobocky mohou zajemci noveé uzaviit i pojisténi domacnosti, a to s 10% slevou.
Nebude-li zdkaznik ¢emukoli rozumét, miize vyuzit podpory operatora na infolince, ptipadné pojistnou
svmlouvu uzavtit i telefonicky.
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CSOB Pojistovna zvitézila v mezinarodni soutezi
CSOB Pojistovna ziskala ocenéni World Finance Global Insurance Awards 2009 pro CR.
el Rozhodla o tom odborné porota na zékladé analyzy produktii i finan¢niho zdravi spolec-

WARDE | nosti. |, Ziskané ocenéni doklada kvalitu servisu, kterou nasim zdkaznikim poskytujeme.
2009 Zaroven potvrzuje dlouhodobé silnou a stabilni pozici nasi pojistovny na trhu,  fika Je-
roen van Leeuwen, generalni feditel a predseda predstavenstva CSOB Pojistovny.

Investiéni pojisténi Garance Plus od ING

Nové investi¢ni pojisténi ING Garance Plus garantuje 100% navratnost investice s moznosti zhodno-
ceni az 0 50 %. ING tak reaguje na aktualni situaci na trhu, kdy se lidé obavaji rizik, a proto cht&ji pre-
devsim zaruku a jistotu. Nové zivotni pojisténi funguje tak, ze klient vlozi pojistné, nejméné 70 000 K¢&.
Pojistné je zaplaceno jednorazove a klient se dale nemusi o nic starat. Po uplynuti pojistné doby v trvani
5 let bude vyplaceno 100 % pocate¢ni hodnoty investice plus ptipadné zhodnoceni vlozené ¢astky. Vy-
hodou ING Garance Plus je zavedeni tzv. aktivni spravy, coz je mechanismus, ktery sleduje a reaguje na
trendy a jehoZz vysledkem je maximalizace vynosu. Kone¢na podoba produktu je konstruovana tak, aby
bylo mozno rychle reagovat na pfipadné vykyvy na finan¢nim trhu
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tieti Ctvrtletni ztratu za sebou. Oznamila to firma,
ktera jiz ziskala vladni pomoc v celkové hodnoté
12,5 mld. USD. Mezi majitele GMAC patii auto-
mobilka General Motors.

BNP Paribas: vyssi zisk
Banka BNP Paribas vytvofila ve 3. Etvrtleti ¢isty
zisk 1,31 mld. EUR, tj. meziro¢né o 45 % vice.

Zajistovna Munich Re
se vratila k zisku

Nejveétsi svétova zajistovna Munich Re se ve 3.
&tvrtleti vratila k zisku. Cisty zisk ¢inil 644 mil.
EUR ve srovnani se ztratou 3 mil. EUR pred
rokem. Firmé pomohly pfijmy z investic a méné
ptirodnich katastrof.

SB zvysSuje projekce
ristu ve vychodni Asii
Rozvijejici se ekonomiky vychodni Asie a Pacifi-
ku porostou tento rok podle Svétové banky (SB)
06,7 % a vroce 2010 o 7,8 %. Diivodem je silna
expanze ¢inské ekonomiky, rist v dalSich statech
regionu vSak bude mnohem slabsi. Predchazejici
odhad rtstu 5,3 % pro rok 2009 se zvysil zejmé-
na proto, ze dochazi k piekvapivé rychlému ozi-
veni zalozenému na fiskalnim stimulu a zvySova-
ni stavu zasob. Bez Ciny viak budou ekonomiky
vychodni Asie rist podle odhadt jen o 1,1 %, v
piistim roce 0 4,5 %.

MasterCard opét v zisku

Americka spole¢nost MasterCard se ve 3. Ctvrtle-
ti vratila k zisku, k némuz ji vedle snizovani na-
kladti pomohlo i zvyseni poplatkl ¢lenskym ban-
kam. Druhy nejvétsi vydavatel platebnich karet
na svété také uvedl, ze lidé jeho karty vice vyuzi-
vaji. MasterCard hospodafil s &istym ziskem
452,2 mil. USD, zatimco o rok diive méla firma
ztratu 193,6 mil. USD.

Zisk SG se zdvojnasobil
Francouzské bankovni spole¢nosti Société Géné-
rale stoupl ve 3. ¢tvrtleti Cisty zisk vice nez dvoj-
nasobné na 426 mil. EUR z lonskych srovnatel-
nych 183 mil. EUR. Bance pomohla divize in-
vesti¢niho bankovnictvi, ktera se vratila k zisku.
HSBC zrusi v Britanii
vice nez 4 $ mist

Nejvétsi evropska banka HSBC Holdings v Bri-
tanii kvuli restrukturalizaci pobockové sité zrusi
vice nez 1700 pracovnich mist, coz jsou vice nez
4 % celkové pracovni sily. HSBC ve své retailo-
vé divizi v Britanii zaméstnava asi 40 000 lidi. V
celém svété méla loni asi 325 000 zaméstnancii.
Dubaj je bez penéz

a pujcuje si miliardy
Politici v USA se pted tiemi lety bali, Ze Arabové
z Dubaje ovladnou jejich pfistavy. V americkém
Senatu se dokonce objevil zvlastni zakon, ktery
mél "vykoupeni" domacich podnikli bohatymi
ropnymi $ejky zabranit. Dnes shangji Dubajci pe-
nize, kde se da. Zisky z ropy se totiz snizily a
hlavné — hodnotu dubajskych investic do zapad-
nich nemovitosti a cennych papird srazila financ-
ni krize. Samotny dubajsky trh s realitami téméf
zkolaboval. "Je to konec ,Du-bajského zazraku,
kde se nic nemohlo nepovést," tvrdi novinar a
orientalista Matthias Klein, ktery zije v Bejrutu.
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