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MF CR (bj em Uspor domacnost i
| oni pzevySoval dl uhy 2, 5krat

Objem Uuspor domdcnosti loni pfevySoval
objem jejich dluh zhruba 2,5krat. Celkové
zadluZzeni domdcnosti u bank a nebankovnich
finan¢nich instituci meziro¢né vzrostlo o 16 %
na vice nez 1 bil. K¢&. Celkové uspory domac-
nosti mezirocné stouply o 7,4 % na takika 2,5
bil. K¢&. Ministerstvo financi to uvedlo ve zpra-
vé o vyvoji financniho trhu v roce 2008.

Za relativné zdravé lze podle ministerstva
povazovat, ze se domacnosti zadluzuji i nadale
pfedevsim z dlivodu feSeni bytovych
potteb. Tyto uvéry tvoii 60 % zadluze-
ni domacnosti. V absolutnim vyjadfeni
vzrostly loni Gvéry na bydleni o 104
mld. K¢ a uvéry na spotfebu o 37,6
mld. K¢&.

Ve srovnani se zbytkem Evropy
zistava uroven zadluzeni domdacnosti
vztazena k vykonnosti ekonomiky pfi
hodnoté 27,2 % stale relativné nizka,
ale potencidlné varovna vzhledem ke
zpomaleni ekonomiky a moznému zhorSeni
schopnosti doméacnosti splacet Gveéry.

Dynamice rastu zavazkti domacnosti je podle
MF tieba veénovat vice pozornosti. Nejvetsi
problémy se splacenim hrozi predevsim nejvice
ohrozenym skupindm, jako jsou napiiklad niz-
koptijmové domdcnosti, které na obsluhu svych
zavazkll musi vynakladat relativné nejvice ze
svych pfijmi. Dosavadni nizka Groven zadluze-
ni domécnosti v poméru k HDP ovSem bude
pusobit jako zmirnujici faktor dopadu zpomale-
ni ekonomiky na ¢eské domacnosti.

EKONOM KA

Naklady na splaceni dluhii loni narostly. Saz-
ba RPSN u novych korunovych bankovnich
avérd na spotfebu vzrostla na 14 %, coz pred-
stavuje citelny nardst oproti hodnoté 12,1 %
v dubnu 2007. RPSN na nakup bytovych nemo-
vitosti zmirnila meziro¢ni tempo ristu a dosah-
la hodnoty 5,9 % po ptedloiiské hodnoté 5,6 %.

Na rtst Grokovych sazeb spotiebnich uvért a

avérd na financovani bydleni mélo vliv vice
faktori. V prvni poloviné roku puisobil nejvice
efekt zvyseni sazeb CNB. Naproti
tomu ve druhém pololeti, kdy CNB jiz
svoje sazby snizovala, se projevoval
rast rizikové prémie s tim, jak se ménil
pristup subjektll na financ¢nich trzich k
riziku, uvedlo ministerstvo.
Struktura Uspor domacnosti se loni
témeéf nezmenila. Pfes 70 % svych
uspor svéfily domdcnosti bankdm a
stavebnim spofitelnam. Ceské doméc-
nosti tak i nadale zlstavaji velmi kon-
zervativni. Sviij vliv na rozlozeni jejich Gspor
meéla zajisté i financni krize, ktera ¢eské doméac-
nosti vedla k pfevodu ¢asti uspor z rizikovéjsich
produktt do pojisténych bankovnich vkladi.

Nejvyssiho meziro¢niho narlstu, témét o
19 %, dosahly neterminové vklady. Dvoucifer-
nym tempem rostlo jesté penzijni pfipojiSténi a
vklady v cizi méné. Propady hodnot cennych
papirG na kapitdlovych trzich v duasledku fi-
nancni krize se projevily v meziro¢nim poklesu

prostiedk investovanych do podilovych fondd.
ZDROJ: CTK

Bézny Ucet ve étvrtleti s ptebytkem?24,8 nmd. Ké
Bézny tucet platebni bilance na konci letosniho 1. ¢tvrtleti skoncil s prebytkem 24,8 mld. K¢. Loni ve
stejném obdobi byl bézny ucet platebni bilance podle revidovanych udaji v prebytku 30,3 mld. K¢.

Oznamila to Ceskéa narodni banka.

Zahrani éni obchod v dubnu s pzebytkem 12 md. K&

Zahranicni obchod skoncil v dubnu piebytkem 12 mld. K¢, coz byl mezirocné o 5,6 mld. K¢ lepsi

vysledek. Oznamil to Cesky statisticky uiad.

M ra nezanmdst nanost i

v kvétnu na 7,9 %

Mira nezaméstnanosti letos v kvétnu ve srovnani s dubnem stagnovala na 7,9 %. Minuly rok v kvétnu
¢inila 5 %. Pocet lidi bez prace, ktefi mohli bezprostfedné nastoupit do zameéstnani, se v kvétnu meziroc-
né zvysil o 165 325 na 446 451 lidi. Informovalo o tom ministerstvo prace a socidlnich v éci.

Kazdy osny Cech by koupil statni dl uhopisy
Statni dluhopisy, které letos na podzim planuje nabidnout ob ¢antim vlada, by si koupila zhruba osmina
obyvatel zemé¢, a to 13 %. Ukazal to prizkum spolec¢nosti Factum Invenio. Vyssi zajem o dluhopisy je

zejména mezi lidmi ve véku 30-59 let, ekonomicky aktivnimi, se stiedoskolskym a vysokoskolskym
vzdélanim. Statni dluhopisy by castéji kupovali také lidé s nejvyssimi pfijmy a obyvatelé velkych mést.

Schodek rozpoétu se v kvétnu prohl oubi

Stat hospodafil ke konci kvétna se schodkem 71,4 mld. K¢. Informovalo o tom ministerstvo financi.
Schvaleny rozpocet sice pocita za cely letosni rok s deficitem 38,3 mld. K¢, kvili krizi se ale jeho vyse

V kvétnovém vydani
c¢asopisu Bankovnictvi

se doctete o...
- HDP jako medialni celebrité
- vyvoji finanénich aktiv obyvatel
- klesajici hodnoté znacek bank
- budoucnosti kapitalové
regulace bank
- virtualizaci v bankach
- cesté z bludisté cost cuttingu
globélnich strategiich
B = . fizenirizik v pojistovnach
Ukazkovy vytisk zdamma a informace o predplatném
ziskate na tel. Cisle 800 110 022
nebo na http://bankovnictvi.ihned.cz.
Casopis je také k dostani ve volném prodeji.
Seznam prodejen: www.economia.cz/prodejny.
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Svej nar bude dal v &ele

dozor & rady CSOB

Jan Svejnar bude v &ele dozoréi rady CSOB dal-
Sich pét let. O jeho jmenovani ve stiedu rozhodli
&lenové dozoréi rady. Svejnarovi letos uplynulo
pétileté funkéni obdobi v dozor¢i radé. O jeho
znovuzvoleni bylo rozhodnuto s G¢innosti od 20.
kvétna. Dozor¢i rada ma devét clend.

GE Money Bank rozSi £uj e

tym nej vySSi ho vedeni

Do dvou nové vytvorenych pozic v nejvyssim
vedeni GE Money Bank — do funkce feditele od-
déleni distribuce a feditele oddéleni produkti —
byli jmenovani Christoph Glaser a Wade Robi-
son. Vzhledem k tomu, ze Christoph Glaser v
uplynulych letech plisobil v GE Money Bank ja-
ko financni feditel, byla noveé obsazena i jeho do-
savadni pozice. Finan¢nim feditelem GE Money
Bank byl jmenovan Rajesh Gupta.

Novym #edi t el em KB na

byt Henri Bonnet

Generalnim feditelem a predse-
dou predstavenstva Komercni
banky méd byt Henri Bonnet.
Banka Société Générale navrh-
la, aby byl zvolen 9. zafi. Jme-
novani podléha schvéleni do-
zor¢i radou KB na zakladé
pfedchoziho souhlasu CNB.
Soucasny $éf Komercni banky Laurent Goutard
se s platnosti od 1. listopadu ujme funkci zastup-
ce feditele retailového bankovnictvi ve Francii
(BDDF) a zaroven feditele distribu¢ni sité Soci-
été Générale ve Francii.

Vasek v pfedstavenstvu
Hypot e&ni banky

Novym ¢lenem predstavenstva Hypotecni banky
se stal naméstek generalniho feditele pro véci fi-
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ocekava kolem 150 mld. K¢ Ve srovnani se stejnym obdobim loni je letos vysledek na konci kvétna
horsi o0 33,1 mld. K¢&. Hospodateni rozpoctu v samotném kvétnu skoncilo ve schodku 15,8 mld. K¢.

Pranysl ova produkce v dubnu klesla o 23,2 %

Pramyslova produkce v CR v dubnu mezirotné klesla o 23,2 %, oznamil CSU na zékladé pribéznych
udajt, které predchazeji standardnim mési¢nim vysledkim. V bfeznu klesla meziro¢né o 17 %. Trzby z
prumyslové ¢innosti v béznych cendch se mezirocné snizily o 23,9 %, trzby z pifimého vyvozu klesly o
25,3 %. Hodnota novych zakazek byla meziro¢né nizsi o 27,5 %, z toho zakazek ze zahrani¢i 0 27,9 %.

P£i me zahrani éni investice loni klesly o0 1,5 %

Do CR loni pfi§lo méné piimych zahraniénich investic (PZI) nez o rok diive. Zatimco v roce 2007
jejich celkova hodnota ¢inila 185,3 mld. K¢, loni klesla o 1,5 % na 182,8 mld. K¢. Naopak ¢eské podni-
ky loni zvysily PZI v zahrani¢i z 27,1 mld. K¢ v roce 2007 na 32,4 mld. K¢. Vyplyva to z analyzy vyvoje
ekonomiky CR, kterou na svych internetovych strinkach zveiejnilo ministerstvo priimyslu a obchodu.

Pramé&rna nzda vzrostla o 534 K& na 22 941 Ké

Primérmé mzda v CR vzrostla meziroéné v 1. &tvrtleti 2009 o 534 K& na 22 941 K&. Meziroéné se tak
zvysila 0 2,4 %. Po odecteni vlivu inflace se mzda za prvni tfi mésice roku mezirocné zvysila o 0,3 %,
informoval CSU. Priméma hruba mési¢ni nominalni mzda na piepoltené poéty zaméstnanci v celém
narodnim hospodafstvi ¢inila 22 328 K¢&. To je meziro¢ni nominalni riist o 3,1 %, redlné vzrostla o 1 %.

Devi zové rezervy CNB klesly

Devizové rezervy CNB na konci kvétna klesly na 27,30 mld. EUR z aktualizovanych 27,87 mld. EUR
na konci dubna. V korunovém vyjadfeni se rezervy snizily o 11,76 mld. na 732,59 mld. K¢. V dolarech
objem rezerv stoupl o 1,6 mld. na 38,5 mld. USD. Proti konci kvétna 2008 rezervy vzrostly o 2,9 mld.
EUR. V korunéch se rezervy zvysily o 120 mld. K¢ a v dolarech se meziro¢né zvysily o 663 mil. USD.

I nflace opét klesla

Kvétnova inflace klesla podle odhadu analytik z pfedchozich 1,8 % na 1,3 %. Pfi¢inou je klesajici
cena potravin. Béhem 1éta by se pfitom méla inflace dostat az pod 1 %.

N eder mayer: CeSi udélali fatalni chybu

., Cesi zaspali dobu, kdy se méli dobre, " fikd Niedermayer. Podle byvalé¢ho
viceguvernéra CNB se zda, Ze vliv mimofadné dobrého vyvoje ekonomiky v
minulych letech byl mozna vyssi, nez minila vétSina ekonomii. "VIiv mimo-

si myslela vétsina ekonomii. Bohuzel se ukadzalo jako 'fatalni chyba', Ze prak-
| ticky neprobehly skutecné reformy zejména ve vydajové oblasti,” uvedl Nie-
dermayer v online rozhovoru na iHNed.cz. "Zdroveit se zatim nezda, Ze krize
v nasi zemi dosdahne takového stupné, aby ke skutecnym reformam doslo. Bude tak ziejmé i nadale platit
jen prvni cast znamého rcéeni 'dobré casy prinaseji Spatné politiky, Spatné casy politiky dobré'," dodal
Niedermayer: "Pripustime-li treba jen 5% schodky rozpoctu v nasledujicich dvou letech a dojde-li diky
riziku nasi malé zemé s plovoucim kurzem k urcitému ristu urokii na statni obligace, tak ndklady na
dluhovou sluzbu se mohou zvysit proti dnesku velmi podstatn é, coz by deficity jesté vice zatizZilo."

Stat chystéa regul aci prodejca finanénich sluzeb

Ministerstvo financi pfipravuje zadsadni normu, ktera ma regulovat podnikani desitek tisic prodejct
finan¢nich produkti a sluzeb. Prodejci stavebniho spofeni, hypoték, pojistek ¢i penzijniho pfipojisténi
budou muset pridat na svém vzdélani, ¢eka je nekolik stupiiti zkousek u CNB. Lidé by méli mit zaroven
ny dostane. Pocita s tim novy zdkon o distribuci financnich produktt. Jeho rdmec by podle ndméstkyné
ministra financi Klary Hajkové mél byt hotov do konce 1éta a pfipraven pro novou vladu.

Nej vysSSi naklady maji CeSi na bydl eni

Nejvyssi vydaje, které Cesi maji, jsou na bydleni a s nim spojené poplatky. Podle mezinarodni studie
Barometr Cetelem 2009, kterou Cetelem kazdorocné pfipravuje ve 13 evropskych zemich, se situace
piili§ nezméni ani v nasledujicich letech. Nasleduji vydaje za nakupy potravin a za dopravu. ,, Cim vyssi
Jsou nékteré vydaje domdcnosti, tim vyraznéji Cesky spotiebitel vnimd jejich vyvoj, “ uvedl Véclav Ho-
rék, generalni feditel spolecnosti Cetelem. I v nasledujicich letech 85 % Cechii ocekava, ze vzrostou
vydaje za bydleni, 75 % dotazanych si totéz mysli u potravin a 72 % u polozky doprava. Vysoké naklady
souvisi se zdrazovanim né&kterych polozek a velmi pomalym riistem ¢i stagnaci pfijmi domacnosti.

Zbankrot oval o nejvice firemza poslednich 5 | et

V 1. ¢étvrtleti bylo v CR vyhldgeno 707 konkurzii. Je to o téméf 60 % vice nez ve stejném obdobi roku
2008. Oproti poslednimu ¢tvrtleti loniského roku jde o nartst o 40 %. Vyplyva to z analyzy portalu Cri-
bis.cz. Témér polovinu konkurzii tvotily osobni bankroty, kterych bylo za prvni ¢tvrtleti vyhlaseno 351.

PWC. Interni audit &eli v krizi novymrizikam

Oddg¢leni interniho auditu musi letos pocitat se stejnym ¢i niz§im rozpoctem. Zaroven se zvysuji naro-
ky managementu i regulatort, ktefi od IA pozaduji vétsi porozumeéni obchodnim modeltim a jejich kri-
tickym mistim a schopnost identifikovat nova rizika. To jsou zavéry prizkumu interniho auditu 2009
spolecnosti PwC. Studie prokazala, ze pravé strategickd a obchodni rizika predstavuji pro podniky nej-
vétsi hrozbu. Mnoho spolecnosti si to vSak zatim neuvédomuje a nadale smétuje pozornost IA na financ-
ni vykazy a soulad s legislativou. "V praxi to miize znamenat, Ze oddéleni interniho auditu je zanepradzd-
néno auditem souladu postupu s vnitini smérnici a nezkouma, jak efektivné management reaguje na
dramatické zméné v trzni situaci, snizeni marzi a zhorsené platebni moralce zdkaznik ii. Vysledkem pak
miuize byt kriticka situace v oblasti likvidity a hotovosti a interni audit stale hloubajici nad chyb éjicim

nancni Martin Vasek. Vasek, ktery pusobi v Hy-
potecni bance od tinora, rozsifil pocet ¢lent pied-
stavenstva na Ctyfi. M. Vasek pfed pfichodem do
banky pisobil na vedoucich pozicich v CSOB,
naposledy jako feditel Gitvaru zpracovani operaci.
Predsedou predstavenstva Hypotecni banky je
generalni feditel Jan Sadil, mistopfedsedou pred-
stavenstva Petr Hlava¢ a zbylym c¢lenem Vlasti-
mil Nigrin.

Vondr 4&ek v mar ket i ngové
kormuni kaci PS

Novym vykonnym manazerem marketingové ko-
munikace PoStovni spofitelny se 1. Cervna stal
Petr Vondracek. Prvnim tikolem Vondracka, ktery
doposud piisobil v centralnim nakupu CSOB, bu-
de nové nastaveni koncepce marketingové pod-
pory PoStovni spofitelny a jejich produktd. P.
Vondracek v oblasti marketingu puisobi od roku
1995. Jako vedouci oddéleni marketingu, rekla-
my a PR od roku 2000 pracoval na projektu zmée-
ny identity CS Zivnostenské pojistovny, coz je
nyni Pojistovna CS. V letech 2001-2003 piisobil
jako reditel marketingu spole¢nosti Profireal. Do
CSOB nastoupil v roce 2003.

Novy &l en ptedst avenst va
PF Allianz: R Mares

Novym ¢lenem predstavenstva Allianz penzijni-
ho fondu se stal Robert Mares. K jeho hlavnim
ukolim v pfedstavenstvu Allianz PF bude kon-
cepce investicni strategie penzijniho fondu tak,
aby byly dlouhodobé co nejlépe zhodnocovany
vlozené financni prostfedky klientti. Robert Ma-
res je absolventem VSE v Praze. Pracoval v riiz-
nych pozicich ve spoleénostech Deloitte CR a T-
Mobile Czech Republic. Od roku 2005 pracuje v
Allianz pojistovné, v soucasné dobé jako vedou-
ci oddéleni Asset Managementu.

Petrman j menovan é&l enem
uzsiho vedeni Deloitte
ve st fedni Evropé

I Michal Petrman (51), vedouci
partner (generalni feditel) spo-
le¢nosti Deloitte pro Ceskou
a Slovenskou republiku byl jme-
novan c¢lenem uzsiho vedeni
Deloitte ve stfedni Evropé. V
této nové pozici bude odpovidat
za celkovou strategii a budou
mu podléhat regionalni $é¢fové auditu, dani, con-
sultingu a sluzeb v oblasti fizeni rizik. Mimo no-
vou roli vSak bude i nadale vykonavat povinnosti
své soucasné funkce Séfa pro Cesko-slovensky
klastr. Michal Petrman pusobi ve spolecnosti De-
loitte jiz od roku 1991. Je registrovanym audito-
rem v CR a ¢lenem Komory auditorti CR.

Kvalitnimi informacemi proti negativnim dopadtm

financ¢ni krize.

PRINASIME JISTOTU

DO VASEHO ROZHODOVANI
www.stemmark.cz

MasterCard*

4

Banka roku’
2008

Partner ocenéni MasterCard
Banka roku 2008

ﬁodﬁisem na obi'edna'vce, “ zduraznil Roman Pavlouécki feditel Rro oblast interniho auditu PwC CR.
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GE Money otevrel a zakazni cké centrumv Gstravé

GE Money oteviela v Ostravé — Hrabové novou budovu Centra zdkaznickych sluzeb. To nyni tvofi jiz
dvé moderni stavby s kancelaiskou plochou 12 tis. m? Centrum v souéasnosti zaméstnava témét 700 lidi
a diky rozsifeni nabidne pracovni pozice pro dalSich 300 zaméstnancii, z toho 200 jesté do konce roku.
Centrum slouzi klientim GE Money z CR a vytizuje kolem 6 miliont telefonickych hovorti roéné.

,S kartou VISA jde Zivot |épe

Spolegnost VISA Europe piedstavila novou reklamni kampaii s mottem ,,Zivot
jde 1épe s kartou Visa“. Ta zacala v kvétnu a potrva do poloviny Cervence. Mezi
jeji hlavni cile patii komunikace flexibility karet VISA jako pomocnika v kazdo-
dennim zivoté a podpora aktudlniho spotfebitelského trendu. Ten spociva v od-
klonu obyvatel od vybirani hotovosti z bankomatt a preferenci bezhotovostniho
. placeni. Kampan téz komunikuje hlavni vyhody bezhotovostnich transakeci.

Pres 40 %Il idi netusi, Ze jsou vklady pojiStény

Vice nez dvé pétiny ob&anti CR nevi, Ze jejich uspory v bankach jsou bezpeéné chranény diky institutu
pojisténi vkladt. Maximalni ¢astku ndhrady 50 tis. EUR neznaji ¢tyfi pétiny lidi, Fond pojisténi vkladt
(FPV) zna pouze 13 % populace. Vyplyva to z prizkumu, ktery FPV zvetejnil. ,, Zavéry priizkumu potvr-
dily, zZe je potrebné rozsirit povédomi verejnosti o pojisténi vkladit a jeho fungovani. Pro klienty bank,
coz je naprosta vétsina obcani, je jisté dulezité védeét, ze jejich uspory jsou zdkonem chran ény do pomér-
né vysoké castky, " uvedl predseda spravni rady FPV Josef Tauber. FPV proto v nasledujicim obdobi
zintenzivni komunikaci s vefejnosti. Existenci pojisténi vkladt fyzickych osob v ceskych bankach pred-
pokladalo v prizkumu 59 % respondenti. O pojisténi vkladi nevédélo 21 % dotazanych, 20 % dotaza-
nych bylo dokonce pfesvédceno, Ze tento druh pojisténi vkladi neexistuje.

Cena za nejl epSi publikaci roku

CNB vyhlasila cenu za nejlepsi publikaci roku v oblasti ekonomického vyzkumu. Ocen&nymi autory
jsou Roman Horvéath za vyzkumnou praci nazvanou ,,The Time-Varying Policy Neutral Rate in Real
Time: A Predictor of Future Inflation?*, publikovanou casopisem Economic Modelling a Jan Filacek,
ktery v Casopise Czech Journal of Economics and Finance publikoval praci pod nadzvem ,,Why and How
to Assess Inflation Target Fulfilment*. Cena byla ud ¢lena jiz popaté v fad¢. Jejim hlavnim cilem je moti-
vovat autory ke zpracovani vyzkumnych publikaci tématicky blizkych problematice centralni banky a k
jejich dotazeni az do podoby publikovatelné v prestiznich ekonomickych casopisech.

100 000 klientd CS ma originalni platebni kartu

Platebni kartu s individualnim designem vyuzivé jiz vice nez 100 tisic klientti Ceské spotitelny. Jedi-
neény design své platebni karty s pouZitim vlastniho obrazku, piipadné obrazku z galerie CS si klienti
mohou vytvorit diky sluzb¢ ,,Karta podle Vas®“. Zvolit si vzhled platebni karty 1ze od loiiského dubna.

Rai f f ei senbank nabizi ,zel ené* hypot éky

Raiffeisenbank nové nabizi ,,zelené* hypotéky a spotiebitelské tvéry, které maji zvyhodnéné podmin-
ky pro zadatele o dotace z programu Zelena usporam. Klienti mimo jiné ziskaji moznost pfed¢asného
splaceni uvéru za vyhodnych podminek ¢i garanci Grokové sazby u spotiebitelskych uveért. Klient mize
vyuzit mimofadnou splatku hypotéky az do vyse ziskané dotace jen za pausalni poplatek 2 tis. K ¢, stan-
dardné by zaplatil 10% z ptedcasné splatky. Novinkou je i Zelena ucelova pujcka, spottebitelsky uver na
bydleni kombinovany se statni podporou nabizejici garantovanou ro ¢ni irokovou sazbu ve vysi 11,9%.

HSBC nabi zi vybéry z bankomatd v ciziné zdarna

Ceska pobo¢ka HSBC Bank plc poskytuje v exkluzivnim bali¢ku sluzeb HSBC Premier nékolik vy-
hod, naptiklad vybéry debetni kartou z jakéhokoli bankomatu doma i v zahrani¢i bez poplatkt ze strany
HSBC. Ke kazdému balicku sluzeb Premier obdrzi nyni novi klienti poukaz na jednorazovy vstup do
VIP salonku Clubu CONTINENTAL na letisti Praha Ruzyné, platny po dobu jednoho roku pro dvé oso-
by. Specialni nabidka je k dispozici od 1. ¢ervna do 30. ¢ervence 2009.

Zaruky CMZRB: 1,5 mid. K& avéra klientam KB

Komer¢ni banka se stala v poloviné roku 2007 viibec bankou, kterd s CMZRB uzaviela kompletni
sadu smluv k programu ZARUKA. Diky zkuSenostem odborniki v KB s poskytovanim zaruk se podafi-
lo klientim Komercni banky ziskat loni vice nez 300 zaruk, tj. 32 % veSkerého objemu zaruk, které

Spole¢nost LEGENDOR spol. s . 0. Vas zve 16. €ervna 2009 na seminér:

STRATEGICKE RIZENT BANK
TRENDY STRATEGICKEHO RIZENT BANK V AKTUALNT HOSPODARSKE SITUACI

lektor: Prof. Dr. Zbynék Sokolovsky, TU Darmstadt
Soucasna krizova situace a oCekavani spoleCnosti nuti i banky promyslet a prepracovavat
nejenom vlastni strategie, ale predeviim obchodni modely. Faktory strategického Gspéchu
se presouvaji a v fizeni bank se objevuji nové aspekty.
Cilem se seminéfe je seznamit uCastniky s témito trendy.
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Mgr. Jitka Hauptvogelova, e-mail: hauptvogelova@legendor.cz
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Ekonom ka eur ozony
se rekordné propada

Podle zverejnénych upiesnénych statistik se HDP
eurozony mezirocné propadlo o 4,8 % namisto
puvodné odhadovanych 4,6 %. Propad hospodar-
stvi EU a eurozony byl v 1. ¢tvrtleti jesté rychlej-
8i, nez hovotily prvni odhady Eurostatu.

Asi e bere krizi jako
vyzvu, Evropa se boji
Podle studie KPMG vnimaji firmy z Asie ekono-
mickou recesi jako velkou pfilezitost provést vel-
ké zmény v oblasti fizeni. Evropské spolecnosti
naproti tomu stale nejsou rozhodnuty, jak na sou-
Casnou recesi reagovat. Témeéf 90 % spolecnosti
v Japonsku a 84 % spolecnosti v Singapuru pla-
nuje v piisti dekad¢ radikdlné zménit své ob-
chodni modely. V Indii to je 72 % a v Cin& 66 %.
V CR a Nizozemsku to je pouhych 20 %. Podob-
né nizké hodnoty vykazuji i dalsi evropské staty
— Belgie (25 %), Mad’arsko (30 %) ¢i Velka Bri-
tanie (42 %). Nejvyssi procento bylo mezi irsky-
mi respondenty, zdsadni zmény ocekava 63 %.

Dohoda o vstupu Ruska

do WIO jeSté |etos

EU a Rusko se dohodly, ze by Moskva mohla
predlozit svou zadost o vstup do WTO pied kon-
cem roku. Rusko se do organizace, ktera ma 153
¢lentl, pokousi vstoupit vice nez dekadu.

ECB nechala uUurok na 1 %

ECB ponechala zékladni arokovou sazbu na 1 %,
coz je rekordni minimum. Analytici predpoklada-
ji, ze ECB cyklus snizovani urokovych sazeb za-
koncila a nyni bude hledat jiny zptsob podpory
ekonomiky. Pod 1 % nechtéji se sazbami jit ani
n¢kteti Cinitelé ECB, nicméné Trichet nedavno
fekl, ze 1 % nemusi byt nutn€ minimum.

ECB v cerstvé prognéze rovnéz piedpovida po-
kles evropské ekonomiky v roce 2009 az o 5,1 %
HDP, o rok pozd¢ji ekonomika klesne jiz jen ma-
ximaln¢ o procento.

| NG opusti 10 ze 48 zeni

Nizozemska financni skupina ING Groep planuje
v pristich tfech az ¢tyfech letech opustit 10 z 48
zemi, ve kterych v soucasnosti ptisobi. Hodl4 ta-
ké prodat 10 az 15 svych obchodnich aktivit.
Spolecnost planuje ziskat z prodeje majetku 6 az
8 mld. EUR. Mezi témito 10 zemémi neni Ceské
ani Slovenska republika.

Kosovo ¢&l enem SB

Kosovo bylo oficidlné pfijato za nového ¢&lena
Svétové banky. Clenstvi v SB je pro zemi dulezi-
té kvuli lepSimu napojeni na uvéry od banky a
prildkani zahrani¢nich investord.
Criteria Caixa navySila
podil v Erste G oup

Spanélska investiéni spole¢nost Criteria Caixa
Corp navysila sviij podil v rakouské Erste Group
na 5,1 % z celkového poctu akcii skupiny v obé-
hu. Mezi majoritnim akcionafem Erste Group,
Nadaci Erste, a $panélskou spolecnosti byla po-
depsana také smlouva o obchodni spoluprici.
Nove ziskany podil pfedstavuje 16,2 milionu ak-
cii skupiny Erste Group.

Vel noci uvazuj i

0 nové nadnarodni n&né&

Brazilie, Rusko, Indie a Cina uvazuji o nové nad-
narodni méné. Utelem jejiho vytvofeni by mélo
byt snizeni zavislosti na dolaru. Lidfi nejvétSich
rozvijejicich se zemi svéta (BRIC) budou tento
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CMZRB poskytla, a diky nim vy&erpali vice nez 1,5 mld. K& uvért. Velka $ance ziskat zaruku na uvéry
je 1 letos. Soucasti vladniho balicku opatfeni, kterd maji bojovat proti ekonomické recesi, je totiz také
navyseni prostfedkd na poskytovani zaruk za tuvéry malym a stfednim podnikatelim. Pro rok 2009 tak
posili vlada zaruéni fond, ze kterého jsou zaruky za provozni uvéry poskytovany, o 1,8 mld. K¢.

Rozvoj firemi kultury v CNB

CNB pfipravila pro své zamé&stnance tiilety vzd&lavaci projekt ,,Rozvoj firemni kultury a
mekkych dovednosti“. Projekt je financovan z prostfedk Evropského socialni fondu v
ramci Operacniho programu Praha Adaptabilita. Program umozni vybranym pracovni-
A kiim CNB absolvovat vzdélavaci kurzy zaméfené na rozvoj firemni kultury a mékkych
dovednosti. NapIni budou praktické Skoleni v komunikaci, prezentaci, tymové spolupra-
ci, time-managementu a zvladani krizovych situaci. Ucastnikiim bude nabidnuta podpora pii utvafeni
firemni kultury a vedeni podfizenych. Vice na http://www.strukturalni-fondy.cz/opadaptabilita .

CMSS pzelvéruj e hypot éku zdarma
Pozada-li klient v obdobi od 1. &ervna do 31. srpna o pfetvérovani hypotéky u CMSS, bude jeho

zadost vyfizena zdarma. Pravé v tomto obdobi poskytuje spofitelna zadatelim o preaveérovani piekleno-
vaci uvéry bez poplatku za zpracovani.

Zlatd Gti CSA kreditni karta

Citibank ve spolupraci s CSA uvadi na trh vylepsenou zlatou Citi CSA kreditni kartu. Ta kombinuje
nabidku Citi kreditnich karet s vyhodami vérnostniho programu OK Plus CSA. Jiz za prvni transakci
Citi CSA kreditni kartou zisk4 drzitel karty bonus 10 000 mil. Dalgich 10 000 mil obdrzi za prvnich 15
tis. K¢ zaplacenych kreditni kartou v prvnim mésici od vydani karty. Béhem jednoho mésice tak velmi
snadno drzitel této kreditni karty nastfdda ve vérnostnim programu OK Plus 20 000 mil, za které pofidi
obousmérnou bonusovou letenku do vybranych evropskych zemi.

KAPI TALOVY TRH
G tibank p#ichazi s M né&vax

Citibank Europe nabizi strukturovany dluhopis Min&Max, ktery je urcen zejména tém investortim,
ktefi hledaji moznost atraktivniho vynosu a zaroven chtéji minimalizovat urcitd rizika své investice.
Emitent, Citigroup Funding, poskytuje u tohoto investi¢niho produktu 100% ochranu investované jistiny
strukturovaného dluhopisu pfi drzeni do splatnosti a sou ¢asné stanovuje pevny vynos ve vysi 10 % p.a. v
prvnich dvou letech trvani produktu. V nasledujicich tiech letech, z pétiletého investicniho obdobi, je
vyplata mozného vynosu zavisla na vykonnosti ,.kose akcii* slozeného z nejvétsich evropskych akcio-
vych tituld, pfiCemz ro¢ni vynos muiize za stanovenych podminek dosdhnout az 15 % p.a.

Nej aktivnégj Si akciovi obchodnici v kvétnu

Poradi nejaktivnéjsich obchodniktl s akciemi na prazské burze i v kvétnu vedly Patria Finance, Wood
& Company a Ceska spofitelna. Ta navic obhajila i postaveni nejvétiiho obchodnika s dluhopisy. Patria
zobchodovala akcie za 27,4 mld. K¢&, zatimco Wood mél objem 11,8 mld. K& a €S 9,3 mld. K&. U dluho-
pisti CS vykazala objem 15,2 mld. K¢&, druha CSOB 11,1 mld. K¢ a tfeti PPF Banka 9,1 mld. K&.

Prazska burza v kvétnu klesla o 1,8 %

Prazska burza v kvétnu pfes pocatecni posilovani nakonec oslabila. Nenavazala tak na silné zisky z
predeslych dvou mésicti obchodovani. Hlavni index trhu PX si pohorsil 0 1,82 % na 864,6 bodu. Nejvice
v kvétnu klesly ceny akcii Komer¢ni banky a petrochemické skupiny Unipetrol.

CSOB nabi zi investovat do statnich dl uhopi st

CSOB jako prvni na trhu piinasi produkt, ktery kombinuje bezpe&né ulozeni penéz, zajimavé zhodno-
ceni a pojistnou ochranu v podob& Maximal Investu — CSOB Statnich dluhopisti 1. Investice je rozloze-
na do dluhopisti Sesti evropskych zemi, mezi kterymi nechybi ani CR. Diverzifikované portfolio statnich
dluhopisi tak nabizi jesté vétsi jistotu. Maximal Invest — CSOB Stétnich dluhopisti 1 mé pétiletou dobou
splatnosti. Navic kombinuje investici s pojistnou ochranou nap fiklad pro pfipad trazové invalidity.

Fbspodarske vysl edky burzy za rok 2008

Konsolidované hospodaiské vysledky spolecnosti patficich do skupiny
Burza (Burza cennych papirti Praha, UNIVYC, Energeticka burza, CENT-
RAL COUNTERPARTY, Central Clearing Counterparty a Energy Clearing
Counterparty) dosahly loni 227,150 mil. K¢ pfed zdanénim, coz znamena
mezirocni pokles o 13,7 % (263,077 mil. K¢ v roce 2007). Po zdanéni ¢ini
vysledek hospodateni 155,771 mil. K¢ (podle IFRS). Valna hromada
schvalila vyplatu dividendy ve vysi 960 K¢ na jednu akcii, v roce 2007 a ¢inila 620 K¢ na akcii.

Nebankovni m brokerdm vzrost| poéet klientd

Nebankovni obchodnici s cennymi papiry loni ziskali zhruba 40 tisic novych smluvnich zékaznik,
coz znamenalo meziro¢ni narlist o vice nez polovinu na 114 600 osob. Bankovni obchodnici loni zvysili
pocet smluvnich zakaznikli mezirocné piiblizn€ o 6 %, asi o 71 tisic na vice nez 1,31 milionu.
Akcionati pziSli pi vytésnovani o 30 md. Ké

Mali akcionafi pfisli podle hrubého odhadu Ochranného sdruzeni malych akcionait (OSMA) kvili
udajné necestnym praktikam pfi vytésinovani drobnych akcionait o 20 mld. az 30 mld. K¢, uvedl predse-
da sdruzeni Karel Stan¢k s tim, Ze hlavni pfi¢inou jsou nespravné provedené znalecké posudky na cenu
odkupovanych akcii. Analytici povazuji tuto sumu za nadnesenou. Vytésnovani mensinovych podilnikia z
akciovych spoleénosti jiz p¥islo podle udaji Cekia &eské firmy na zhruba 14,2 mld. K& K nucenému
vykoupeni zbylych akcii pfistoupili vétSinovi majitelé jiz ve vice nez 340 podnicich.
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meésic na summitu v Rusku ziejmé diskutovat o
vytvofeni nové nadnarodni meény, coz by mélo
oslabit jejich zavislost na americkém dolaru.
"Nevylucuji, Ze predstava ruského prezidenta o
vytvoreni nadndarodni mény a o postaveni rublu
Jjako svétové rezervni mény bude predmétem dis-
kuse," dodala mluv¢i ruského prezidenta Dmitrije
Medvedéva Natalie Timakova.

St avka zan®st nancua ECB

Zaméstnanci ECB 3. ¢ervna poprvé v desetileté
historii instituce stavkovali. Vedly je k tomu spo-
ry ohledné penzi a dalSich zaméstnaneckych vy-
hod. Zhruba 300 zaméstnancl protestovalo proti
nedostatku pravomoci ovlivnit své pracovni pod-
minky a dozadovali se vétsiho vlivu pii rozhodo-
vani o mzdach. Zameéstnanecké vyhody v dusled-
ku zmén v bance mohly klesnout aZ o 15 %.

Svycar ska ekonom ka

nej horsi za 33 | et

HDP Svycarska se v 1. ¢tvrtleti kvali slabému
vyvozu meziro¢né snizil o 2,4 %. Je to jeho nej-
vyraznéjsi mezirocni propad od stejného ctvrtleti
roku 1976. HDP Némecka, které je pro Svycar-
sko vyznamnym obchodnim partnerem, se ale ve
Ctvrtleti propadl jesté vice, 0 3,8 %.

Rekor dni nezamé&st nanost

Nezaméstnanost v eurozoéné v dubnu vzrostla na
9,2 % z bieznovych 8,9 %. Dubnova hodnota je
vibec nejvetsi od zatfi 1999. V celé EU mira ne-
zaméstnanosti v dubnu vystoupila na 8,6 %.
Nenti maj i aut omat

na prodej zlata

Zvysujici se poptavka po drahém kovu pfivedla
némeckou firmu TG-Gold-Super-Markt na mys-
lenku automatického prodeje zlata. Firma nain-
staluje az na 500 mistech po celém Némecku au-
tomaty "Gold to Go", kde si oby¢ejni lidé mohou
koupit zlato. Firma chce v dalSich letech nabid-
nout automaty i do Svycarska a Rakouska.

| nfl ace v eurozoéné: 07?
Meziro¢ni inflace v zemich eurozony v kvétnu
klesne na nulu, coz by bylo rekordni minimum.
V dubnu inflace ¢inila 0,6 %.V celé EU inflace v
dubnu c¢inila 1,2 %. Nejnizs§i meziro¢ni inflaci
zaznamenali v Irsku s —0,7 %, nejvyssi v Rumun-
sku (6,5 %) a Litve s LotySskem (shodné 5,9 %).
Ekonom ka USA: -5,7 %
Americka ekonomika se v 1. Ctvrtleti propadla
0 5,7 %. Je to mén¢ nez pokles o 6,1 %, ktery
uvedl predchozi rychly odhad. Vysledky piesto
signalizuji zmiriovani ekonomické krize. Ekono-

Obhaji Raiffeisenbank titul?
Sedmnact druzstev tfinacti bankovnich domu
véetné tymu CNB je piihlaSeno do IV. roéniku
Bank of the Green, prestizniho tumaje bankért
v golfu, ktery se uskutecni 16. cervna
v Golf Resortu Kunéticka Hora.

Titul obhajuje Raiffeisenbank, jejiz elitni tym na-
stoupi v totozné sestave, ve které uz dvakrat zvi-
tézil, opét v Eele s Elenem predstavenstva a vy-
konnym feditelem Martinem Blahou. Nejlepsi
druzstva by mél znovu dekorovat guvernér cen-
tralni banky Zdenék Ttima. Cast vytézku turnaje
bude tradiéné vénovana na dobro€inné tcely.

OF THE GREEN
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PQJI STOVNY A PENZI JNI FONDY

PF CS pzi pi Se klientamvynos 0,4 %

Penzijni fond Ceské spofitelny (PF CS) pfipise klientim za lofisky rok zhodnoceni 0,4 %. O rok dfive
¢inil vynos fondu 3,07 %. U ostatnich penzijnich fondt se kvili situaci na financnich trzich ocekava
zhodnoceni od 0 do 3,5 %. PF CS vzrostl podet klientli v 1. &tvrtleti 2009 o 28 tisic, coZ je vice nez 50%
rust celého trhu penzijniho pfipojisténi za toto obdobi. Celkovy pocet klientl pfesahl ke konci bfezna
778 tisic. Objem penéz na osobnich Gctech klientd stoupl o téméf 18 % na 30 mld. K¢.

CPP do bzezna zvySila vybér pojistného o tzetinu

Ceska podnikatelska pojistovna (CPP) vybrala v 1. étvrtleti na pojistném 1,86 mld. K¢&, coz znamena
meziroéni nardst o 32,2 %. Celkem pojistovny v CR vybraly do konce biezna na pojistném 36,9 mld.
K&, coz bylo meziroéné vice o 4,4 %. Zivotni pojisténi CPP vzrostlo mezirotn& o 52,6 % na 607 mil.
K¢, kdyz cely trh stoupl 0 6,6 %. V piedpisu nezivotniho pojisténi vykazala CPP nérist o 24,1 % na 1,25
mld. K¢, zatimco trh stoupl o 3,1 %. Nejusp €sné€jsim bylo havarijni pojisténi s nartistem o 39,2 %.

Pojistny trh drzi i rozvaznost klientd

Z podrobnych vysledkt Ceské asociace pojistoven za 1. &tvrtleti vyplyva, ze Eesky pojistny trh roste.
Témer u vSech typti pojistek doslo v meziro¢nim porovnani k nartstu pfedepsaného pojistného, zvysil se
i celkovy pocet pojistnych smluv (+8,6 %). Celkové piedepsané pojistné za prvni Ctvrtleti dosahlo 36,9
miliard korun (meziro¢ni nartst o 4,4 %). Pocet pojistnych smluv dosahl t¢ém &t 26 miliond.

v 'Y I L4 v Vd oV 7 . .
Podcenéni cestovniho pojiSténi mize stat mliony

Bez kvalitniho cestovniho pojisténi muize letni dovolena stat tolik jako primeérna hypotéka. Jak vyply-
va z idajii skupiny AXA, i pfes znacné naklady 16¢by v zahraniéni lidé cestovni pojisténi stale podcefiu-
ji. Casto si neprostuduji pojistné podminky nebo si zvoli nevhodny produkt. Riskuji tim, Ze si 1écbu
budou muset platit z vlastnich prostiedki — ty se mohou vySplhat i na miliony korun.

Whody pro klienty PF Konmeréni banky

B Vsichni klienti Penzijniho fondu Komeréni banky (PF KB) obdrzi v téch-
| to dnech postou vypisy z individualnich (éti za rok 2008 spolu se zpra-
vou o hospodafeni s majetkem a slozeni investi¢niho portfolia k 31. 12.
2008. Kromé¢ oficidlnich dokumentt ziskaji klienti fondu moznost Cerpat
fadu vyhod. Soucasti zasilky je fada zajimavych materialti, jako nabidka
zvyhodnéného relaxacniho pobytu v Krkonosich nebo zvyhodnéna moz-
nost navysit mésicni piispévek. Pokud si klient zvysi sviij vlastni mésicni
prispévek v dobé od 1. ervna do 31. srpna 2009 alespon o 300 K¢, ziska
poukazku v hodnoté 400 K¢ pro nakup v obchodni siti Tesco. PF KB také zavadi moderni zp iisob komu-
nikace s klienty prostfednictvim e-mailu a SMS. Vyuzije je k zasilani aktualit z oblasti penzijniho pfipo-
jisténi a nebo informaci o dodatcich ke smlouvam.

N Ce v , v , vy, o
Rast UNI QA poj i stovny tahne nezivotni pojiStén

V 1. kvartale 2009 zaznamenala UNIQA pojistovna rist pifedepsaného pojistného o 4,2 % na 1,14
mld. K¢&. Zatimco nezivotni segmenty piinesly o 8,4 % pojistného vice, zivotni pojisténi vykazalo nao-
pak v meziro¢nim porovnani kvili velkému sniZeni objemu jednorazového pojistného pokles o 7,8 %. V
ramci nezivotniho pojiSténi bylo pfedepsano na pojistném 874 mil. K¢, priCemz nejvétsi dynamiku pii-
nesla technicka pojisténi (+52 %), cestovni pojisténi (+41 %) a zdravotni pojisténi (+32 %). Pojisténi
vozidel hraje v celkovém portfoliu UNIQA i nadale kli¢ovou roli a dafi se udrzet vysokou dynamiku
ristu (+14 %), 1 kdyz se zde projevuje vliv snizenych prodej @ novych vozidel a pfesun poptavky smérem
k mensim a levnéjsim modeltim, popfipadé ojetym autim.

LEASI NG
CSOB Leasing hlasi rast financovani osobnich aut

Mésic a pil od zavedeni odpoctu DPH na osobni vozidla zaznamenava spo- -
le¢nost CSOB Leasing trojndsobné vy$si zajem o financovéani osobnich automo-
bilii ze strany firem i podnikateld. Spolecnost tento uspéch podporuje jarni kam-
pani, kdy zdkaznik jako bonus k financovani ziskava zamek fadici paky. Tato
akce se setkala s mimofadnym zajmem - v obdobi od 1. 4. 2009 bylo prostied-
nictvim 200 dealert zapojenych do akce uzavieno se zakazniky jiz 800 smluv.

Zaruka VW pl us

SkoFIN ptisel od kvétna na trh s akéni novinkou pro financovani ojetych vozii Volkswagen "Zaruka
VW plus". Jde o novinku uréenou pro zdkazniky v rdmci programu auto-plus. Zakoupi-li si klient ojety
viiz Volkswagen se stafim do 5 let, obdrzi zdarma v ramci financovani od SkoFINu roéni zaruku zcela
shodnou se zarukou tovarni. Mimo tuto vyhodu klient obdrzi zdarma také SkoFIN Asistenta. Zaruka je
poskytovana ve spolupraci s auto-plus i spole ¢nosti Car Garantie. Akce plati do konce roku 2009.

mika USA klesla jiz tfi Ctvrtleti za sebou, coz se
stalo poprvé od krize v letech 1974—1975.

GMa Citigroup
vypadly z baze DJ

Akcie automobilky General Motors a finanéniho
ustavu Citigroup vypadly z baze tficeticlenného
Dow Jonesova indexu. Nové byly zafazeny akcie
spolecnosti Travelers Companies a technologic-
kého podniku Cisco Systems.

Probl émy s nespl acenim
hypot ék v USA

Rekordnich vice nez 12 % domacnosti mélo
v 1. ¢tvrtleti zpozdéni ve splaceni hypotéky nebo
jim byl zabavovan dim kvuli nesplaceni. K na-
ristu nesplacenych hypoték na rekordni uroven
prispiva rostouci nezaméstnanost. Ta se v dubnu
dostala na nejvyssi uroven za Ctvrt stoleti a roste.
Nenci pziSli o majetek
za 140 md. EUR

Némecti obcané loni pfisli kvili soucasné krizi o
majetek za zhruba 140 mld. EUR. Uvedla to aso-
ciace komer¢nich bank BdB. Celkem tak méli
Némci ke konci lonského roku soukromy maje-
tek za 4,4 bil. EUR, v pfepoctu asi 117,7 bil. K¢.
ABN Anr 0 bude propoust ét

Nizozemska banka ABN Amro, kterou kontroluje
stat, chce v pfistich tfech letech propustit 6500
zaméstnanct a snizit naklady o 20 %.

W ener Boer se
chce do Pol ska

Videnska burza Wiener Boerse ma po vstupu do
prazské burzy zdjem o ndkup podilu na varSavské
burze cennych papiri. Skupina vyviji spolecny
obchodni systém, ktery by rada uplatnila v rdmci
stfedoevropské obchodni sité na vSech ,,ovla-
danych® trzich. Wiener Boerse vlastni burzy v
Budapesti, Lublani a v Praze. Tyto trhy by rada
propojila se zahrani¢nimi institucionalnimi hraci,
nejdfive na urovni trznich dat a pozdé&ji pfimym
propojenim elektronickych obchodnich systémii,
do roku 2010. Wiener Boerse by také rada posili-
la na téchto trzich derivatové obchody. Polské
urady vSak nabidku na vstup Vidné do varSavské
burzy vytrvale nevitaji. Neni divu, obé& burzy v
regionu CEE dlouhodobymi silnymi konkurenty.

Vice kapitéalu pro EBRD

Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD)
bude potiebovat vice kapitalu, pokud budou akci-
onafi chtit, aby zvysila pomoc pro zem¢ stiedni a
vychodni Evropy, uvedl prezident EBRD Tho-
mas Mirow. EBRD byla zalozena v roce 1991,
aby pomahala byvalym komunistickym zemim
SVE a Sovétského svazu s transformaci na trzni
ekonomiku. Letos banka planuje investovat na
pomoc zemim v boji s krizi rekordnich 7 mld.
EUR, z toho byly jiz pfislibeny 2 mld. EUR.

Makl é2 nesni dva roky

pracovat v Gty

Byvaly maklér investicni banky Morgan Stanley
David Redmond nesmi dva roky pracovat v lon-
dynském finanénim centru City. Rozhodly o tom
tamni regulacni organy. Redmond se podle listu
Financial Times loni u obéda opil a bez rozmyslu
v praci provedl sérii transakci na trhu s ropou.
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