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Kritika ceské ekonomiky

z pera OECD

Na konci b¥ezna zverejnila Organizace pro
hospodafskou spolupraci a rozvoj zpravu o ceské
ekonomice. Jde o velmi zajimavé ¢teni, a podle
mého nazoru, presné postfehy soucasného stavu

ceské ekonomiky.

Cerstvym materialem OECD se prolinaji
dvé hlavni témata: vefejné finance a trh prace.
OECD tak piispéla k postupné krystalizujicimu
konsensu, Ze tato dv€é témata jsou v soucasné
darstvi.

Co se tyée vefejnych rozpodétu, neni pie-
kvapivé, ze se pozornost ekonomit OECD zaméfi-
la na duchodovy systém. Zajimavé
a varujici je vycisleni soucasné
hodnoty implicitniho dluhu dicho-
dového systému. Tento dluh berou-
ci do uvahy budouci naristajici
schodky nereformovaného penzijni-
ho sytému podle OECD presahuje
100% HDP. V souvislosti s tim, je
zminéno, ze parametrické Upravy
soucasného systému prubézného
financovani by mély byt doplnény
druhym pilifem sytému, nebot’
negativni demografické tendence
destabilizuji systém prubézného
financovani. Kli¢ovym prvkem udrzitelného sys-
tému je ovSem podle OECD oddaleni vekové
hranice pro odchod do starobniho dichodu v
relaci k prodluzujici se ocekavané délce Zzivota.
Na penzi si budeme muset spofit nejen prostied-
nictvim odvodu statu, ale také spofenim v penzij-
nich fondech, a navic budeme odchazet do diicho-
du stale pozdéji. Zni to nepfijemné, ale patrné se
tomu nevyhneme.

Potencialni tempo ristu ceské ekonomiky
podle vétsiny odhadi nepfesahuje tfiprocentni
hranici. OECD to pfic¢itda na vrub neefektivni
alokaci zdroju, v¢etné pracovnich sil, v prvni
poloving devadesatych letech, kdy investi¢ni

proces ovliviiovaly statem vlastnéné banky. Diky
tomu vznikla v ¢eské ekonomice dualita, kdy na
jedné strané mame pohrobky tohoto procesu a na
strané¢ druhé firmy vzniklé ¢i transformované
prostfednictvim pfimych zahrani¢nich investic.
,, Vymirani kostlivet”, ktefi se stale podili na cel-
kové zaméstnanosti péti az deseti procenty, pfitom
muze vést k dal§imu vzestupu nezaméstnanosti. |
naSe analyzy potvrzuji, ze narust
strukturalni nezaméstnanosti sice
zpomalil, ale nezastavil se. Jednim z
feSeni, které OECD navrhuje je
snizeni dani. Zdanéni prace je v CR
ve srovnani s ostatnimi zemémi
OECD nadprimérné. Pokud by-
chom porovnali podil nemzdovych
nakladd na celkovych néakladech
prace, potom nas ze zemi EU pted-
stihuje pouze Svédsko a Francie,
tradi¢ni baSty statu blahobytu. Ke
snizeni strukturalni zaméstnanosti
by mohlo pfispét také zvyseni mo-
bility pracovni sil odstranénim vladni regulace
paralyzujici trh nagjemniho bydleni. Trzni najemné
zistava diky distorzi vyznamné ¢asti trhu pomér-
né vysoké a znemoznuje zvySeni mobility pracov-
nich sil.
Po nékolika mésicich jsme se opét docka-
li kritického hodnoceni z pera nadnarodni institu-
ce. OECD na rozdil od nékterych jinych instituci
nemusi pouzivat diplomatické formulace. Problé-
my Ceské ekonomiky jsou identifikovany piesné a
jasné ... az na jeden — neochotu ¢i neschopnost
nasi politické reprezentace zacit jednat.
David Marek, Patria
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Marketingovym feditelem
eBanky se stal

Petr Pistélak

K 1. dubnu byl marketingovym feditelem eBan-
ky jmenovan Petr Pistélak, ktery ptichazi z
firmy Procter & Gamble. P. Pistélak do eBanky
ptichazi z mad’arské Budapesti. Pozice vykonné-
ho feditele oblasti marketing a produkty a s ni do
budoucna spjata pozice ¢lena predstavenstva byla
az doposud neobsazend a jmenovanim Petra
Pistélaka vykonnym
feditelem je tym
vrcholového manage-
mentu eBanky kom-
pletni.

Dvaatficetilety  Petr
Pistélak  odcestoval
po ukonceni vysoko-
Skolského studia na
brménské VUT do
Houstonu v USA, kde
absolvoval investi¢ni
kurz na Commercial #

Investment Real Esta-
te Institute. Po kratké
praxi v makléiské
firm¢ Grubb and Ellis v Houstonu v roce 1993
nastoupil do marketingu firmy Procter & Gam-
ble.

Za dobu deseti let pisobeni v marketingovém
gigantu Procter & Gamble se podilel na uvedeni
péti zcela novych znacek na trh, 26 ozivenich
stavajicich znac¢ek a v ramci mnoha desitek mar-
ketingovych projektt ptimo vedl vyvoj vice nez
30 televiznich kampani.

V pribéhu své kariéry piednasel o marketingu a
fizeni znacek na renomovanych vzdélavacich
ustavech v ramci regionu stiedni Evropy i mimo
ngj. K nejvyznamnéj$im patii Budapest'ska uni-
verzita, Univerzita Mexiko, VSE Praha a Brati-
slava i Loyola College of Maryland a samoziej-
m¢ i jeho alma mater brnénska VUT.

Christian Defrancq byl
zvolen predsedou

dozorcéi rady CSOBP

Dozoréi rada CSOB Pojistovny (CSOBP) si
zvolila svého nového predsedu, kterym se stal
Christian Defrancq. Ten v dozor¢i radé pojis-
tovny jiz diive nahradil Borise Cuchrana, jenZ se
stal v zavéru lonského roku generalnim feditelem
a predsedou predstavenstva slovenské ERGO
pojistovny. Defrancq je zaroven vykonnym fedi-
telem pojistovny KBC Insurance, kterd stejné
jako CSOB Pojistovny patii do skupiny ovlada-
né belgickym holdingem KBC.

V dozor¢i radé pojistovny ptsobi vedle Defran-
cqa jesté vrchni feditel pro drobnou klientelu
CSOB Dirk Hinze a Lada Cozlova, pravni ex-
pertka CSOB Pojistovny.

(Pokracovani na strdnce 2)
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Cekani na lep$i &asy

Optimisté jsou nyni v defenzivé. V Iraku
se bojuje, coz vyvolava velkou nejistotu mezi
firmami i spotiebiteli. Obavy vzbuzuje zdhadny
virus SARS, ktery také pfimél prognostiky, aby
uchopili magické pero a ve zpravach znovu zmen-
8ili sva ¢isla.

Pfi Cteni poslednich zprav o vyvoji nej-
rizngjsich kratkodobych indikator az béha mraz
po zadech. Jenom namatkou: hospodaiska duvéra
v eurozoéné béhem biezna spadla na Sestileté mini-
mum, a to se jesté do vybérového Setieni Evrop-
ské komise zcela nepromitl zac¢atek konfliktu v
Iraku. Prudky pokles ve dvanactce zaznamenal
klicovy sektor sluzeb. Nezaméstnanost v Némec-
ku se v unoru vysplhala na pétileté maximum a
ochota americkych spotfebitell utracet (vyjadfena
pfisluSnym indexem) je nejmensi za vice nez
deset let.

Az se v Iraku usadi vale¢ny prach, vse se
obrati k lep$imu, protoze se rozplyne ona mlha
nejistoty, mizeme Cist a slySet. Jenze to neni
uplné pravda. Nejvétsi svétové ekonomiky Sly
dolt davno pted irackou valkou. To, Ze skonéi - a
doufejme, ze brzy - neznamenad, ze se vyspélym
zemim (hovofme o Organizaci pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj) néjak vyrazné ulevi. Dlouho-
dobé problémy jako piebytecné kapacity v mnoha
sektorech, strnuly trh prace ¢i nebezpeéné vysoka
zadluZenost firem a domacnosti, zde zustanou.

Navic se mohou vynofit problémy nové.
Nelze naptiklad vyloudit, Ze kratkodobé ochlad-
nou hospodaiské vazby mezi USA a zapadni
Evropou, ktera je vyznamnym "dodavatelem"
kapitalu do USA. Je také mozné, ze se zadrhne

[EKONOMIKA |
EK c¢eka sladéni

Evropska komise ocekava, ze bude mezi
dubnem a prosincem leto$niho roku dostavat od
eského Utadu pro ochranu hospodafské soutéze
zpravy o tom, jaké statni podpory byly
v minulosti poskytnuty jednotlivym ceskym
bankam a jak maji byt zdGvodnény v piipadé, ze
budou trvat i po vstupu CR do Evropské unie.

jednani o dalsi liberalizaci mezinarodniho obcho-
du, nebot’ velmoci budou mit na poradu dne mno-
handrkovani o velké ksefty, které s ni souviseji.

"Hororové" scénafe popisujici rozpad
transatlantickych obchodnich vztahti a "bojkot"
USA ze strany evropskych investord, se urcité
dostanou do médii, jejich autofi se tak na pfte-
chodnou dobu "zviditelni". Tim ale takové scéna-
fe kon¢i, nebot’ v realném hospodaistvi obludné
pfemety prosté nejsou mozné. Stejné tak plati, ze
ekonomika se s kratkodobymi otfesy a udery
v§eho druhu pomérné snadno vyrovna.

Zapadnimu svétu ted’ nezbyva nic jiného,
nez opét (a pokolikaté uz?) cekat na hospodarsky
rozjezd v USA. Zotaveni by tam mélo byt ve
druhé poloving letosniho roku pomérné rychlé. V
tom se renomované instituce shoduji. Svétova
banka ve své posledni zpravé o vyvoji globalnim
financi (z druhého dubna) pro Staty letos piedpo-
vida rast kolem 2,5 procenta a pfisti rok uz 3,5
procenta. Zato eurozoné potrva déle, nez se posta-
vi na nohy. Experti z britské The Economist Intel-
ligence Unit ve své dubnové analyze ocekavaji,
ze dvanactka se na drahu solidniho hospodaiské-
ho ristu dostane az v poloviné piistiho roku. Ale
mohlo by to byt dfiv, zvlasté pokud Evropska
centralni banka splni "trzni ocekavani" a jesté v
tomto pololeti zmirni své urokové sazby, a to o
pul procentniho bodu.

Vaclav Lavic¢ka, HN

statnich podpor

Jediné na tomto zakladé pak bude moci EK roz-
hodnout, které podpory povoli a které piipadné
zakaze.

(Vice informaci o této problematice
najdete v Bankovnictvi ¢. 4, které vychazi 17.
dubna.)

" L / / L
Historie papirovych platidel
Praha 5 prispéje na usporadani unikatni vystavy Historie papirovych platidel, ktera se
bude konat od 10. dubna do 11. kvétna v letohradku Portheimka.

Expozice ukaze veskeré papirové penize pouzivané na ¢eském tzemi od jejich zavedeni cisa-
fovnou Marii Terezii roku 1762 az po soucasnost. Vice nez tisic exponatl predstavi grafickou podobu
penéz, autory navrhl i navrhy nikdy nerealizované, osudy padélatelii, humorné i tragické ptib&hy prova-
zejici existenci penéz. Chybét nebude srovnani platii a cen v riznych dobach. Autorem vystavy je plzen-

sky sbératel, vytvarnik a grafik Miloslav Krist.

Vystava se uz s uspéchem konala na plzenské radnici, na zamku Kozel a ve Vlasském dvofe v
Kutné Hofe. V nynéjsi rozsifené verzi je obohacena o exponaty ziskané spolupraci s numismatickym
oddélenim Zapadoceského muzea v Plzni a se soukromymi sbérateli. Nove je pfipojena i ukazka histo-

rickych bankovek z celého svéta.

Neméné zajimavé jsou rizné nahrazky penéz, valeéné penize zajateckych tabord, ptidélové
listky, nouzové penize, losy, historickeé listiny, ukazky minci, dobové pohlednice a tisk, korespondence a
fotografie. Otevieni expozice bude soucasti letosnich oslav stého vyro¢i povyseni Smichova na mésto.

INFOSERVTIS
HN ZDARMA!I!!

Chcete védét, o cem pisi
Hospodarské noviny, dfive
nez je budete mit v ruce?
Kazdou noc vam zasSleme
ZDARMA na vas e-mail
ptehledny INFOSERVIS
s nejzajimavéjsimi tématy
aktualniho vydani.
Nékolik hodin pfed tim,
nez se noviny objevi na
stancich, uZz budete
védét, proc¢ se vyplati
&ist HOSPODARSKE NOVINY.

NAPISTE SI O NEJ!!!
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(Pokracovani ze strdanky 1)

Personalni zménou v unoru proslo i piedstaven-
stvo CSOB Pojistovny. Na své misto v piedsta-
venstvu rezignoval Jan Petr, kterého zatim nikdo
nenahradil. Petr byl nasledné odvolan z pozice
feditele korporatni divize.

Divizi, kterd ma na starosti nezivotni pojisténi
velkych klientl, doCasné fidi generdlni feditel
CSOB Pojistovny Jeroen van Leeuwen.

Manazerem komunikace
CCS je David Sroka

Na misto manaZera komunikace CCS Ceské
spole¢nosti pro platebni karty nastoupil David
Sroka. V této funkci stiida Jitku Tkadlecovou,
ktera odesla na mateiskou dovolenou.

Ve spole¢nosti CCS bude osmadvacetile-
ty David Sroka, ktery ptichazi do CCS z Ceského
Telecomu, zastavat
mimo jiné pozici

tiskového  mluvéi.
Soucasné¢  povede
oddéleni  firemni
komunikace, které
v ramci  aktivit

v oblasti externi a
interni komunikace
zodpovida za dodr-
zovani  jednotné
prezentace firmy na
vefejnosti, za reali-
zaci sponzorskych a
charitativnich  pro-
jektd, koordinaci reklamnich kampani zaméte-
nych na riizné zakaznické segmenty. Do portfolia
jeho aktivit spada rovnéz spoluutvatfeni interneto-
vé prezentace firmy, dale aktivity zaméfené na
marketingovou a komunikaéni profilaci dcefiné
spole¢nosti Cesky Triangl na trhu katalogového
splatkového prodeje.

(CTK, RED)
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Pojisténi Allianz na MasterCard

platebnlch kartach Dresdner Bank CZ
. m..

Od 1. 4. 2003 budou nové vydané platebni karty Dresdner Bank
CZ obsahovat pojisténi Allianz pojistovny (cestovni, Girazové a pojisténi
odpovédnosti). Podpisem smlouvy to minuly patek stvrdili zastupci obou
spolecnosti. Dresdner Bank v cestovnim pojisténi Allianz ziskava pro své
klienty pojistnou ochranu a asistenéni sluzby pfi cestach do zahrani¢i,
piipadné i pfi sportovnich aktivitach v CR. Dresdner Bank CZ od 1. dubna
také rozsifila nabidku platebnich karet pro privatni i firemni klientelu.
Ke zvolenému typu karty si nyni klienti banky mohou sami zvolit rozsah a
typ pojisténi vcetné dopliikového programu. To vse zcela podle jejich
vlastniho uvazeni nebo potieb jejich spolecnosti.

Cestovni a urazové pojisténi spolu s pojisténim odpovédnosti
bude Dresdner Bank nabizet v né€kolika variantach Travel World, Travel
Easy a Travel Sport. Cenu karty si sestavi klient zcela sam tim, jaky typ
karty, pojisténi a doplitkové sluzby si zvoli.

Tima: Koruna bude posilovat, ale pomaleji

Ceska ména by v nejblizsich letech méla dal posilovat. Tlaky na nominalni i redlnou apreciaci
viak podle guvernéra CNB Zdeitka Tamy budou ziejmé niz§i, nez se &ekalo pied nékolika lety. Divo-
dem posilovani koruny i dalSich stfedoevropskych mén je to, ze produktivita a vykonnost stfedoevrop-
skych ekonomik roste rychleji nez v zemich Evropské ménové unie.

Union banka chce od Invesmartu miliardy

Italska finan¢ni skupina Invesmart dluzi Union bance 2,7 miliardy korun za to, Ze od akcionait
Union Group pievzala rozhodujici podil v tomto penéznim Gstavu. Pedstavenstvo Union banky potvrdi-
lo, ze bude tuto ¢astku od Invesmartu vymahat, protoze jinak by to poskodilo ostatni investory. Akciona-
i Union banky by méli 8. dubna rozhodnout o zménach v dozor¢i radé a sidle. Banku asi ¢eka odebrani
bankovni licence. Ustav poté ziejmé projde vyrovnanim a pfeméni se na obchodni spole¢nost.

Plzenska banka v konkurzu

Bankrot Plzenské banky (PB), jejiz jedina pobocka v Plzni uz je mésic zaviena, prohlasil v patek
4. dubna Krajsky soud v Plzni. Reagoval tak na konkurzni ndvrh, ktery 28. bfezna podalo samo na sebe
vedeni banky. Spravkyni konkurzni podstavy finan¢niho tstavu je Lud’a Sabatova z Prahy.

Ceska spotritelna zlevnila blokaci karet

Ceska spofitelna, jejiz platebni kartu ma téméf kazdy &tvrty obyvatel Ceska, od dubna snizila
poplatek za zablokovani karty pfi jeji ztraté ¢i kradezi. Poplatek za zablokovani klesl z 300 na 200 ko-
run. U embosovanych karet stoji nyni zablokovani dva tisice korun proti dosavadnim 3500 K¢.

Komeréni banka zrejmé s vysSi dividendou
Komer¢ni banka z vysledku za lonisky rok pravdépodobné vyplati vyssi dividendu nez

v piedchozim roce, kdy ¢inila 11,5 koruny na akcii. O piesné vysi dividendy ale dosud predstavenstvo
nerozhodlo.

Dresdner Bank CZ zvysSila ¢isty zisk

Dresdner Bank CZ, vlastnéna Dresdner Bank AG ve Frankfurtu, reprezentujici bankovni ¢ast
Allianz Group, zvysila za fiskalni rok 2002 ¢isty zisk na 259 mil. K¢ z 209 mil. K¢ v roce 2001.

POJISTOVNY A PENZIJNI
Statni podpora klesne

Vedle snizeni statni podpory stavebniho spofeni hodla vlada v pfistich letech snizit také podporu
Zivotniho pojisténi a penzijniho piipojisténi. Rekl to naméstek ministra financi Jaroslav Sulc s tim, Ze
konkrétni kroky ani pfesny termin zatim stanoveny nebyly.

SniZeni statni podpory souvisi podle Sulce s reformou vefejnych financi. V novele zékona o
penzijnim pfipojisténi, kterou by méla vlada zanedlouho projednat, vSak uprava statni podpory podle
Sulce jests obsazena neni.

Nejdiive pifijde na fadu stavebni spofeni. Od pfistiho roku by se mél jeho systém zménit a mela
by se omezit také statni podpora. Podle doposud posledniho navrhu MF klesne horni hranice statniho
prispévku plosné ze soucasnych 4500 korun na maximalné 3000 korun a doba spofeni se prodlouzi z péti
na Sest let.

FONDY
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Rusko se dovolava

dodrzovani smluv

Ruska vlada pozaduje, aby byly zohlednény jeji
ropné a hospodarské zajmy v Iraku po skonceni
valky. Zduraznil to vicepremiér Alexej Kudrin na
zasedani OECD v Pafizi. Podle ruské agentury
Novosti Kudrin tekl, ze at’ bude vlada v Iraku po
skonéeni valky vypadat jakkoliv, musi dodrzet
mezinarodni dohody.

Rusko pozaduje, aby Bagdad vyrovnal své dluhy
vuci Moskvé, které ¢ini minimalné 8 mld. USD,
a aby ruské firmy mohly realizovat smlouvy,
které s Irakem uzaviely. Také rusky ministr pro
energetiku Igor Jusufov pozadoval nekompro-
misné okamzity navrat ruskych firem do Iraku,
az valka skon¢i. Ruské podniky se neobavaji
pouze ztraty samotnych tézebnich prav. Postize-
ny jsou i firmy, které dodavaji vybaveni a vrtné
soupravy, po kterych je jinak v zahrani¢i stézi
poptavka. Rusko kromé toho doposud odebiralo
v ramci programu OSN ,,ropa za potraviny“
témét 40 % iracké ropy a prodavalo ji na svéto-
vych trzich. Za to dodavalo Irdku auta, stroje,
Iéky a potraviny, pro které sotva najde jiné odby-
tisté. Celkem ruské koncerny podepsaly s Irakem
kontrakty v oblasti infrastruktury a ropy v obje-
mu kolem 40 mld. USD.

Vztahy mezi Washingtonem a Moskvou jsou
tedy nyni mimofadné napjaté, a to i pfes nedavné
vyjadfeni amerického velvyslance v Moskve,
ktery v televiznim interview prohlasil, ze dobré
vztahy s Ruskem jsou pro USA velmi dilezité.

Odbornici poc¢itaji
se snizenim urokovych
sazeb ECB

Vétsina ekonomu pocita s tim, ze Evropska cent-
ralni banka (ECB) snizi urokové sazby jesté v
tomto Ctvrtleti, a to ¢tvrt procentniho bodu. Na
svém prvnim dubnovém zasedani ECB podle
ocekavani sazby nezménila a jednala tak v soula-
du se vSeobecnym piedpokladem, ze vycka, jak
valka v Iraku ovlivni ekonomické vyhlidky eu-
rozony.

Podle odbornikti ale dojde k jejich snizeni v
kvétnu nebo nejpozdji v Eervnu. Rada z nich se
domniva, ze ve tietim Ctvrtleti by fidici arokova
sazba mohla znovu poklesnout o dalsich 50 pro-
centnich bodu. To, Ze mira inflace ¢inila v bfeznu
opét 2,4 % a presahla tak osmy mésic po sobé
cilovou hranici 2 %, neni podle nich divodem
sazby nesnizovat. Ke zdrazeni doslo pfedevsim v
disledku ristu cen energii, proti kterému je ECB
bezmocna. Pokud ceny energii zlstanou vysoké,
utlumi to hospodarsky rist a tim i prostor podni-
kové sféry pro zvySovani cen.

OECD o Evropé

Konjunktura v Evropé podle odhadi OECD v
dusledku valky v Iraku v letosnim roce citelné
oslabi. Hospodaisky rdst se oproti podzimni
prognoze (1,8 %) snizi zhruba o polovinu a po-
klesne tak pod 1 %. Nebezpeci recese je ale poté,
co spojenci prevzali kontrolu nad ropnymi poli v
Iraku mensi nez prede dvéma mésici.

Protoze vyvoj konjunktury v nejvétsich evrop-
skych zemich jako je Némecko a Francie pfinasi
zklamani, méla by ECB vyrazné snizit tirokové

(Pokracovani na strdnce 4)
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Zakony privedou pojistovnictvi k EU
Bali¢ek pojistovacich zakont, ktery schvalila vlada, sblizuje legislativu této oblasti s pravem
v zemich Evropské unie. Za cil ma také 1épe chranit spotiebitele. Navrhované zakony napftiklad u pojis-
téni majetku zpfisni lhiity pojistoven pro vyfizeni pojistnych udalosti. Nova pravni tiprava také pojistov-
nam uklada silnou informaéni povinnost vii¢i zajemctiim o pojisténi.

Erste koupi podil v CS

Majoritni vlastnik Ceské spofitelny, rakouska Erste Bank Sparkassen, koupi od Ceské pojistov-
ny jeji podil 3,1 procenta na zékladnim jméni CS. Dohodnuta cena piedstavuje 402,42 koruny za akcii,
coz odpovida celkové kupni cené 1,902 miliardy korun. Erste tak zvysi podil na zakladnim jméni spofi-
telny na 97,9 procenta. Transakce by podle Cygonkové méla byt vypotadana v nejblizsi dobé. Zbyvajici
podil na zakladnim jméni drzi mésta a obce CR s 1,6 procenty, minoritnim akcionaim patfi 0,5 procen-
ta. Podil Erste na hlasovacich pravech vzrostl na 99,4 procenta.

[ R ) v p4 u u
Pojistovne CS loni stoupl zisk
Pojistovna Ceské spofitelny vytvofila v roce 2002 podle mezinarodnich Giéetnich standardi &isty

zisk 171 mil. K¢, coz predstavovalo meziro¢ni narist o 64,4 %. Na tvorbé zisku se vyznamné podilelo
predepsané pojistné, které ve srovnani s rokem 2001 vzrostlo o 72 procent na 6,28 mld. K¢.

KP loni klesla ztrata

Komeréni pojistovna (KP), kterd se soustiedi pfedev§im na zivotni pojisténi, vykazala za rok
2002 ztratu 41 miliont korun. O rok dfive pojistovna hospodafila se ztratou 700 milioni korun. Na
pojistném vybrala KP v minulém roce 2,35 miliardy korun, coz bylo o 0,2 miliardy méné nez v roce
2001. Pokles souvisi s tim, ze pojistovna prodala v pribéhu roku téméf 400.000 smluv povinného ruceni
a havarijniho pojisténi Kooperativé. Koncem &ervna pak ukonéila KP poskytovani pojisténi pramyslu a
podnikateli, které hodla téz prodat. Utlumeni ¢innosti pojistovny souvisi s jejim predlonskym hospoda-
fenim. Komeréni banka se rozhodla kapital Komer¢ni pojistovny navysit v plné vysi této ztraty. Jiz dtive
pfitom zvedla kapital pojistovny o 300 miliontt korun. Komeréni pojistovna, ktera se od roku 1998
profilovala jako univerzalni bankovni poji§tovna s tésnou vazbou na Komeréni banku a jeji skupinu,
ziskala licenci pocatkem roku 1996.

X v " / 0 = v / / v
CMZRB zacala firmam pujcovat levné uvery

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB) zagala malym podnikim do 50 zamést-
nancl nabizet zvyhodnéné Gvéry do milionu korun. Ptjcka bude trocena tiemi procenty. Podnikajici
fyzické osoby nemusi mit zadné ruceni. Obchodni spole¢nosti mohou ru¢it sménkou. Na pijcky ma
banka vy¢lenéno 210 milionl korun. Splatnost nizkoturo¢eného ivéru ma byt ¢tytleta. Banka poskytne
nejvic 80 procent nakladi projektu. Ten musi doporucit Regionalni poradenské a informacni centrum
nebo Podnikatelské inova¢ni centrum, které zadosti ptijima.

CSOB v bfeznu ukonéila burzovni kralovani

Banka CSOB v bieznu zobchodovala | pres 5,8 mld. K& piedgila nejvétsiho konkurenta

cenné papiry za 38,9 mld. K&, coz byl nejlepsi
vysledek mezi ¢leny prazské burzy. Ceska spofi-
telna, kterd pfedtim kralovala osm mésicl za se-
bou, se musela s objemem 29,1 miliardy korun
spokojit s druhym mistem. Tteti skoncila PPF
burzovni s 25,8 mld. K¢. U obchoda s akciemi

Wood & Company. Na tfeti misto se prosadil
Atlantik finan¢ni trhy.

V bieznu oznamila burza narist celko-
vych obchodti s cennymi papiry na 152,4 z inoro-
vych 110,5 miliard korun. Obchody s akciemi
stouply na 14,8 z 11,9 mld. K¢.

podruhé za sebou vladla Patria Finance. Objemem (CTK, RED)
Celkové obchody s cennymi papiry na burze Obchody s akciemi na burze

Firma Objem (mid. K€) | |Obchodnik Objem (mld. K¢)
CSOB 38,9 Patria Finance 5,8

Ceska spofitelna 29,1 Wood & Company 54

PPF burzovni 25,8 Atlantik FT 3,3

ABN AMRO Bank 24,2 CV:A IB Securities 3
Komercni banka 17,8 Ceska spofitelna 2,8

(Pokracovani ze stranky 3)

sazby, pozaduje hlavni ekonom OECD Jean-
Philippe Cotis. Citelné zhorSeni investicniho a
spotiebitelského klimatu po redukci sazeb pfimo
vola, fekl. Naptiklad ve Francii se index spotie-
bitelské duvéry podle statistického ufadu dostal
na nejnizsi uroven od prosince 1996. Meziodvét-
vovy pruzkum ukazal také drasticky pokles di-
véry u stiedné velkych podniki.

G7 hleda

krizovou strategii

Par dni pfed jarnim zaseddnim Mezindrodniho
ménového fondu (MMF) a Svétové banky, které
se kona 12. a 13 dubna ve Washingtonu, bojuji
vlady prumyslové vyspélych zemi o strategii G7
k piekonani celosvétové konjunkturni slabosti a
k odvraceni externich Soku. Vedle valky v Iraku
se rostoucim konjunkturnim rizikem stava i Sifici
se nebezpecné plicni onemocnéni (SARS), a to
zvI4§té v Asii. Rada bank kvili tomu snizila v
poslednich dnech pro tento region své ristové
prognézy. Z neoficialnich informaci MMF vy-
plyva, ze rizika hospodatrského poklesu budou
tim vétsi, ¢im déle bude trvat valka v Iraku.

V navrhu "World Economic Outlook", ktery
nedavno prosakl na vefejnost, Mezinarodni meé-
novy fond v ptipadé nepfiznivého scénaie dopo-
rucuje centralnim bankdm rychlé snizeni uroko-
vych sazeb. Automatické stabilizatory by mély
plné pusobit i tehdy, kdyby v eurozoné rozpodto-
vé deficity prekrocily 3% hranici. V piipadé
globalniho propadu by mély zemé, které se do-
stanou do finan¢ni krize, obdrzet kratkodobé
pteklenovaci Uvéry. Prostor pro snizeni sazeb
ECB vidi i Svétova banka. Vlady primyslové
vyspélych zemi jsou vSak zatim v doporuceni
centralnim bankam snizovat sazby zdrzenlivéjsi,
aby nezpochybnily jejich nezavislost. Z fran-
couzského ministerstva hospodaistvi zaznélo, ze
opatieni na podporu konjunktury na urovni G7
nemaji smysl. Po skonceni valky cena ropy vy-
razn¢ klesne, a to je pry pro konjunkturni pro-
gram dostacujici.

Mezinarodni banky pozaduji silngjsi koordinaci
hospodarské a finan¢ni politiky statd G7 s cilem
stimulovat hospodarsky rist a stabilizovat fi-
nanc¢ni trhy. Zaroven nabadaji vlady k tomu, aby
se drzely avizovanych reforem.

EU pozaduje zvySeni
cen ruského plynu

Z ruské snahy o pfipojeni se ke Svétové obchod-
ni organizaci (WTO) by mohl nejvice profitovat
svétové nejvetsi producent zemniho plynu Ga-
zprom. Evropska unie hodla totiz se vstupem
Ruska souhlasit jen tehdy, kdyz pfinejmensim
zdvojnasobi cenu zemniho plynu. To by Gazpro-
mu pfineslo navic piijmy v objemu 7 mld. USD.
Ruska vlada drastické zvySeni odmita, protoze se
obava, ze bude explodovat inflace a spotiebitelé
se vzbouti. EU opétovné pozaduje, aby Rusko na
domaci ptidé zvysilo tarify za plyn pfinejmensim
tak, aby kryly naklady, a aby umoznilo vstup
konkurenénich tézebnich spoleénosti do rozvod-
né sité¢ Gazpromu.
Podle propoctu Svétové banky by musel Ga-
zprom na vnitinim trhu dostat za 1000 kubickych
metril zemniho plynu asi 35-40 USD, aby pokryl
naklady. Ve skutecnosti povoluje statni regulacni
ufad pouze tarify 21 USD pro domacnosti a 25
USD pro podniky.

(MS, RED)
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Loajalita britskych bankovnich klientu klesa

Zatimco banky v Britdnii se poty-
kaji s propadem zakaznické loaja-
lity, obyvatele Ceské republiky
ke zméné banky nepriméje ani neu-
stdlé zvysSovani cen.

Kdyby se banky pisobici na ¢eském trhu
mély prestéhovat do Velké Britanie, potykaly by
se patrné s obrovskymi problémy, pokud by ne-
zménily obchodni strategii. Zatimco klientela v
CR zistava vérna své bance navzdory rostoucim
cenam sluzeb, loajalita bankovnich klientl ve
Velké Britanii neustale klesa. Zakaznici se inten-
zivné pidi po nejlepsich cenach a ¢asto méni po-
skytovatele finan¢nich sluzeb.

Nova zprava vypracovana poradenskou
spoleénosti KPMG napiiklad konstatuje, Zze
v ramci tohoto trendu se zkracuje primérna doba
hypotéky. Jelikoz spotiebitelé jsou stale vice zne-
pokojeni stavem ekonomiky a trhu s bydlenim i
urovni vlastniho zadluzeni, upozoriiuje KPMG na
to, ze banky zaméfené na drobnou klientelu se
budou muset smifit s masivnéj$im pohybem za-
kaznikl, coz jim zkomplikuje zachovani rostouci-
ho trendu ziskovosti z minulych let. Bankam se
mozna zvys§i pomér mezi naklady a ptijmy a bu-
dou si muset davat pozor na nartstajici rezervy na
nedobytné pujcky.

V ramci pruzkumu spole¢nosti KPMG u
instituci poskytujicich pijcky a Gvéry, poskytova-
teld kreditnich karet a subjektli zaméfenych na
drobnou klientelu bylo zjisténo, Ze primérna délka
hypotéky klesla z ptuvodnich pfiblizné¢ sedmi na
pét let. V porovnani s Ceskou republikou, kde se
primérna délka hypotéky pohybuje mezi 15 a 20
lety, vypadaji hypotéky ve Velké Britanii velmi
kratké, obzvlasté pokud nic nenasvédéuje tomu, ze
by si Cesi cht&li béhem trvani hypotéky sjednat s
jinou bankou lepsi podminky.

Priizkum také prokazal, ze primérna doba
pouzivani kreditni karty se pohybuje mezi dvéma
a péti lety. ZvySena snaha zdkaznikd najit ustav
s nejvyhodnéj$imi sazbami bude pro banky zna-
menat vy$si naklady. Podle odhadu poskytovatelti
pujek stoji ziskani a zavedeni nového zakaznika
pétkrat az dvanactkrat vice nez obsluha stavajiciho
klienta.

“Hypotéky se meni a rychlost zmeén se
neustdle zvysuje. Pitvodni koncepce dlouhodobého

financ¢niho zavazku se za stalého zkracovani méni
spiSe na osobni pijcku ¢i kreditni kartu. Novd
generace mladych, ve financnim sveté zbéhlych
zdjemcii o koupé povazuje hypotéku za taktickou
investici, ne za celozivotni zdvazek. Stejné jako na
trhu kreditnich karet, i pujcovatelé musi brat tuto
skutecnost plné v vivahu pri stanoveni cen, marke-
tingu i poskytovani servisu ke svym produktiim,
pokud se chtéji udrzet na prednich pozicich,”
prohlasil Simon Walker, partner pro zajistovani
finan¢nich sluzeb v KPMG. “Makléri jsou ¢im dal
tim aktivnéjsi a po telefonu presvédcuji zakazniky
ke zméné poskytovatele hypotéky — je treba, aby i
banky byly aktivnéjsi.”

V ramci jiného prizkumu” KPMG se
zjistilo, Ze 87 % spotiebiteld neptedpoklada, ze by
se jim v roce 2003 vedlo lépe a vice nez polovina

+ Ve Velkeé Britanii se primérna doba pouzivani
kreditni karty pohybuje mezi dvéma a péti lety

+ Primérna doba trvani hypotéky ve Velké
Britanii klesla na dobu okolo péti let

+ 70 % zakaznikl ve Velké Britanii ma v imyslu
prevést svou hypotéku k jinému poskytovateli

projevila obavy ohledné vyse zadluzeni. To prav-
dépodobné povede k vyssimu poctu zmén posky-
tovateld hypoté¢énich Gvéri s cilem ziskat vyhod-
néjsi sazby a nové nastaveni tranSe, obzvlasté pak
tehdy, pokud klesnou ceny nemovitosti a snizi se
divéra zakazniku.

Banky budou muset tvrdé¢ zapracovat na
ziskavani novych obchodnich ptipadi, aby vyrov-
naly ztraty, prohlaSuje KPMG. Daéle budou banky
muset zachovavat obezietnost pii vytvareni rezerv
na nedobytné dluhy drobné klientely.

Z hlavnich zavéri nedavno ukoncéeného
. 5 . PP
prizkumu  KPMG u zikazniki uvadime:

¢ Pouze 16 % dluzniki tvrdi, Ze si hodla ponechat
hypote¢ni uvér u soucasného poskytovatele, po-
kud se prestéhuyji.

¢ 70 % respondentii prohlasilo, ze by zvazili opé-
tovné uzavieni hypote¢niho Givéru u jiného posky-
tovatele, aniz by se prestéhovali

¢ Pouze 6 % se zminilo o tom, Ze pocit vérnosti

nebo viny by jim mohl zabranit v opétovném
uzavieni hypote¢niho uvéru u jiného poskytovate-
le.

Vérnostni karty pro drobnou klientelu —
46 % respondentt prohlasilo, ze nakupuji tam, kde
to je nejprihodnéjsi, pouze 2 % se zminila o tom,
ze zachovavaji vérnost poskytovateli karty. 29 %
respondentll dava ptred vérnostni kartou prednost
niz$im cenam.

Simon Walker na zavér prohlasil:
“Konkurence na trhu zZene sazby stdale niz a i mar-
ted udrzet si stavajici zakazniky. Banky musi tvrde
zapracovat na metodach podpory zakaznické
loajality. Ddle bude treba udrzet zajimavé ceny a
najit zpuisob, jak se dlouhodobé odlisit od svych
konkurentii. Toto a ndklady nutné na ziskani no-
vych klientii znamenaji, Ze v pristich letech bude
velice obtizné dosdhnout dobrych vynosii. Tento
problém bude stale castejsim bodem diskusi
v zasedacich mistnostech spravnich rad.”

“Je jasné, ze Ceskd republika projde
stejnym vyvojem, jedinou otdazkou ziistava kdy.
V oblasti hypotecnich uvéri jiz existuje dost silna
konkurence v urokovych sazbdach, ale v oblasti
dalsich bankovnich produktii zamérenych na drob-
nou klientelu zatim Zadny spoustéci mechanismus
neexistuje. Jelikoz je to medializované téma, lidé
zvazuji, jak si usporddaji financni zdlezitosti.
Pokud néktery z hlavnich aktérii financniho trhu
vyrazi proti proudu, miize mnoho ziskat,” prohla-
Suje Pavel Zavitkovsky, partner KPMG CR.

(PE)

Poznamky:

Byl provadén individualni prizkum reprezentativ-
niho vzorku mezi hlavnimi poskytovateli hypote¢nich uvéra,
kreditnich karet a maloobchodniky po dobu nékolika mésict
az do podzimu roku 2002.

" Prizkum pro KPMG byl provad&l YouGov mezi
1450 dospélymi osobami v prosinci 2002. Vysledky byly
statisticky zvazeny, aby poskytly reprezentativni hodnoty pro
obyvatele Velké Britanie nad 18 let véku.

™ Prizkum pro KPMG provadél YouGov mezi
2451 dospélymi osobami v fijnu 2002. Vysledky byly statis-
ticky zvazeny, aby poskytly reprezentativni hodnoty pro
obyvatele Velké Britanie nad 18 let v&ku.

Na stréankach mésiéniku Bankovnictvi &.
které vychazi 17. dubna, najdete:
EU A REGULACE FINANCNIHO SEKTORU
AKCNI PLAN FINANCNICH SLUZEB
BANKERI A CEBIT 2003
Casopis si mZete pfedplatit na tel.: 800 11 00 22,
na adrese mailto:predplatne@economia.cz
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