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Kamila Zieglera z Raiffeisenbank

Kamil Ziegler, pfedseda predstavenstva

a generalni reditel Raiffeisenbank, spolec¢né
s predstaviteli RZB a RPI oficialné otevira
novou budovu prazské centraly RBCZ

Raiffeisenbank (RBCZ) oficialné ote-
viela v utery 4. bfezna novou centralu v Praze.
RBCZ sidli v moderni budové, ktera vyrostla
pfimo nad stanici metra ,,C* — Budg&jovicka a
byla projektem spolecnosti Raiffeisen Property
Invest (RPI). Ta, stejné¢ jako RBCZ, patii do
rakouské finan¢ni skupiny Raiffeisen.
V ptizemi této budovy byla oteviena i nova
pobocka RBCZ. Prestéhovani béhem lonského
podzimu do nové budovy pomohlo nejen zlepsit
a usnadnit komunikaci uvniti banky, ale i
v ramci skupiny, protoze v budové sidli i jeji
dal$i dvé spolecnosti — Raiffeisen-Leasing a
Raiffeisen-Leasing Real Estate.

RBCZ ma v soucasné dobé pronajato
osm pater, coz &ini zhruba 9100 m? plochy.
V piizemi budovy se nachazi pobocka RBCZ,
v prvnim patfe pak sidli recepce a zasedaci
mistnosti, mezi nimiz vynika ovalna prosklena
konferenéni mistnost, ktera je vybavena $picko-
vou technikou. V nové centrale Raiffeisenbank
pracuje 488 zaméstnancu, ktefi tvofi také zaze-
mi pro rozsahlou pobockovou sit’. Ta v soucas-
né dobg ¢ita jiz 42 pobocek a obchodnich mist
po celé Ceské republice.

Na nasi otazku, co povazuje za nejvy-
znamnéj$i uspéch RBCZ za uplynulych deset
let, kdy plisobi na Ceském trhu, a jakd bude
strategie banky v nejbliz§i budoucnosti, nam
Kamil Ziegler, pfedseda ptedstavenstva a gene-
ralni feditel Raiffeisenbank, odpovédél takto:
,, Raiffeisenbank v poslednich letech vyznamné
expandovala na ceském trhu. I presto jsme v
tomto obdobi, které bylo investicné narocné,

dokazali vytvorit  zisk. RozsiFili jsme pocet
pobocek i moznosti vyuzivani alternativnich
distribucnich kanali, predevsim nase nové
internetove bankovnictvi. Vytvorili jsme oddeé-
leni  kvality, které dba na dodrzovani kvality
poskytovanych sluzeb. V minulém roce pak
nase expanze jiz vrcholila, coz se projevilo
pozitivné [ na nasich financnich vysledcich.
Bilanéni suma banky vzrostla o 16 % na
celkovych 57,5 mld. K¢, objem primarnich
vkladiit vzrostl o 25 % na 43 mld. K¢ a zisk
pred zdanenim se zvysil o 148 % na celkovych
159 mil. K¢. Vyrazny vzrist jsme zaznamenali
v oblasti hypoték fyzickym osobam, jejichz ob-
Jem vzrostl 0 55 % na 775 mil. K¢ (srovnani rok
2001 a 2002, predbeézné vysledky).

V' budoucnu bychom radi zlepsili na-
vratnost kapitilu a snizili pomér ndkladii k
vynosum. Rovnez hodlame zintenzivnit spolu-
praci v ramci Raiffeisen financni  skupiny,
ktera zahrnuje Raiffeisen stavebni sporitel-
nu, Raiffeisen-Leasing,  Raiffeisen-Leasing

Raiffeisen Centrum: Nové sidlo
prazskeé centraly Raiffesisenbank

Real Estate a UNIQA pojistovau, v oblasti
penzijniho pripojistéeni spolupracujeme s ABN
AMRO Penzijni fond. Zdakladnim aspektem, na
ktery se vsak naSe banka zaméiuje, je celko-
va spokojenost zakaznika. Nasi snahou je
profilovat Raiffeisenbank jako moderni dyna-
mickou banku, ktera je zaloZena na tradici
znacky Raiffeisen, kterd je v nasich zemich vice

nez 100 let symbolem jistoty.
(RED)
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PROHLASENI CBA
Prohlaseni CBA

k dezinformaéni kampani

Restrukturalizaéni a stabiliza¢ni
proces ceského bankovniho sekto-
ru, ktery probihal v poslednich
letech, je v hlavnich rysech za-
koncen a jeho vysledkem je nejen
privatizace statem spoluvlastné-
nych bank, ale zejména prtihledna
struktura vlastnickych vztahi a
dosazeni standardniho prostfedi pro fungovani
bank.

O stabilit¢ ¢eského bankovniho sektoru sveédci
vSechny ekonomické ukazatele, zejména velice
vysoka kapitalova pfiméfenost, ktera vice nez
dvakrat pfevysuje uroven stanovenou zakonem o
bankach. Ojedinély problém ve finanéni stabilité
jednotlivé banky (ktera ostatné restrukturalizac-
nim procesem neprosla), jenz se v poslednich
tydnech vyjevil, nema zadnou souvislost se stabi-
litou bankovniho sektoru.

Na nékolik bank byla v poslednich dnech zamé-
fena pomlouvacna dezinformaé¢ni kampani pro-
stiednictvim kratkych textovych zprav, zasila-
nych na mobilni telefony klientl i jinych osob,
jejimz cilem zfejmé je vyvolat paniku a masové
vybéry vkladli. Podle autorii téchto zprav maji
banky problémy a nejsou s to dostat svym zavaz-
kim.

Tyto zpravy jsou v tak piikrém rozporu s reali-
tou, Ze je zbyte¢né je komentovat. Jsou totiz
stejného druhu, jako anonymni telefonaty, vyhro-
zujicimi neexistujicimi bombami. Ve standard-
nim prostiedi, ve kterém ceské banky funguji,
jsou k dispozici odborné i celé vefejnosti udaje o
finanéni situaci jednotlivych bank, které jsou
ostatné sledovany vSemi analytiky a ekonomic-
kym tiskem. Napfiklad nedavno publikované
udaje o zisku fady bank za uplynuly rok (a tim i
o vysokych fiskalnich pfijmech statniho roz-
poctu) svédéi o finanénim zdravi téchto bank.

Ceska bankovni asociace (CBA) byla informova-
na n¢kterymi svymi ¢leny, ze podavaji trestni
oznameni na neznamého pachatele pro podezieni
ze spachani trestného ¢inu $ifeni poplasné zpra-
vy. CBA vyjadiuje piesvédieni, Ze se organim
¢innym v trestnim Fizeni podafi odhalit autory a
sifitele téchto ni¢im nepodlozenych a 1zivych
zprav a nasledné dojde k jejich potrestani.

MERLIN,

tvirce softwarovych systémui
pro bankovni sféru
uvadi na trh

ARBES CRM

novy systém pro operativni CRM
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staré problémy.

Krize japonského bankovniho systé-
mu trva uz tinact let. Oficialni tdaje mluvi o
450 miliardach eur, které banky tla¢i ke dnu.
Neoficialn¢ se vsak mluvi o daleko vyssi cast-
ce. O $patnych uvérech za 1,5 bilionu eur. Pfi-
tom bankéfi pokracuji ve starém stylu: Chrani
své tradi¢ni zakazniky pfed krachem.

Jesté koncem minulého roku ptitom
premiér Dzuni¢iré Koizumi a jeho ministr hos-
podafstvi Heizoé Takenaka slibovali, ze s tim
razné zato¢i. Mélo dojit k ,,tvrdému pfistani* do
reality. Banky mély poslat své zadluzené zakaz-
niky do konkurzu. Optimist¢ dokonce slavili
revoluci v bankovnim sektoru® a ,,znovuzroze-
ni Nipponu®.

Ovsem jinak rozhadani $éfové vel-
kych bankovnich domi nasli v tomto ohledu
spolecnou fe¢ - a postavili se na odpor. Podpo-
ruji je konzervativni politici, dokonce z vladni
liberalné-demokratické strany (LDS), ktefi
nejsou naklonéni reformam. Jejich argument je
prosty. Mnozstvi bankrotd by zaplavilo zemi,
vyhnalo nezaméstnanost do neodhadnutelnych
vysin a narusilo by to tradi¢ni vazby mezi za-

Daiwa a Asahi Resona Bank. Uz pfedtim se sloucily
Daiichi Kangyo, Fuji a Industrie Bank v nejvétsi
svétovou finanéni skupinu s poetickym jménem
Mizuho: RyZové pole. Ale pod novym logem trvaji

méstnavatelem a zaméstnanci. Kdyz se v Japon-
sku mluvi o tradi¢nich hodnotéch, jdou reformy
k ledu.

Pfi¢iny bankovni krize byly uz mno-
hokrat popsany. V dobé hospodarského rozkve-
tu pijcovaly banky kde komu, hlavné dobrym
znamym. Politici se zasazovali za iveéry podni-
kateltim, kteti pfisypavali do stranickych pokla-
den. Hlavné do pokladny LDS. Jako zaruka
slouzily nadhodnocené nemovitosti.

Poté, co bublina praskla, nedoslo
nikdy k napravé a srovnani cen. Jako by mana-
zefi bank stale doufali, Ze oziveni trhu s nemo-
vitostmi vyfesi bankovni krizi samo od sebe.

Vlastné je s podivem, Ze zatim jesté
nedoslo k uplnému zhrouceni bankovniho sys-
tému. Japonsti stfadalové zatim u svych bank
zustavaji. Pokud by se ,,rozhodli pro kvalitu™ a
ptevedli své prostfedky do ,,spolehlivych® do-
md, které nejsou §patnymi uvéry tolik ohrozeny,
padl by podle nazoru Briana Waterhousen z
HSBC Securitas dobry tucet velkych japon-
skych bank.

Petr Némec, Hospodafiské noviny

Dalsi benefit pro
predplatitele Bankovnictvi

Rocéenka Hospoda¥skych novin
2003.
Mate-1li o ni zajem,
vyzadejte si ji
na e-mailové adrese

Casopis Bankovnictvi si miZete pfedplatit na
tel.: 800 11 00 22, na e-mailové adrese

nebo na http://www.economia.cz/info/ba/

Chcete dostavat zdarma newsletter casopisu
Bankovnictwvi?
Prihlaste se na e-mailové adrese

EKONOMIKA

ECB radi kandidatim nespéchat s ERM II

Hlavni ekonom Evropské centralni banky Otmar Issing zchladil koncem tinora nadéje nékterych
kandidatt vstupu do EU na rychlé pfijeti eura. Doporucil novym ¢leniim EU, aby po vstupu v roce 2004

nespéchali s pfijetim omezen¢ho kurzového rezimu, tzv. ERM 1L ,, Vstup do EU nevyzaduje nezbytné

okamzity vstup do ERM 11, i kdyz pro nékteré zemé to miize byt dobrd volba, ** fekl na seminafi s central-

nimi bankéti kandidatskych zemi v Budapesti. Uchazegi o pfijeti do eurozony museji prokazat stabilitu

mény tim, Ze nejméné dva roky stravi v rezimu ERM II, ktery omezuje kolisani mény do 15% pasma.
Issing v souladu s dosavadnimi doporu¢enimi ECB i EK zduraznil, Ze snaha o pfijeti eura musi odpovi-
dat jak nominalni konvergenci s eurozonou v inflaci, deficitech rozpoctu, kurzech nebo trocich, tak
predevsim realné konvergenci. V ni museji uchaze¢i prokazat sblizovani vykonu ekonomiky a ptijmu.

ECB snizila urokové sazby

Evropska centralni banka (ECB) vysla 6. bfezna vstiic ocekavanim jen na pul cesty a snizila
urokové sazby pro zemé eurozony v nejniz§im mozném rozsahu ¢tvrtiny procentniho bodu. KliCova
minimalni sazba, uréujici naklady na pijcky v celé ménové unii, klesla na 2,50 % z dosavadnich 2,75 %.

Kli¢ova sazba je nyni na stejné minimalni Grovni jako v roce 1999, prvnim roce fungovani eura. Stale je

(Pokracovani na strance 3)

Petr Scholz zastupcem

finanéniho arbitra

Zastupcem finan¢niho arbitra snémovna v utery
4. brezna zvolila Petra Sholze, ktery v tajné
volbé dostal 121 hlast. Jeho protikandidaty byli
Roman Janda a Franti$ek Sejnoha. Petra Scholze
navrhla Hospodaiska komora.

Finan¢nim arbitrem snémovna zvolila jiz v pro-
sinci lofiského roku Otakara Schlossbergera.
Finan¢ni arbitr, jehoz tifad snémovna zfidila loni
v kvétnu, ma fesit mimosoudni spory pfi plateb-
nim styku, a to daleko rychleji, nez by tomu bylo
pfi soudnim procesu. Mél by pfitom rozhodovat
spory do ¢astky 50 000 EUR.

Jaroslav Kulhanek

v Cele Pojistovny CS
Novym piedsedou predstavenstva a generalnim
feditelem Pojistovny Ceské spofitelny se stal 25.
unora Jaroslav Kulhanek, dosavadni mistopied-
seda predstavenstva a feditel finanéniho useku.
Mistoptedsedou predstavenstva se stal Martin
Janovsky, ktery zde dosud zastaval funkci ¢lena
predstavenstva a feditele iseku bankopojisténi a
marketingu. Piedstavenstvo Pojistovny CS ma
tii ¢leny. Tietim Clenem je Karel Vesely, absol-
vent Vysoké skoly zemédélské, ktery
v pojistovné pusobi od roku 1993 a post ¢lena
pfedstavenstva zastava od biezna 2001.

Ing. Jaroslav Kulhanek je absolventem Vysoké
skoly ekonomické. V Pojistovné CS pisobi od
roku 1994, kdy nastoupil na pozici feditele eko-
nomického useku. V roce 1995 se stal ¢lenem
predstavenstva. Dosavadni post mistoptedsedy
pfedstavenstva a feditele finan¢niho tiseku zasta-
val od roku 2001.

Martin Janovsky ziskal zkuSenosti s rozvojem
prodeje pojisténi prostiednictvim bankovni sité
v Rakousku, kde pracoval ve finanéni skupiné
Creditanstalt. Od dubna 2001 pisobil z povéreni
rakouského akcionafe S-Versicherung jako po-
radce Pojistovny CS pro vytvofeni systému
bankopojisténi prostiednictvim Ceské spofitelny
a od kvétna 2002 pusobil v pozici ¢lena predsta-
venstva Pojistovny Ceské spofitelny.

Novy partner

Weinhold Legal

Weinhold Legal, jedna z vedou-
cich mezinarodnich pravnic-
kych firem v CR a na Sloven-
sku, jmenovala na pozici part-
nera Marka BelSana. Spolu s
Joelem Schemmelem, Danie-
lem Weinholdem a Pav Younis
tak povede tym vice nez 45
pravniku.

(Pokracovani na strance 3)
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(Pokracovani ze stranky 2)

vsak vice nez jeden procentni bod nad Grovni klicové sazby v USA, kde je jiz déle na 40letém minimu
1,25 %. Ekonomika USA si navic vede zfetelné 1épe nez evropska, jejiz némecky motor se zadfel a nej-
vetsi Clenska ekonomika se potaci na pokraji recese.

Limit pro hotovostni platby schvalen

Castky presahujici ptil milionu korun by mély platit obéané i podniky pouze bezhotovostné
prostiednictvim G¢tu u banky. Vyplyva to z navrhu zdkona o omezeni plateb v hotovosti, ktery 3. bfezna
schvalila vlada. Poslaneckd snémovna by se méla navrhem zdkona, ktery méa omezit prani $pinavych
penéz a danové Uniky, zabyvat na své dubnové schiizi. Ministerstvo financi predpoklada, ze zakon nabu-
de ucinnosti zhruba od data vstupu do Evropské unie, tedy od kvétna piistiho roku.

Novy zékon se ma vztahovat na platby v korunach i cizi méné na uzemi CR i na platby do za-
hrani¢i. Vyjimkou budou pouze vyplaty mezd, odmén, dichodii, vyplaty z penzijnich fondd, vklady
nebo vybéry penéz v hotovosti u penéznich tstavii a nové i platba penéz urenych k Gschové u notafe.
Dodrzovani zdkona budou kontrolovat finan¢ni a celni ufady. V ptipadé poruseni zakona budou moci
udélit pokutu od 10 tis. K¢ do 1 mil. K& nejen platci, ale i pfijemci hotovostni platby. Podobny zakon
podle MF plati i v zemich EU, napfiklad ve Francii, Italii ¢i Belgii.

Odborné mésicéniky Hospodarskych novin
BANKOVNICTVI a MODERNI OBEC
pripravuji do dubnového ¢isla, které vychazi
17. 4. 2003 (Bankovnictvi) a 16. 4. 2003 (Moderni obec) specialni spole¢nou piilohu s nazvem

FINANCNI PRODUKTY PRO KOMUNALNI SFERU

Firmy podnikajici v této oblasti maji timto moznost nabidnout cilové skupin € svych potencialnich
zékaznikt své produkty a sluzby prostfednictvim inzerati nebo placenych komerénich prezentaci.
Bliz$i informace Vam podaji Ing. Anna Olléova, tel.: 233 071 781, GSM: 603 196 620,

Uzavérka objednavek inzerce: 27. birezna 2003

BANKY
Soutéz ,Zlata koruna"

Ocenéni ,,Zlata, Stfibrna a Bronzova koruna® budou letos poprvé udélena nejlepsim produktim
na finanénim a kapitalovém trhu. Soutéz o Zlatou korunu ocenuje nejlepsi produkty ze vSech oblasti
finan¢niho a kapitalového trhu. Ma osm kategorii a pfihlasené produkty bude hodnotit Financni akade-
mie sloZzena z nezavislych odbornikii a zastupcd médii. Pofadatelé piijimaji pfihlasky a nominace do
soutéze do poloviny biezna. Z dosud doslych prihlasek je patrné, ze v posledni dobé se objevila fada
$pickovych produkti, které dokladaji snahu finanénich ustavi i spole¢nosti na kapitalovém trhu ziskat si
prizen klientti a nabizet skutecné kvalitni sluzby. Do hlasovani se bude moci vedle odborné poroty zapo-
jit i vefejnost. Hlasovani vefejnosti prob¢hne na internetovych strankach www.penizevip.cz a rozhodne
se v ném, kdo z ptihlasenych ziska cenu vefejnosti jako ,,Nejoblibenéjsi finanéni produkt roku®. Vysled-
ky budou znamy koncem dubna. Slavnostni vyhlaseni a ptedani cen bude soucasti letosniho veletrhu
PENIZE, ktery se pod zatitou ministra financi kona 24. az 26. dubna ve Veletrznim palaci v Praze.

Slevova karta EURO<26 pro studenty zdarma

Vsem studentiim, ktefi si od 1. bfezna zalozi konto Gaudeamus, vyda Komer¢ni banka bezplatné
slevovou kartu EURO<26. Karta byla v loniském roce vydana vice nez ¢tyfem milionim zajemcd,
opraviiuje svého drzitele k 5 az 100% slevam ze vstupného do galerii, muzei a jinych kulturnich pama-
tek, do kin a divadel, ale i pfi sportovani. Poskytuje slevy na ubytovani, dopravu i stravovani a v nepo-
sledni fadé¢ také slevy na fotosluzby, v knihkupectvich a pfi studiu jazykd. Karta je platna ve 30 evrop-
skych zemich véetng CR.

Rist telefonniho bankovnictvi CSOB

Pocet klientt CSOB, kteii pouzivaji sluzbu telefonniho bankovnictvi, vzrostl loni témé& na dvoj-
nasobek. Proti konci roku 2001 se jejich pocet zvysil z témét 70 tisic na 138 tisic. Sluzbu ovladani Gctu
pfes internet, kterou banka zavedla loni v unoru, vyuZivalo letos v lednu pies 60 tisic klient.

. /v . X
Fitch zvysila ratingy CS
Mezinéarodni ratingova agentura Fitch zlepSila 3. bfezna hodnoceni dluZnich zévazki Ceské
spotitelny (CS) a jeji slovenské sestry Slovenska sporitel'fia na uroven statnich ratingti. Agentura to zda-
vodnila zvysenou schopnosti rakouské matetské spolecnosti Erste Bank poskytnout svym stiedoevrop-

skym dceram v piipadé obtizi podporu. Spotitelné Fitch zvysila hodnoceni na BBB+ z dosavadnich BBB
a ostatni ratingy nechala na dosavadni urovni se stabilnim vyhledem. Podle Fitch vdéci Erste Bank za

(Pokracovani na strance 4)

1012003

(Pokracovani ze stranky 2)

Marek BelSan, JUDr.,, MUDr., se stal soucasti
tymu profesionali Weinhold Legal (WL)
priblizné¢ pfed rokem. Jeho specializaci jsou
bankovni investice, finan¢ni a kapitalové trhy,
faze a akvizice a rizikovy kapital. Od roku 1990
zastaval M. BelSan celou fadu pozic ve finan¢-
nich institucich, jako naptiklad CSOB, Burza
cennych papirti Praha a od roku 1996 do roku
2001 byl hlavnim advokatem v Patria Finance.
Marek Bel3an je ¢lenem Ceské advokatni komo-
ry, ¢lenem predstavenstva Asociace pro kapitalo-
vy trh a také ¢lenem Ceské 1ékatské komory.
,, Toto jmenovani potvrzuje, Ze nase spolecnost se
predevsim soustiedi na bankovni a financni sek-
tor a reflektuje potrebu nasich sluzeb v této ob-
lasti, “ fekl Joel Schemmel, vedouci partner WL.

Novy generalni manaZzZer
ALD Automotive

Roman Schanner byl jmenovan do funkce GM
(General Manager) spole¢nosti ALD Automotive
CR. R. Schanner vystudoval finanénictvi a zahra-
ni¢ni obchod na Univerzité v Koliné nad Rynem.
Pusobil v ALD Automotive v Hamburku a od
roku 1999 jako finanéni feditel ALD v CR. ALD
Automotive je dcefinou spole¢nosti Société Gé-
nérale a sesterskou firmou KB. Specializuje se na
operativni a finan¢ni leasing automobilli pro
flotilové klienty.

Polsko zahajilo

privatizaci PKO

Polska vlada zahajila 6. bfezna dlouho odklada-
nou privatizaci spofitelniho gigantu PKO BP,
nejveétsi domaci banky a jedné z nejvétsich ve
vychodni Evrop¢. Pfedni leto$ni polskou privati-
zacni transakci zahajilo vyhlaseni vefejné souté-
Ze na vybér privatizaéniho poradce.

Ministerstvo statniho pokladu, které ma na sta-
rosti spravu a privatizaci statniho majetku, uved-
lo, ze nabidky museji zajemci o lukrativni kon-
trakt poradce predlozit do 18. dubna. Naznacilo
vsak dalsi mozny odklad transakce, kdyz sdélilo,
ze vitéz bude muset pocitat s dokon¢enim trans-
akce do konce roku 2004.

PKO je ve stfedni Evropé jiz téméf posledni
vyznamnou bankou ve statnich rukou. Disponuje
bilanéni sumou pies 20 mld. USD a mé na doma-
cim trhu Ctyfi miliony klientt. Jeji zakladni kapi-
tal ¢ini necelou 1 mld. USD (necelé 4 mld. PLN).

Padélky v hodnoté 300

tisic EUR v Innsbrucku

Rakouska policie odhalila v pfedminulém tydnu
v Innsbrucku fale$né bankovky celkem za 300
000 EUR (9,6 mil. K¢), coz je nejvétsi mnozstvi
padélku na izemi Rakouska od loriského zavede-
ni eura. Bankovky s hodnotou 50 EUR fal$oval
rakousko-bulharsky gang, ktery byl zpodatku
podeziivan hlavné z drogovych obchodu.

(RED, CTK)

HVB Group vykazala

prvni ztratu v historii

Druhé nejvétsi némecka banka HVB Group vy-
kazala za lonsky rok prvni celoro¢ni ztratu ve své
historii. Stalo se tak kvili vysokym rezervam na

(Pokracovani na strance 4)
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(Pokracovani ze stranky 3)

zvySenou schopnost podpofit své deery z¢asti stabilnimu zlepSovani ziskovosti téchto spofitelen. Kapita-

lizaci CS oznatila Fitch vzhledem k malému trznimu riziku a nizké urovni Gvérovych rizik za adekvatni.
Fitch rovnéZ zvysila na uroveni zvySeného ratingu Slovenska i ratingy dalsich velkych sloven-

skych bank, kterymi jsou Cudova banka, Prva komunalna banka a VSeobecna tiverova banka. Ratingy

vsech téchto bank se stejné jako u spofitelny dostaly na BBB z dosavadnich BBB minus. Stejnym zpUso-

bem ptedtim Fitch zvysila znamku celé Slovenské republiky.

ING Bank loni prudce klesl zisk

ING Bank vytvofila v lofiském roce v CR hruby zisk 155,5 mil. K&. O rok diive viak hospodati-
la se ziskem 261,3 mil. K¢. Bilan¢ni suma se snizila ze 69,65 mld. K¢ na 54,2 mld. K¢&.

Skupina ING integruje pojistné a bankovni aktivity v CR a na Slovensku. Divodem je podle
piedsedy predstavenstva vykonné rady ING pro CR a SR Rona van Oijena sniZeni nakladii ve stiednédo-
bém horizontu, zlepseni komunikace a mezinarodni trend. ING CR, ktera zahrnuje banku, pojistovnu a
penzijni fond, zaznamenala loni meziro¢ni narust zisku o 18,4 % na 1,196 mld. K¢. Aktiva se snizila o
11 % na 81,6 mld. K¢, pocet klienti naopak vzrostl o 19 % témét na 507 000.

CSOB Leasing klesl prodej o miliardu

Firmé CSOB Leasing klesl v roce 2002 objem uzavienych obchodi v leasingu a ve splatkovém
prodeji o miliardu na 14,25 mld. K¢&. Presto CSOB Leasing ziistala nejvétsi leasingovou spole¢nosti na
geském trhu. CSOB Leasing uzaviela loni 12 175 novych smluv v oblasti osobnich automobilii. Ve srov-
nani s rokem 2001 to byl nardst jen o 157 smluv, jejich primérna hodnota navic klesla. ,, Pomalejsi riist
obchodii v oblasti dopravni techniky souvisi se soucasnou stagnaci automobilového trhu,“ upozornil
feditel marketingu spole¢nosti Jan Repa. Prodej automobilii v CR se loni snizil celkem o 3 %, coZ pied-
stavovalo 1,8 mld. K¢.

/ / v / L
Vyhodny akéni leasing GECL
Spole¢nost GE Capital Leasing (GECL) ptfichazi od 3. bfezna na trh s velmi vyhodnou leasingo-
vou nabidkou na nové vozy vybranych znacek, pii které mohou klienti usettit az 24 350 K¢. Ta zahrnuje
jak nizkou sazbu uroceni, akontaci jiz od 10 % ¢i vyhodnou pojistnou sazbou, tak specialni bonus - me-

chanické zabezpecovaci zafizeni proti kradezi Construct ke kazdému novému vozu pofizenému na lea-
sing GE Capital Leasing.

KAPITALOVY TRH

Cleny UNIS CR jsou i zahraniéni fondy

Mimotadna valna hromada Unie investiénich spole¢nosti CR piijala 4.bfezna dva reprezentanty
zahraniénich fondi za ¥adné ¢leny a spole¢nost Ernst & Young za pfidruZeného &lena UNIS CR. Novymi
fadnymi ¢leny Unie se staly spolecnosti Pioneer ¢eska finanéni spolecnost jako reprezentant rodiny za-
hrani¢nich fondd Pioneer Global Investments Limited a Pioneer Investment Mangement a Investi¢ni
spole¢nost Ceské spofitelny jako reprezentant rodiny zahraniénich fondt ERSTE - SPARINVEST.

(BA, PE, CTK)

Studentska soutéz

Bankovni institut vysoka §kola Praha (BIVS), Univerzita Hradec Kralové (UHK)
a casopis Bankovnictvi vyhlasuje studentskou soutéZ '"Deset let ¢eské koruny'" o nejlepsi
seminarni/semestralni praci. Prace se miiZe zabyvat historii, souc¢asnosti i budoucnosti ceské
koruny v souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie.

T¥i vitézné prace budou odménény vécnymi cenami a jejich podstatné ¢asti budou
zverejnény v samotném casopise Bankovnictvi i na jeho webovych strankach

VS, UHK, redakéni rady ¢asopisu a dalich renomovanych odborniki.

Metodické pokyny pro vypracovani soutéZe najdete na internetovych strankach

Studenti z jinych VS mohou poslat piihlasky bud’ po§t0i1. na .r.l;'e.l;.t.e.lit.)lli.i.[.).i’:é.dchézejicich
adres nebo piimo do ¢asopisu Bankovnictvi na adresu Jana Chuchvalcova, §éfredaktorka,

Termin odevzdani prihlasek je do 10. 3. 2003.
Termin odevzdani praci je do 31. 5. 2003

(Pokracovani ze stranky 3)

avérové ztraty, odpisim investic a prudkému
poklesu pfijmui. Firma proto za lofisky rok nevy-
plati zadnou dividendu. Spole¢nost hospodatila
se ztratou pred zdanénim 821 mil. EUR ve srov-
nani se ziskem 1,5 mld. EUR v pfedchozim roce.
,,Obchodni rok 2002 byl nejhorsi a nejobtiznéjsi
v historii banky,“ prohlasil generalni fteditel
Dieter Rampl. Spolecnost ale tvrdi, ze rok 2003
zacal podle planu.

KBC proda nizozemské

privatni bankovnictvi

Belgicka bankovni skupina KBC, ktera v CR
vlastni CSOB, schvalila prodej svych nizozem-
skych aktivit v privatnim bankovnictvi divizi
finanéni spole¢nosti ABN AMRO. Rozhodnuti je
soucasti planu restrukturalizace aktivit v Nizo-
zemsku. Podle KBC budou zaméstnanci i nékolik
stovek klientd divize pfesunuti do Hollandsche
Bank-Unie (HBU), ktera patii ABN AMRO.
KBC se nevyjadiila k cené transakce, uvedla
pouze, ze hodnota klientskych vkladi HBU po
akvizici vzroste o 175 mil. EUR.

Prvni mezi neamerickymi

asset managery

Holandska spole¢nost ABN AMRO Asset Ma-
nagement se zafadila na prvni pozici mezi nea-
merickymi asset managery v rustu aktiv ve spra-
v&. Uspdchu dosghla predevsim diky novému
mandatu pro §védskou pojistovaci skupinu Lans-
forsakringar. Spole¢nost ABN AMRO ziskala
v roce 2002 z novych mandati celkem 13 mld.
EUR. Potadi v prvni pétici:

1. ABN AMRO (13 mld. EUR)

2. Anglo-americka LaSalle (8,030 mld. EUR)

3. Barclays Global Investor (6,732 mld. EUR)

4. State Street Global Advisor (6,607 mld. EUR)
5. Putnam Investment (5,900 mld. EUR)

Rekordni zisk
bank v USA

Americké komeréni banky a spofitelny vydélaly
v roce 2002 rekordni sumu 105,4 mld. USD.
Vysledek 87,3 mld. USD z roku 2001 tak ban-
kovni sektor vylepsil o vice nez 20 %, oznamila
Federalni spole¢nost pro pojisténi  vkladt
(FDIC). ,,Recese roku 2001 sice vedla loni k
vys$Sim uvérovym ztratam, nizké urokové sazby a
silna spotrebitelska poptavka vsak pomohly vy-
nést zisky na rekordni urovné,* vysveétlil lonsky
vyvoj ve sdéleni FDIC hlavni ekonom agentury
Rich Brown. Souhrnné udaje za banky i spotitel-
ny poskytla FDIC poprvé, piedtim banky a spofi-
telny vedla oddélené.

Némecko potrebuje
reformy
Némecka ekonomika v soucasné dobé& prochazi
krizi a pokud nesahne k hlubokym reformam,
hned tak se z problémt nevzpamatuje. Ve zpravé
ur¢ené vlade to napsala ustiedni spolkova banka.
Podle ni ted” Némecko trpi pfedevsim krizi duvé-
ry, kterou lze vyfesit jen strukturalnimi reforma-
mi. ,,Jestlize bude i nadale trvat status quo, po-
tencidal ristu nemecké ekonomiky bude nadale
klesat z nynejsich asi 1,5 % zhruba na 1 %,
piSe se ve zpravé, kterou Bundesbanka nazvala
,,Vychodiska z krize®. Zprava je souéasti doporu-
Cent, které banka pravideln¢ predklada vlade.
(RED, CTK)
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TECHNOLOGIE

,Sileny pes" a dalSi novinky

Protoze bankomaty prvni generace
v 60. letech 20. stoleti nemély on-line piistup
k informacim o ztstatku Gctu klienta a pracova-
ly off-line, byly banky velmi opatrné pfi vybéru
klientd. Slouzily jen tém klien-
tum, kteti u dané pobocky méli
vedeny ucet. Pfes svou jednodu-
chost byl tento systém u klienttl
obliben. V roce 1971 pouzivalo
prvni typy bankomatti asi 35
americkych bank (napfiklad
Wells Fargo, Norwest). Do roku
1975 jich bylo na svété v provozu
ptes 5000, z toho pres 3140 u 534
americkych bank. Asi 80 % ban-
komati vyrobila firma Docutel,
kterda vSak v dal§im desetileti
ztratila  vedouci postaveni na
trhu, o néz se rozdélily spolec-
nosti Diebold, NCR a IBM.

Neékteré banky pfipojily své bankomaty
k centralnimu informa¢nimu systému on-line
trvale, jiné je provozovaly off-line a pfipojovaly
je nekolikrat denng, pro zajisténi prenosu udaji
o transakcich a zistatcich ucth.
| Cast bank je pfipojovala jen
jednou denné, ptipadné aktuali-
zovala informace o zustatcich
uctdt v bankomatech pomoci
disket.

| ,Sileny pes“
a jiné bankomaty

| V oblasti automatizace bankov-
nich provozi, trezord a bezpec-
nostnich systémi se v USA vy-
znamné prosadila spolecnost
Diebold. Ta v roce 1967 ptedsta-
vila na konferenci American
Bankers Association maketu

Pro banky znamenaly Bankomat Diebold z roku 1973 ., - ktery o dva roky poz-

bankomaty feSeni fady problému s obsluhou
masové klientely, ktera zacala vyuzivat bézné
ucty v Sirokém méfitku v 60. a 70. letech. Bé-
hem 70. az 90. let doslo ke snizovani poctu
bankovnich pobocek a zmensovani jejich plo-
chy pravé diky ,,vytlacovani“ klienti smérem k
bankomatim. Tento trend pak v zavéru 90. let
minulého stoleti podpofil rozvoj pfimého ban-
kovnictvi. Vyvoj obchodnich modelii bankoma-
td bude uveden v dal§im pokracovani tohoto
miniserialu.

Rozvoj techniky

Nizkou troven zabezpeCeni prvnich
bankomatti brzy odhalili podvodnici, ktefi zaca-
li ve velkém vyrabét padélky dérnych stitkt. Od
roku 1971 se postupné zacaly pouzivat banko-
matové karty s magnetickym prouzkem,
které rychle nahradily dérné stitky. Koncem 70.
let nastoupila druha generace bankomati,
které mély levnéjsi provoz a pouzivaly bezpec-
ngj§i technologie. K ovéfeni totoznosti klienti
byly zavedeny kody (PIN) zalozené na techno-
logii DES (IBM 1979) a VISA (1980).

V roce 1972 uvedla Lloyds Bank ve
Velké Britanii prvni on-line bankomaty nazva-
né ,,Cash-Point“. Vyvinula je spole¢nost IBM
a vyuzivaly plastové karty s magnetickym
prouzkem. Umozinovaly jiz autorizaci on-line.

dgji zacala vyrabét, kratce po firmé& Docutel.
Nabidla vyplatni zafizeni Money Dispenser
MD 400, nazyvané Mad Dog (,,Sileny pes®).
Bankovky nebyly vloZzeny v obalkach, ale byly
nasunuty na sponky. V fijnu 1973 Diebold
ptisel s vlastnim modelem, ktery mél poprvé
v historii 1 obrazovku (viz obrazek). Docutel
nebyl dostatecné pruzny (napiiklad prosazoval
vlastni typ magnetického prouzku), a proto
v poloving 70. let v trznim souboji neobstal.
Vzhledem ke slozitosti technologie se dnes
vyrobou bankomatti zabyva jen asi deset firem.
Nejvétsimi dodavateli bankomatti v Evropé€ jsou
spolec¢nosti NCR, Diebold, Wincor-Nixdorf a
IBM, které¢ dohromady kontroluji asi 80 % trhu.
Narodni hranice piekrocily bankomaty
v roce 1983, kdy VISA a o rok pozdgji i euro-
cheque, vybudovaly prvni mezinarodni banko-
matové sité. To uz v poloviné 80. let nastoupila
tieti generace bankomati a koncem 80. let
¢tvrta generace, ktera zacala vyuzivat vyhody
osobnich pocitacl. V soucasné dobé¢ jsme sveéd-
ky zavadéni jiz paté generace penéznich auto-
matt, které vyuzivaji internetové technologie a
umoziuji naptiklad vydavat postovni znamky,
vstupenky, jizdenky nebo zobrazovat reklamu
fizenou pomoci systému CRM (Customer Re-
lationship Management).
Pavel Jufik, Bull

Na strankadch mésiéniku Bankovnictvi &. 3/2003,
které vychazi 20. bfezna, najdete:

. KRITICKA SITUACE SOUKROMYCH BANK V SRN
. SPOTREBITELSKE UVERY NABIRAJI NA OBRATKACH

Casopis si mZete pfedplatit na tel.: 800 11 00 22,

ZAJIMAVOSTI

KB vyhrala soutéz
o nejlepsi reklamni spot
finanéni instituce

Finanéni server MéSec usporadal v tinoru soutéz ¢
nejlepsi televizni reklamni spot financni instituce
za rok 2002. Ctenati a odborna porota hodnotili ne
dvé desitky nominovanych reklam. Soutéze se
zGcCastnily Soty dvaadvaceti bank, spofitelen, pojis-
toven a jinych financnich instituci, o kterych roz-
hodovaly hlasy ¢tenaiit a odborné poroty. Do sou-
téze mohla kazdd finan¢ni instituce nominovat
pouze jeden svij spot, ktery bézel loni v eskych
televiznich stanicich. Absolutnim vitézem se stal
Sot Komer¢ni banky ,,Pomahame ménit*.
Ctenafi rozhodli takto:
1. Komer¢ni banka - Poméahame ménit (733 bodi)
2. Ceska spotitelna - Servis 24 (665 bodir)
3. Ceska pojistovna - Chranime vase sny (552
bodit)
4. CSOB - Spotiebitelské uvéry (549 bodi)
Kromé ctenarského hlasovani probihalo také hlaso-
vani dvanacticlenné odborné poroty sestavené z
medialnich a reklamnich experti a odborniki ne
grafiku. Jeji hlasovani dopadlo takto:
1. Komer¢ni banka - Pomahame ménit (22 bodi)
2. VISA - A jste vitani kdekoliv (11 bodi)
3.-4. CSOB - Spotiebitelské tvéry, GE Capital
Bank - Genius (ob¢€ 9 bodt)
5. EuroCard/MasterCard - K nezaplaceni (7 bod)
Nejdrazsi kanceléare
na svété jsou v Londyné
Nejdrazsi kancelatrské plochy k pronajmuti na svété
nabizi Londyn. Ro¢ni najemné za jeden metr Ctve-
re¢ni se tam vySplhalo az na 1478 EUR (zhruba 50
tis. K¢). V Praze naproti tomu firmy zaplati asi
pétkrat méné. Nejvyssi najemné za metr CtvereCni
véetné poplatkti zde predstavovalo loni 276 EUR.
Vyplyva to z vysledkd Setfeni poradenské firmy
Cushman & Wakefield Healey & Baker. Praha tak
obsadila 36. misto na celosvétovém zebticku na-
jemného kancelaiskych prostor a proti roku 2001
se propadla o dvé mista. Nejvyssi najmy v Praze
jsou niz§i nez ve veétsing okolnich zemi.
Druhym nejdraz§im mistem pro podnikani bylo
loni Tokio, kde najmy dosahovaly 1104 EUR zz
metr Ctvereéni. Na tfetim misté se ocitla Pafiz s
961 EUR a na ctvrtém New York. Na patém misté
byla Moskva. Hongkong se z patého mista propad]
az na dvanacté misto.
Ceny v Praze mirn¢ klesly, dlouhodobé vsak ztista-
vaji stabilni. V ostatnich stfedoevropskych zemich
se vSak drzi vySe a ziejmé dal porostou. VarSava je
na 14. misté, Budapest’ na 30. misté a Frankfur
nad Mohanem na $estém misteé.
Sazby najemného loni celosvétove klesly v prame-
ru o 7 %. V Americe klesly asi o 11 %, v Evropé ¢
5 %. Naproti tomu v Africe a na Blizkém vychod¢
vzrostly o 6 %. Nejhlubsi celosvétovy propad na-
jma loni nastal v Argenting, kde klesly o vice neZ
polovinu. Naopak v jihoafrickém Durbanu vzrostly
o tfetinu a v Johannesburgu o ¢tvrtinu. 5
(CTK)
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