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Kurz koruny se stabilizoval

Kurz koruny se stabilizoval
v intervalu 31,8 az 32,1
CZK/EUR. Do konce roku
jiz necekame vyraznéjsi
oslabeni domaci mény.

Platby dividend do zahrani¢i mame jiz

za sebou, spekulativni pozice v korunach jsou
minimalni. Domaci ména tak dokaze

zem USD/EUR a piistim rokem Casto zmifio-
van, je 1,25 USD/EUR. Otazkou vSak zistava
nacasovani apreciace eura.

Do konce roku se podle naseho nazoru
nedockame vyraznéjsiho oslabeni dolaru, kurz
zustane v intervalu 1,13 az 1,18 USD/EUR. V
pribéhu prvniho pololeti by euro mélo ziskat,
o¢ekavame piekonani hranice 1,20 USD/EUR.
Pro kurz koruny k dolaru tedy plati nasledujici.

vzdorovat oslabeni jinych mén v regi-
onu, o ¢emz jsme se mohli nedavno
presvédéit. Koruna jesté mize ztratit k
32,2 CZK/EUR, do konce roku vsak
bude spiSe posilovat. Cilem je hladina
31,7 CZK/EUR, v piipadé jejiho pie-
konani 31,55 CZK/EUR.

V prvni poloving ptistiho
roku bychom méli byt svédky po-
stupného posilovani domaci mény.
Koruna by méla pomalu sméfovat
blize k hladiné¢ 31,0 CZK/EUR a pod ni ve
druhé poloviné roku. Vici dolaru bude domaci
ména posilovat vyraznéji diky posilovani eura
vuci dolaru. Cilem, ktery je v souvislosti s kur-

Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD
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VSe o pojisténi. Pravidelné.

Koruna mize do konce roku jesté ztra-
tit na 28,3 CZK/USD, piipadné posilit
k hranici 27 CZK/USD. Nejpravdépo-
dobngji vsak zistane mezi 27,2 a 27,8
CZK/USD.

V pfistim roce ocekavame vyrazngjsi
posileni koruny. Cilem prvniho polo-
leti by mél byt kurz blizky 26,0 CZK/
USD. Maximem, které si dokazeme v
roce 2004 ptedstavit, je kurz 24,5
CZK/USD. V kazdém piipadé jsou
projektované hodnoty pro prvni polo-
leti niz8i (5,5 %) nez aktualni hodnota kurzu.
Zajisténi relativné slabé koruny je pro exportéry
do dolarovych oblasti racionalnim krokem.

V letech 2005 az 2006 ocekavame
postupné posilovani koruny vi¢i euru. Domni-
vame se, Zze domaci ména muze ziskat zhruba
2 % ro¢né bez toho, aby tempo apreciace zner-
voznilo Ceskou narodni banku. V prosinci 2005
proto oéekavame kurz na urovnich 30,0 az 30,5
CZK/EUR, o rok pozdé&ji 29,0 az 30,0 CZK/
EUR. Kurz dolaru by se po vyrazném oslabeni
v pfistim roce mél v letech nasledujicich poma-
lu vratit ke své rovnovazné hodnoté, ktera je
odhadovana mezi 1,10 az 1,15 USD/EUR. Pro
konec roku 2005 proto odhadujeme 25,5 az
26,0 CZK/USD a v prosinci nasledujiciho roku
26 az 27 CZK/USD.

Ivo Nejdl

Raiffeisenbank

GfK. Growth from Knowledge
GfK Praha, s.r.o.

Geologicka 2

152 00 Praha 5

tel. +420 296 555 613

V

Alice Dockalova

Financial Research Specialist

46/2003

,,Pojisténi nepotrebuji,” Fika kazdy paty.
Novi, perspektivni klienti?

O investi¢nim Zivotnim pojisténi uvazuji
nejéastéji mladi lidé do 29 let.
Pravidelné komplexni informace o
pojistném trhu. Nadstandardni metodika

vyzkumu. Stale aktualni vysledky.
JiZ od roku 1995.

GfK - vedouci znacka v oblasti
finan¢niho vyzkumu.

http://bankovnictviihned.cz

do 29
let

Struktura
zajmu
o investicni
pojisténi se
meéni

Chcete dostavat zdarma
newsletter c¢asopisu
Bankovnictvi®?
P¥ihlaste se na
e-mailové adrese

mailto:pdf.bankovnictvi@economia.cz

AK HAVEL & HOLASEK
rozsirila svaj tym
PraZska advokatni kancelasf HAVEL & HO-
LASEK rozsifila sviij tym o zkuSeného ame-
rického pravnika Michaela Mullena, ktery
priSel od pravni firmy White & Case, kde se

specializoval na kapitalové trhy, fuze a akvi-
zice a rizikové investice.

Michael Mullen také
pracoval u pravni firmy
Altheimer & Gray v
Chicagu, kde se zaby-
val rizikovymi investi-
cemi a transakcemi na
mezinarodnich kapita-
lovych trzich. Predtim -
v roce 1999 - pracoval
u pravni firmy White &
Case. V  advokatni
kancelaii HAVEL &
HOLASEK se M. Mullen zaméfuje na korporat-
ni transakce, flze a akvizice, rizikové investice.
Rozsifil tym kancelafe o zaméstnance se zkuse-
nosti ze zahrani¢nich pravnich firem.

Kromé rodné angli¢tiny ovlada Michael Mullen-
plynné cestinu, nebot’ za pocatku devadesatych
let studoval Cesky jazyk Ctyfi roky na Karlové
univerzite.

Firma HAVEL & HOLASEK je soucasti mezina-
rodni sité pravnich kancelafi spolupracujicich s
Deloitte & Touche.

(RED)

Sdruzeni organizator bankovnich sportovnich
akci (SOBSA) zve co nejsrdecnéji viechny
zamé&stnance penéznictvi a pojistovnictvi
i s rodinami na zimni lyZaiskou
nebo pé&si turistiku.

Akce ma nazev

Poznej nasSe hory

s Modrou pyramidou

a kona se od patku 30. ledna do nedéle 1. inora
2004. Ubytovani i stravovani je zajisténo v srdci
Ceskomoravské vyso&iny — v obci T#i Studng.
Ugastnici si budou moci vybrat také z bohaté
nabidky doprovodnych programu (aerobik,
sauna, masaze, posilovna, stolni tenis, kule¢nik).
Blizsi podminky a pfihlasku najdete na
internetové adrese http://www.volny.cz/sobsa.
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Priizkum realizovany pro Ceskou poji§fovnu* prokizal, 7e zatimco povinné ruceni maji
na starosti vétSinou muzi (v 79 % domadcnosti), ¢astéji maji vozidlo havarijné pojisténo Zeny (51
%). Dilezitym faktorem p¥i vybéru poji§tovny pro uzavieni povinného ruceni je pro Fidice limit
pojistného plnéni. Priblizné 51 % dotazanych ma havarijni pojisténi sjedniano hlavné z diivodu
kryti Skody v piipadé havarie vozidla, ¢tvrtina pak uvadi jako hlavni diivod pro jeho sjednani
pojistné kryti v pripadé kradeZe vozidla.

Celkem 70 % doméacnosti vlastni vozidlo, k némuz plati povinné ruc¢eni. Nej€astéji vlastni moto-
rové vozidlo lidé ve véku 30 az 44 let (83 %). Pocet lidi vlastnicich automobil roste se zvySujicim se
vzdélanim a pfijmem. Naopak nejméné Casto vlastni auto domacnosti s nejniz§imi piijmy a lidé starsi 60
let. O povinné ruéeni se v domacnostech vyrazné Castéji staraji muzi (79 %).

Celkem 41 % dotazanych ma auto také havarijné pojisténo. Své auto si Castéji pojistuji zeny (51
%) nez muzi (39 %). ,, Zeny ziejmé oproti muzim vice preferuji klid a jistotu, kterou diky havarijnimu
pojisténi ziskaji,* tvrdi se Miroslav Reznik, marketingovy feditel CP. Svou roli hraje také vék majitele
auta, kdy havarijni pojisténi uzaviraji nejcastéji lidé ve veku 45-59 let (53 %), a hruby mési¢ni piijem
domacnosti — ¢im vyss$i pfijmy ma doméacnost, tim ¢astéji ma uzavieno havarijni pojisténi.

Vice nez polovina dotdzanych ma sjednano havarijni pojisténi hlavné kvali kryti Skody
v piipad¢ havarie vozidla (51 %). Tento diivod zminovali nejc¢astéji lidé z ptijmové skupiny 20 000 az 25
000 K& Ctvrtina respondentii uvedla jako hlavni diivod sjednani havarijniho pojisténi kryti Skody
v ptipadé kradeze vozidla. NejCastéji to byli obyvatelé Prahy (55 %) a nejvétSich mést (44 %) a lidé
s hrubymi ptijmy domacnosti nad 30 000 K¢ (47 %).

* Vyzkum realizovala na konci zaii 2003 spolecnost TNS Factum pro Ceskou pojistovnu technikou standardizované-
ho rozhovoru na reprezentativnim souboru 1000 respondentii starsich 18 let.

Outsourcing, nutnost zitrka

Kdy lze uvazovat o outsourcingu IT?
| Pfinosy a rizika outsourcingu.
Legislativni ramec pro outsourcing
a legislativa v EU.
Varianty outsourcingu.

Jak zacdit?

Zajimaji vas odpovédi na tyto a dalsi otazky spojené s outsourcingem IT?
Pak je pravé pro vas urcen seminai Vyzkousejte outsourcing IT na vlastni kuzi,
ktery se kona 27. listopadu 2003 v centru Abaton v Praze 8.

Pravé zde se na konci listopadu sejdou zastupci vSech vyznamnych bank
a finanénich instituci z Ceské republiky i Slovenska.
Predstavitelim bank a finanénich instituci, kterych se problematika
outsourcingu IT stale vice dotyka, je urCen netradi¢ni seminat s workshopem,
jehoz cilem je poskytnout konzistentni piehled o stavu outsourcingu a hlavnich trendech.
Seminar se kona pod zastitou advokatni kancelare Fiala, Profous, Maisner & spol., jejiz piestavitelé se

Zveme Vas na seminar o outsourcingu IT v bankach a finanénich institucich!

Prihlasky na http://www.ness-cee.com
EKONOMIKA
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Maloobchodni trzby v zari: + 9,4 %

Trzby v maloobchodé v zafi mezirocné stouply o vyraznych 9,4 %. Po o€isténi o sezonni vlivy
vzrostly o 6,7 %. Rostly zejména trzby za prodej motorovych vozidel(o 20,6 %), ozndmil dnes Cesky
statisticky ufad. V srpnu se trzby obchodnikti zvysily o 5,9 %. Proti pfedchozimu mésici se trzby bez
sezonnich vlivii v maloobchod¢ zvysily realné o 1 %. Prodej v motoristickém odvétvi se zvysil o 1,3 %.
Trzby za nepotravinaiské zbozi se proti srpnu zvysily o 1 % a za potraviny o 0,7 %.

Meziroéni rist trzeb o 9,4 % podle CSU pievysuje primér od pocatku roku o 3,8 %. U fady
zbozi byl zatijovy objem trzeb letos nejvyssi. Statistici v§ak upozoriiuji, Ze meziro¢ni srovnani je ovliv-
néno loniskymi povodnémi a o jeden den vys$§im poétem pracovnich dni proti zaii 2002.

EBRD: Nejlep$i v reformach Madarsko a CR

Nejlépe se dafi reformovat ekonomiku z postkomunistickych zemi Madarsku, nasledovanému
Ceskou republikou, uvedla véera ve vyroénim piehledu Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD).
Nejhorsim reformatorem je podle tabulky EBRD Turkmenistan.

EBRD prifazuje kazdé z 27 zemi byvalého vychodniho bloku body za reformy v deviti oblas-
tech, naptiklad privatizace, cenova liberalizace nebo sménny kurz. Pofadi je vysledkem tsudku ufadu
hlavniho ekonoma EBRD. Z maximalnich 36 bodt ziskalo Mad’arsko 34 bodii. CR piiznala EBRD 32
bodu, Polsku 31 a Slovensku 30 bodi. Rusko zatim za zemémi stfedni Evropy i pies prudky pfiliv inves-
tic zaostava. V leto$nim reformnim skore ma 25 bodu, uvadi EBRD ve vyroéni souhrnné zpravé
"Transition Report".

TECHNOLOGIE

Top Management je
hlavnim propagatorem
Data Warehousingu (DW)

Plnych 77 % manazera Ceskych a slovenskych
firem hodnoti stav informacni infrastruktury
v jejich firmach jako uspokojivy. U celych 23 %
je hlavnim iniciatorem rozvoje a budovani DW
nejvyssi management. Vyplyva to z pruzkumu
stavu oboru Data Warehousingu a Business Intel-
ligence, ktery provedly firmy Adastra a Dataware
na vzorku 85 ucastnikli konference DW Sympo-
sium v Praze koncem zafi.

Dalsi zjiSténi prizkumu

* Vyvoj DW v Ceskych a slovenskych firmach
prosazuji podle ocekavani predevsim oddéleni
informacnich technologii. U celych 23 % firem
je to vSak nejvyssi management, u 24 % pak
stfedni management.

* Hlavnim business divodem vyvoje datovych
skladi do budoucna je reporting, t€sné nasledo-
vany systémy pro marketing, prodej a CRM.

* 17 % dotazovanych IT manazerti hodnoti sou-
Casny stav informacni infrastruktury (DW) v
jejich firmé jako plné uspokojujici, 61 % ho
hodnoti jako uspokojujici.

* Nejveétsim problémem DW, ktery se objevoval
u 34 % dotazovanych, je vyuziti dat z datovych
skladli business uzivateli, resp. jejich schopnost
prace s daty. Tento problém byl vSak tésné nasle-
dovan problémy s nedostatkem financi.

Metoda prizkumu

Prizkum byl proveden firmami Adastra a Dataware v
redlném Case a on-line v pribéhu konference DW Symposi-
um. Data byla sbirana prostiednictvim kapesnich po¢itact
(PDA). Diky ptimému GPRS napojeni kapesnich poditact
do datového skladu a nasledné vizualizaci mohli Gcastnici
symposia na monitorech sledovat okamzité vysledky bles-
kového prizkumu. Bylo vyuzito feSeni firmy Dataware
nazvané VIP Mobile Office.

Vzorek respondenti

Priizkumu se zucastnilo celkem 85 respondentti — manazert
informacénich technologii nebo datovych skladt ¢eskych a
slovenskych firem. Respondenti byli ndhodné vybrani ze
130 ucastnikt konference DW Symposium, pofadané DW
Klubem a Adastrou. 86 % respondentti pochézelo z CR,
zbylych 14 % ze Slovenska. Ve vzorku respondentt pieva-
zovali zastupci bank a firem poskytujicich finanéni sluzby,
nasledovani predstaviteli pojistoven, telekomunikaénich
firem, vyrobnich firem a obchodnich fetézcu.

(1v)

Kdo ve vasi firmé nejvice prosazuje vyvoj
Data Warehousingu?

23%

oIt

B Stredni management

0 Top management

53%|
24%

Jak hodnotite souc¢asny stav informacni infra-
struktury (Data Warehousingu) ve vasi firmé?

16% &% 17%
0

@ PIné uspokojujici
B Us pokojujici
OJsme na zac¢atku

O Jesté jsme nezacali

61%
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BANKY
CS do za¥i stoupl zisk o 15 %

Ceské spotitelng, ktera patti do skupiny Erste Bank, do zaii stoupl konsolidovany &isty zisk meziroéné o
15 % ze 4,89 mld. K¢ na 5,6 mld. K¢&. Vysledky jsou neauditované a podle mezinarodnich uéetnich stan-
dardt. Bilanéni suma banky meziro¢né vzrostla o 8 % na 565,5 mld. K¢. Provozni zisk ¢inil 7 mld. K¢,
coz je proti lofisku o 3 % vice. Provozni naklady vzrostly predevsim vlivem odpist z investic 0 5 % na
11,3 mld. K¢&. Cisty tirokovy vynos vlivem klesajicich urokovych sazeb klesl o 1 % na 11,5 mld. K&.
Cisty ptijem z provizi a poplatkii naopak vzrostl o 14 % na 5,7 mld. K&. Vklady klientd vzrostly o 5 %
na 430,5 mld. K&. Poskytnuté tivéry rostly rychleji, meziroén& o 9 % na 198,3 mld. K¢&. Uvéry ob&antim
se zvySily téméf o tfetinu na 64,7 mld. K¢. Nejvetsi narist zaznamenavaji hypotéky.

Zisk Citibank za devét mésicu 793 mil. K¢&

Citibank dosahla k 30. 9. 2003 zisku 793 mil. K¢ podle ¢eskych Gcetnich standardti (meziro¢né +20 %),
na kterém se podilely pfedevsim ptijmy z poplatkti a provizi a rozpusténi rezerv a opravnych prostiedkt
k vérim. Celkova aktiva banky dosahla vyse 70,645 mil. K¢. Kapitalova pfiméfenost ¢inila 15,11%.

Volksbank chce zdvojnasobit pocet pobocek

Volksbank CZ planuje do konce roku 2005 téméi zdvojnasobit podet poboéek v CR. Banka chee do dvou
let pokryt vSechna mésta s vice nez 50 000 obyvateli a predpoklada rozsifeni pobockové sité ze 17 na 30
pobocek. Banka planuje do roku 2005 zvyseni trzniho podilu v cilovych segmentech az k hranici 4 %.

v

Osobni ucet eBanky propojen s CP Invest

Od 12.listopadu mohou klienti eBanky uzavirat smlouvu s investiéni spoleénosti CP Invest pomoci
elektronického podpisu. Osobni tcet eBanky umozni automaticky zhodnocovat volné prostiedky, staci
jen nastavit pozadované parametry. V ramci osobniho ¢tu tak funguji automatické prevody nadlimitniho
zustatku, automatické udrzovani pozadované disponibilni ¢astky na G¢tu i propojeni osobniho Gétu s
podilovym fondem CP Investu. Systém v piipadé poklesu zistatku pod zvoleny limit sim doplni hoto-
vost na bézném ctu zpétnym prevodem ze spoficiho tctu nebo odkoupenim podilovych listl z fondu.

Karty CCS nyni tfi mésice na zkousku

CCS Ceska spole&nost pro platebni karty ptipravila pro zijemce o firemni &ipové karty CCS Limit, CCS
Tandem a kartu CCS Business specialni podzimni akéni nabidku. V ramci ni si mize novy zakaznik
vyzkouset nakupy s kartou CCS po dobu tfi mésicti, aniz by musel platit poplatky za vydani karty a jeji
pouzivéni, a to na derpacich stanicich i dalich obchodnich mistech v celé CR.

KB Franchising Program pro podnikatele

Jako prvni z bank v CR uvedla Komeréni banka na trh novy produkt zaméfeny na podporu franchisingo-
vého konceptu podnikani - Franchising Program. Ten je zacileny na komplexni podporu franchisingové-
ho podnikani, od produkti urcenych k financovani zacinajicich podnikateli, az po feSeni financnich
potieb jiz zavedenych subjektil. Velky diiraz je pfitom kladen na moznosti Gvérovani.

Citibank snizila poplatek za kartu

Citibank snizila ro¢ni poplatek za vedeni kreditni karty na jeden rok. Za stfibrnou kartu zaplati klient
250 K¢ misto obvykleé tisicovky a 500 K¢ bude stat zlata Citibank kreditni karta misto béznych 2000 K¢&.
Navic, pokud klient prostfednictvim své kreditni karty béhem prvnich tii mésict utrati alesponn 3000 K¢,
bude mu refundovan i tento snizeny poplatek za vedeni karty. Klient, ktery této nabidky vyuzije do 23.
prosince, tak v tomto piipadé ziska kreditni kartu Citibank na rok zdarma.

Rakouska Bausparkasse koupila 5 % SSCS

Rakouska stavebni spofitelna Bausparkasse koupila od Erste Bank 5% podil ve Stavebni spofitelné Ces-
ké spotitelny (SSCS). Hlavnimi akcionaii SSCS ziistiva Ceska spofitelna (CS) s 60,5 % a Erste Bank s
34,5 % akcii. Zména ma podle generalniho feditele SSCS Jifiho Pliska posilit know-how stavebni spofi-
telny. "Novy akcionai ma bohaté zkusenosti se stavebnim sporenim na trhu Evropské unie a v Rakousku
mu nalezi ¢elni misto mezi stavebnimi sporitelnami," uvedl.

Bausparkasse der Oesterreichischen Sparkassen AG ptisobi na trhu vice nez 60 let. S 1,7 milionu klientt
je v Rakousku piedni stavebni spofitelnou. Jejim klientem je kazdy tfeti Gi€astnik stavebniho spofeni v
Rakousku. SSCS je s vklady 51,2 mld. K& druhou nejvétsi ze Sesti domacich stavebnich spofitelen.

Na strankach mésiéniku Bankovnictvi &. 11/2003,
které vychazi 20. listopadu, najdete:

SPECIALNI PRILOHA: FINANCOVANI KOMUNALNICH PROJEKTU
UROKOVE SAZBY: OD OBILI K DERIVATUM
ZDANENI UROKOVYCH VYNOSU V EVROPSKE UNII

Na strankach prosincového vydani Bankovnictvi, které vyjde
16. prosince, najdete specialni p¥ilohu, jejimZz hlavnim téma-
tem budou posledni novinky v oblasti IT V POJISTOVNICTVI.

V ptipadé Vaseho zajmu kontaktujte prosim Ing. Annu Olléovou,
tel: 233 071 781 nebo 603 196 620,
mailto:anna.olleova@economia.cz

USA: Rust ekonomiky
vytvari pracovni mista
Hospodarsky rozmach USA se projevil i na trhu
prace. V fijnu vzniklo (kromé agrarniho sektoru)
126 000 novych pracovnich mist a mira neza-
mé&stnanosti klesla ze 6,1 % na 6 %. Po predcho-
zi revizi dat ministerstva prace se tak zaméstna-
nost zvysila jiz tfeti mésic po sobé. Tato data
potvrzuji pozitivni trend americké ekonomiky od
letoSniho 1éta — ve 3. Gtvrtleti vzrostla 0 7,2 % a
produktivita prace stoupla o 8,1 %.

Prezident Bush pric¢itd rozmach hospodarstvi
masivnimu snizeni dani: ,, Kdyz Americané pri-
nesou domii vice penez, roste hospodarstvi a lidé
mohou spise najit prdci.“ Mezi ekonomy je ale
statni podpora konjunktury sporna, protoze vy-
hovuje spise tém lépe vydélavajicim. Teprve az
ekonomika vytvoti nékolik mésicti po sobé vice
nez 100 000 pracovnich mist, da se podle nich
hovotit o skutecném obratu. Uspokojeni vSak
muze pocitovat Séf americké centralni banky
Alan Greenspan, ktery pfedpovidal, ze Sance pro
znovuoziveni zameéstnanosti rostou. Ackoliv je
robustni nartist zaméstnanosti obvykle ptedvo-
jem rastu urokovych sazeb, nevidi Greenspan
zatim zadny divod uvoliiovat otéze penézni
politiky. Vzhledem k nizké mite inflace muze byt
tentokrat centralni banka ,,trpélivéjsi nez diive*.

ZvysSeni sazeb ECB

se neocekava

Do jara ptistiho roku nelze podle nazoru financ-
nich expertl v eurozoné pocitat se zvySenim
urokovych sazeb. Pokud nedojde ke zlepseni
hospodaiské situace v celém prostoru, nezbyva
Evropské centralni bance (ECB) mnoho manév-
rovaciho prostoru. Vyplynulo to z posledni anke-
ty Centra pro evropsky hospodaisky vyzkum
(ZEW) provedené mezi 308 experty z bank,
pojistoven a velkych primyslovych podniku.
Také ,,rada moudrych® (skupina péti némeckych
expertll, ktera posuzuje celkovy hospodaisky
vyvoj) povazuje soucasnou 2% urokovou sazbu
za piimétenou. Ve sttednédobém vyhledu mohou
byt sazby vyssi i niz8i; za rozhodujici povazuji
,,moudfi“ vyvoj kurzu eura.

Ackoliv se britska centralni banka jako prvni
v Evropé rozloucila s nizkymi sazbami, experti
dotazani ZEW neocekavaji, ze by ECB tohoto
ptikladu rychle nésledovala - 73,9 % dotazanych
pocita pfinejmensim do unora se zachovanim
soucasné urovné. V kategorii mensinovych nazo-
ri ale doslo k vyraznému posunu. Zatimco v
fijnu panovala mezi ocekavanimi vyssich a niz-
Sich sazeb rovnovaha, sazi nyni dobte kazdy paty
na rostouci sazby. Pouha 4 % ocekavaji dalsi
redukei sazeb. Tti ¢tvrtiny dotdzanych stale jesté
posuzuji aktualni hospodarskou situaci v eurozo-
né jako S$patnou; vétSina z nich proto nepocita s
tim, ze by se mira inflace v pfistich mésicich
v disledku oziveni konjunktury citelné zvysila.
Inflacni cil ECB by proto nemél byt ohrozen.

Zisk Erste Bank: +58 $%

Rakouska Erste Bank Sparkassen, majoritni
vlastnik Ceské spotitelny, zvysila do zafi Gisty
zisk o 58,8 % na 255,2 mil. EUR. (8,17 mld.
K¢). Banka si polepsila v Rakousku. Stejné jako
v minulych obdobich se na nartistu podilely také
stiedoevropské akvizice banky. "Jiz za prvni tFi

(Pokracovani na strdnce 4)
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KAPITALOVY TRH
Majetek ve fondech UNIS CR 104,7 mld. K&

Majetek v otevienych podilovych fondech (OPF) &lenskych investi¢nich spolednosti UNIS CR &inil ke
konci mésice fijna 104,7 mld. K¢. Majetek v OPF ¢lenskych investi¢nich spole¢nosti klesl o 1,2 mld. K¢&
ze 105,9 mld. K¢ na 104,7 mld. K¢, a to predevsim diky odkuptim z majetku institucionalniho fondu IKS
Dividendového v celkové vysi téméf 2,6 mld. K¢. Investofi nakoupili v mésici fijnu podilové listy za 4,7
mld. K¢ a soucasné realizovali odkupy za 5,6 mld. K¢, celkové Cisté prodeje ve vSech OPF ¢lentt UNIS
byly tudiz v zaporné vysi -0,9 mld. K¢.

POJISTOVNY A PENZIJNI FONDY
Pfedepsané pojistné CSOBP: 4,5 mld. K&

CSOB Pojistovna (CSOBP) vybrala za letosni tii &tvrtleti na pojistném pies 4,5 mld. K&. Slo o mirny
rist v #adu procent proti srovnatelnému obdobi lofiského roku u CSOB Pojistovny a IPB Pojistovny,
které se pocatkem roku spojily. Pfedepsané pojistné je pfitom téméf rovnym dilem rozdéleno mezi zivot-
ni a nezivotni pojisténi. V nezivotnim pojisténi se pojistné pfedepsané klientim vyhouplo za prvnich
devét mésict roku témef o 8 % na 2,2 mld. K¢, zejména diky Gispé$nému prodeji havarijniho a cestovni-
ho pojisténi.U zivotniho pojisténi pojistné dosahlo 2,3 mld. K¢&. Pojistovna ve sledovaném obdobi uza-
viela ptes 257 tisic novych smluv, celkovy pocet platnych smluv pievysuje jeden milion.

Podet klienti PFCP od ledna vzrostl o 27 %

Penzijni fond Ceské pojistovny (PFCP) za letodni tii &tvrtleti uzaviel vice ne 63 tisic novych smluv.
Pocet klientd fondu tak od pocatku roku vzrostl o 27 %. U fondu je nyni pfipoji§téno jiz vice nez 452
000 tisic lidi, coz ptedstavuje podil 17 % na tuzemském trhu penzijniho pfipojisténi.

LEASING A SPLATKOVY PRODEJ
Dcerina firma KB se splatkovym prodejem

Franfinance Consumer Credit (FFC) vstupuje na trh s novou nabidkou splatkového prodeje. Tuto spolec-
nost zalozily Komeréni banka a Franfinance, ktera je stejné jako KB soucasti skupiny Société Générale a
je tieti nejvetsi francouzskou spolecnosti v oblasti splatkového prodeje, ktera neni zavisla na obchodni-
cich. KB drzi ve spole¢nosti FFC 51% podil, partnerska Franfinance 49 %. Nyni probiha proces akvizice
obchodnikt, kteti budou moznost nakupu prostiednictvim FFC nabizet. Uz dnes mohou zjemci ve
vybranych obchodech ziskat uvér na zbozi od 3000 do 250 000 K¢.

V lednu pristiho roku zahaji FFC také nabidku specialnich kreditnich karet, které bude mozné vyuzit k
nakupu zbozi ve vSech prodejnach vybavenych pro elektronickou akceptaci platebnich karet MasterCard
Electronic a také ke specifickému Cerpani Gvéra v partnerskych obchodech. Vyse revolvingového uvéru
se bude pohybovat od 5000 do 75 000 K¢.

Spole¢nost Franfinance Consumer Credit se také stala novym vlastnikem ceskobudgjovické leasingové
spole¢nosti Essox Leasing, jenz se zabyva splatkovym prodejem spottebniho zbozi a leasingem osobnich
automobilti. Diive patfil do skupiny M.I.C.B., v sou€asnosti ho ovladaji fyzické osoby.

)4 . ’ . .
CSOB Leasing zvysSila objem smluv
CSOB Leasing, vedouci leasingova spole¢nost v CR, uzaviela za devét mésici letosniho roku smlouvy

za 10,1 mld. K& (meziroéné +5,7 %). Vedouci spole¢nosti ziistala CSOB Leasing i ve splatkovém prode-
ji, kde firma zvysila objem smluv od ledna do zafi meziro¢né témet trojnasobné na 981 mil. K¢.

Predvanocni obdobi s rekordy

Spole¢nost GE Capital Multiservis zaznamenala k 31. fijnu celkem 805 298 aktivnich uvérovych smluv
s profinancovanou ¢astkou 14,596 mld. K¢&. Pti porovnani se stejnym obdobim roku 2002 to v ptipadé
poctu smluv znamena nartst o 21 %, u objemu dokonce o 35 %.

Vznikla nova spoleénost CCB Finance

S cilem nabidnout svym klientim jednotné portfolio finanéni sluzeb vznikla k 3. listopadu slou¢enim
spolecnosti CCB-Leasing a CCB Credit spolecnost CCB Finance. Spole¢nost CCB Finance je dcefinou
spole¢nosti banky CC-Bank AG, Mdnchengladbach a &lenem Asociace leasingovych spolegnosti CR.
Zakladni jméni spolecnosti je 385 mil. K¢.

(BA, CTK, PE, RED)

Chcete dostavat zdarma newsletter céasopisu Bankovnictvi?
Prihlaste se na e-mailové adrese
mailto:pdf.bankovnictvi@economia.cz !

Casopis si mtZete predplatit na tel.: 800 11 00 22,
na adrese mailto:predplatne@economia.cz
nebo http://www.economia.cz/info/ba/
Elektronickou verzi rocenky TOP FINANCE
najdete na
http://bankovnictvi.ihned.cz/index.php?p=90zX00

(Pokracovani ze stranky 3)

Ctvrtleti jsme tak dosahli vysledku minulého
roku,” ekl predseda predstavenstva a generalni
teditel Andreas Treichl.

Konsolidovana bilanéni suma banky vzrostla
proti konci loniského roku o 7,6 % na 130,5 mld.
eur (4,18 bil. K¢&). Cisty trokovy vynos se mezi-
roéné zvysil o 5,4 % na 1,94 mld. EUR (62 mld.
K¢). Vzrostl také Cisty piijem z poplatkd a provi-
zi 0 4,6 % na 727,5 mil. EUR (23 mld. K¢&). Mir-
né se zvysily provozni naklady o 1,2 % na 1,84
mld. EUR (59 mld. K¢). Poskytnuté avéry vzrost-
ly 0 2,2 % na 65,9 mld. EUR (2,1 bil. K&). Za
rustem stoji hlavné expanze hypoték a spotiebi-
telskych avéra stfedoevropskych spolec¢nosti. Na
druhé strané v Rakousku a stiedni Evropé banka
prodala uvérova rizika ve vysi 500 mil. EUR.
Stat zvysi podil v
Prvni cesko-ruské bance
Stat zvys$i podil v Prvni cesko-ruské bance
(PCRB) ze souéasnych zhruba 5,5 % na 14 %.
Rozhodla o tom 12. listopadu vlada. ZvySenim
podilu Ceské konsolidaéni agentury by se mély
vytesit pohledavky, které ma CKA vici bance.
Prvni ¢esko-ruska banka patfila do skupiny by-
valé IPB. CSOB neméla o jeji dalsi rozvoj za-
jem, proto ji prevedla na stat. PCRB patii mezi
mensi ruské banky a zaujima asi 300. misto mezi
1250 ruskymi bankami uvadénymi v komercnich
piehledech. Zamétuje se predevsim na financo-
vani ¢esko-ruského obchodu.

Zisk UniCredito wvzrostl

Italska banka UniCredito, ktera ovlada Zivnos-
tenskou banku, hospodatila ve tietim Ctvrtleti se
ziskem 449 mil. EUR, coz je meziro¢né o 1,8 %
vice. Vysledkim pomohlo oziveni akciovych
trhit a vyssi pfijmy z poplatkd. Celkové piijmy
banky stouply na 2,50 mld. EUR z loniskych 2,46
mld. EUR. Provozni zisk se zvysil na 1,132 mld.
EUR z 1,050 mld. EUR v loniském roce.

Nelegalni obchody

ekonoma Goldman Sachs

Byvaly ekonom americké investi¢ni banky Gold-
man Sachs se pted newyorskym soudem doznal
k tomu, Ze se podilel na trhu vladnich obligaci na
nelegalnim obchodovani na zakladé nevetejnych
informaci. John Youngdahl si za to odsedi az 41
mésicti ve vézeni, oznamili federalni statni za-
stupci v této kauze.
Youngdahl pied dvéma roky piijal a dale rozsitil
embargovanou informaci o trhu dluhopist. Mi-
nisterstvo financi USA 31. fijna 2001 rozhodlo
ukoncit prodeje bondu s 30letou splatnosti a tato
informace unikla ke Goldman Sachs né&kolik
minut pred oficialnim oznamenim. Zprava o za-
staveni prodeje 30letého dluhopisu tehdy vyvola-
la nejprudsi rast kurzti a pokles vynosi téchto
obligaci od burzovniho krachu roku 1987. Ob-
chodnici Goldman Sachs na tom vydélali za
jeden den 3,8 mil. USD. Zpravu ptedal Young-
dahlovi washingtonsky konzultant Peter Davis.
Ten se jiz ptiznal ke krimindlnim ¢intim, ¢eka na
rozsudek a souhlasil s tim, ze zaplati ptiblizné
150 000 USD za urovnani civilni Zaloby, kterou
vici nému vznesla Komise pro cenné papiry.
Youngdahl se pfiznal, Ze embargovanou zpravu
predal obchodnikiim své banky. V ramci ptiznani
souhlasil s trestem 33 mésict az 41 mésict odné-
ti svobody. Soudce rozhodne o piesné vysi trestu
na pocatku piistiho roku.

(CTK, MS, PE, RED)
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Nova vyzva pro centralni banky

Centralni banky maji nové
ukoly. Musi rozhodnout, jak
rychle chtéji zajistit pl-
nou zaméstnanost a plnou
miru vyuziti zdrojd.

V 70. a 80. letech 20. stoleti se central-
ni banky tradi¢né potykaly s problémem vyso-
ké inflace. Predevsim v 70. letech Casto prevla-
dalo ptesvédceni, ze mirnd inflace neni pro
hospodarsky rust Skodliva, a Ze snahy o jeji
dalsi snizeni by naopak rust oslabily.

Problém byl v tom, Ze inflace obvykle
nezuistala stabilni na Girovni, kdy jesté neskodi-
la, ale posouvala se vyse, a jeji negativni dopad
zacal byt stale vice patrny. Proto nakonec v 80.
letech centralni banky pfistoupily ke zpfisnéni
ménové politiky s cilem snizit inflaci pod uro-
ven pfijatelnou jesté v 70. letech. Tento proces
byl bolestivy, vedl k do¢asnému narlistu neza-
méstnanosti a poklesu produkce, ale byl nako-
nec uspeésny.

V 90. letech doslo k vyraznému snizeni
inflace i v rozvojovych zemich a v nové vzni-
kajicich trznich ekonomikach véetné byvalych
centralné planovanych ekonomik. Disledkem
bylo dramatické snizeni inflace v globalnim
méfitku. V prvni poloviné 90. let poklesla ve
vyspélych zemich pod 4 %, zatimco v rozvojo-
vych zemich piekrocila 50 %. V obdobi 2000
az 2003 se inflace ve vyspélych zemich pohy-
bovala pod 2 % a inflace v rozvojovych zemich
zaznamenala dramaticky pokles na 5,6 %.

Vzhledem k podrobné¢ dokumentova-
nym problémtim, které pfinasi vysoka i mirnéj-
§i inflace (okolo 10 %) pro hospodaisky rust, je
jeji dramaticky pokles vitany. Zaroven vsak
pfinasi nové tkoly a vyzvy pro centralni banky.

V obdobi relativné vysoké inflace
fesily centralni banky problém, jak ji rychle
snizit na uroven slucitelnou s cenovou stabili-
tou. V 70. a 80. letech nebyla ptitom cenova
stabilita tak pfesné definovana jako dnes, kdy
fada bank provadi ménovou politiku v ramci
infla¢niho cileni, jehoz soucasti je presné kvan-
byla sama o sobé& zadouci, pfili§ rychlé snizeni
s pomoci prili§ restriktivni ménové politiky

mohlo byt nakladné a neslo s sebou riziko ztra-
ty vefejné a politické podpory pro dezinflaéni
politiku.

Dnes je situace odlisna. Inflace je v
fad¢é zemi na Grovni slucitelné s cenovou stabi-
litou a v nékterych piipadech (Japonsko) do-
konce pod ni. Zaroven existuje v fadé hlavné
vyspélych zemi pomé&rné znaény objem nevyu-
zitych kapacit a vysoka nezaméstnanost.

V této situaci uz neni ukolem central-
nich bank dosdhnout, ale zachovat cenovou
stabilitu. A zaroveni udrzovat ménovou politiku
dostate¢né uvolnénou, aby byla nezaméstna-
nost snizena na niz§i (tzv. pfirozenou) uroven
stale slucitelnou s cenovou stabilitou, a aby
byly vyuzity volné vyrobni kapacity.

~Ménova politika je
vice uméni nez véda.

Ve vétsiné vyspélych zemi je nyni
ménova politika velmi uvolnéna, s urokovymi
sazbami mnohdy na historicky nizké urovni.
Jde o reakci nejen na vyrazny pokles inflace,
ale také na nizky hospodaisky rust. V posled-
nich né€kolika letech setrval v fadé zemi pod
urovni rastu, ktery odpovida plnému vyuziti
zdrojui. Doslo tak ke zvySeni nevyuzitych vy-
robnich kapacit. V takové situaci klesa riziko
nadmérné vysoké inflace a naopak do hry vstu-
puje riziko deflace.

Centralni banky musi v této situaci
rozhodnout, jak rychle cht&ji zajistit plnou
zaméstnanost a plnou miru vyuziti zdroji.
Pokud je inflace na urovni odpovidajici cenové
stabilité ¢i dokonce pod ni a pokud existuji v
ekonomice nevyuzité zdroje, centralni banky
ponechaji obvykle ménovou politiku uvolné-
nou, aby mohla skute¢na produkce rist rychleji
a aby tak byly nevyuzité zdroje opé&t zapojeny.

Otazkou je, jak moc stimulativni mé-
novou politiku ponechat, a jak rychle tudiz
nevyuzité zdroje zapojit. Az pfili§ uvolnéna
meénova politika mize mit i negativni disledky.
Ackoli standardné méfend inflace mize zlstat
na nizké trovni, nizké trokové sazby a rychly
rust likvidity v ekonomice mohou vést k ristu

Jifi Jonas je poradcem vykonného
Feditele Mezinarodniho ménového fondu

jinych cen, které obvykle nejsou zahrnuty v
tradiéné sledovaném indexu spotiebitelskych
cen. Mlze dochazet k nadmérnému ristu cen
nemovitosti, mohou rust rychle ceny akcii a
dluhopist. Existuje riziko, Ze ceny na téchto
trzich dosahnou dlouhodobé neudrzitelné Grov-
né, objevi se spekulativni bublina, a nasledné
dojde k jejich vyraznému poklesu, s negativni-
mi dopady na finanéni pozici investori a na
hospodatsky rist. Tento vyvoj je mozné nyni v
ruznych zemich pozorovat.

Centralni banky proto musi vazit, jak
nacasovat etapu zpfisnovani ménové politiky a
jak rychle urokové sazby zvySovat. Pokud by
zvySovaly sazby pfili§ brzo, hrozilo by, ze v
ekonomice zistanou nevyuzité kapacity déle,
nez je zadouci, a Ze dojde ke zbyte¢né ztraté
produkce. Pokud by ponechaly urokové sazby
na nizké urovni pfili§ dlouho ¢i je zacaly zvy-
Sovat pozdé a pomalu, ekonomika by se zacala
piehfivat a brzy by se musely potykat se starym
problémem - vysokou inflaci. Pro spravné
rozhodnuti zadna poucka a teorie nepomuize.
Jak se fika, ménova politika je vice uméni nez
véda.

Jifi Jonas, Washington

Prevzato z HN

Seminaf¥e k internimu auditu
Bankovni institut vysoka skola ve spolupraci s Ceskou bankovni asociaci pofada v roce 2003
dva specialni seminate pro oblast interniho auditu:
24. listopadu "HODNOCEN{ INTERNIHO AUDITU BANKOVNIM DOHLEDEM CNB"
Ing. Petr Kobza, Mgr. Magda Neprasova, Ph.D., CNB
12. prosince "OPERACNI RIZIKO"
RNDr. Eva Rackova, KPMG

Seminare se uskuteéni v hotelu Ol$anka, Taboritska 23, Praha 3 od 9.00. Dalsi informace ziskate
na e-mailové adrese imatouskova@bivs.cz ¢i na telefonnich ¢islech 267 092 559, 267 092 557.

Vite jak ziskat finance?
Financovani rozvoje
podnikatelskych spole¢nosti
(Pripadové studie a poznatky z praxe financu-
jicich instituci a pfijimajicich podnik.)
Konference se kona 4. 12. 2003 v hotelu
Barcel6 Praha, Na Strzi 32, Praha 4
Vice informaci a pfihlaska na:
http://konference.ihned.cz
nebo na e-mailu: marketing@economia.cz
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