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FOOD Sirokosortimentni:
~ 1. Qanto Market Stfelnice ve Svitavach
2. Qanto Market v Holicich
3. Potraviny U Stépan( v Dacicich
4. Potraviny Chalupa ve Slavonicich
5. Potraviny Karel Vavra v Praze

FOOD specializovana:
p R o D E J N A 1. Warehouse #1 v Praze 8

2. Lahtdkarstvi Svacek v Praze 5
R o K U 2 O 1 2 3. La Formaggeriav Liberci

4. Sklizeno v Praze 4
5. Sonnentor v Cejkovicich
. 6. Wine Food Market v Praze 6
V tutery 20. listopadu byly v prazském klubu Avion
vyhlaeny vysledky soutéze Prodejna roku 2012,
kterou porada asopis Regal ve spolupraci s TUV

Vysledky soutéze Prodejna roku 2012

7. Sklizeno v Bmé
8. Kratochvilovci v Praze 1
9. Pekafstvi a cukrafstvi Sdzava v Rychnové n. Kn.

SUD Czech, odbornym garantem soutéze. Generdl-  NON FOOD:
nim partnerem leto$niho roku se stala opét Komeréni 1, Stockist v Praze 2
banka a poprvé do soutéze jako partner vstoupila 2. TONv Plzni

3. Ski aBike Centrum v Radotiné
4. Interiér de I'Art v Praze 3

5. Interiér de I’Art v Roztokach
6. Tuzeks v Praze 1

spole¢nost Story Design.

Sedmy ro¢nik soutéze Prodejna roku oficidlné
zacal 1. ervna. Do uzavérky soutéze se stihlo pfihla-
sit celkem 268 prodejen. Z téch redakce a porota
vybraly ty nejlepsi. Rozhodovani nebylo jednoduché
a nazory porotcl se ne vzdy shodovaly. Nehovotilo
se jen o kvalité a preciznosti, ale také o ,,dusi®, kte-
rou by skv€lé prodejny mély mit. Porotu soutéze
tvofili: Petr Ungerman (Kraft Foods), Zdenc¢k Skala
(Incoma GfK), Ladislav Lana (Story Design), Micha-
ela Loblova (POS Media), Martin Poldauf (Prajaga
Architekts), Milan Kroutil (TUV SUD Czech), Radana Cechova (3éfredaktorka Gasopisu Regal) a
Klara Cikarova (redaktorka Casopisu Regal). Koneéné potadi bylo dano souétem ziskanych bod,
které jednotlivym prodejnam ptiikla porota a jez dostaly od inspektort pii mystery shoppingu.

Do findle se letos dostalo 21 prodejen. Ty byly ocenény ve tfech hlavnich kategoriich (FOOD
Sirokosortimentni, FOOD specializované a NON FOOD). Ceny se udélovaly také za nejlepsi inte-
riér, exteriér, praci s POS/POP materidly a nejlepsi personal. Specialni cenu udéloval také Casopis
Regal.

Gratulujeme vitézim a vSem zacastnénym dékujeme za ucast. Pfehledné vysledky a fotografie
z ocenénych prodejen si miizete prohlédnout na www.prodejnaroku.cz. Fotografie ze slavnostniho
vyhlaSeni najdete na facebookové strance ¢asopisu Regal.

Retézce budou v Cesku expandovat i pfisti rok

Velké obchodni fetézce v Cesku chystaji v pistim roce otevieni daldich prodejen. I pfes horsi
ekonomickou situaci planuji nabirat nové zameéstnance. Vyplyva to z ankety mezi obchodniky.
Retézec se sportovnim vybavenim Intersport piisti rok otevie dva aZ &tyfi nové obchody a inves-
tuje do nich desitky milionti korun. ,,.Diky novym prodejndm budeme nabirat nové zaméstnance,
tekl feditel spole¢nosti Vit Podesva. Expanzi chystid v CR v piistim roce také Electro World, pla-
nuje oteviit nékolik novych prodejen, piedev§im ve méstech nad 60 tisic obyvatel. Nyni spole¢-
nost provozuje v Cesku 20 obchodd. Retézec také vyhodnocuje fungovani své frangizové prodejny
ve Zd’aru nad Sazavou, ktera byla oteviena v listopadu 2010. Velkoobchod Makro zvazuje otevieni
obchodti menstho formatu ve vnitini Praze. ,,Vedle toho planujeme vybudovat pii naSich poboc¢-
kach v Brné a prazském Cerném Mosté nova distribuéni centra, ktera umozni navysit kapacitu nasi
dovazkové sluzby,“ dodala mluv¢i spoleénosti Romana Nydrle. Firma do nich investuje 60 milio-
ni korun. Deset prodejen chce otevfit v roce 2013 Billa. ,,Lidé Setii a jsou ochotni utracet jen ma-
lo, takze ekonomicka situace ma na expanzi vliv urcité. Také tu je vysoka obsazenost trhu a jeji
vliv je podle nas uréujici,” uvedla mluvéi supermarketi Gabriela Bechynska.
(Pokracovani na strance 2)

Nejlepsi interiér: Warehouse #1 v Praze 8
Nejlepsi exteriér: Warehouse #1v Praze 8
Nejlepsi personal:

Ski a Bike Centrum v Radotiné

TON v Plzni

Nejlepsi POS/POP: Qanto Market v Holicich
Cena casopisu Regal: Papelote v Praze 1
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PRODE|NA ROKU
RY SHOPPING

Regal 11/2012 vysel 20. 11.

V Cisle mj. najdete:

+ vysledky soutéze Prodejna roku 2012

« hlavni téma: platy v retailu

« rozhovor s majitelem Potten & Pannen
Paviem Starikem

« tajny test ceskych obchodii

« special o vyrobcich pro déti

+ prilohy: Prodejna roku a Logistika

Predplatné si objednejte na
www.eregal.cz

Byvalé prodavacky Schleckeru
zakladaji v Némecku novy fetézec

Byvalé prodavacky zkrachovalého fetézce
Schlecker se rozhodly vzit osud do svych
rukou a na jihozdpadé Némecka zalozily vlast-
ni drogerii. Véfi, Ze se k nim ptidaji i dalsi
kolegyné a v Némecku vznikne novy fetézec,
ktery nahradi zaniklé obchody Schleckeru, jez
schézeji hlavné obyvatelim malych mést.

Letosnim uzavienim donedavna nejvétsiho
némeckého fetézce drogerii pii§lo o zaméstna-
ni okolo 25 tisic prodavacek. Tti z nich (Karin
Meinerzova, Bettina Meehova a Annemarie
Kellerova) se rozhodly necekat na pomoc od
statu a zacaly jednat samy. Za podpory odbo-
rové organizace Verdi, radnice i obycejnych
spoluob&anti pfeménily byvalou prodejnu
Schleckeru v Erdmannhausenu v novou droge-
rii Drehpunkt.

Ma se stat vlajkovou lodi projektu druzstev-
nich obchodt, které nahradi ¢ast zmizelych
filidlek Schleckeru. Své sluzby nechtéji ob-
chodnice omezovat jen na sezeni za poklad-
nou a dopliiovani zbozi do regald. ,,Na prani
budeme zbozi dodavat do domova pro seniory
a v pfipadé¢ onemocnéni i domi,* dodala Kel-
lerova.

Podle Christiny Frankové z Verdi se o zapo-
jeni do projektu zajima uz dalSich 50 byvalych
zaméstnankyn Schleckeru a v pfiStich mési-
cich by se mél oteviit nejméné tucet novych
filidlek Drehpunktu. Celkem by takto odbory
chtély ozivit okolo stovky zaniklych prodejen
Schlecker nejprve na jihozapadé¢ Némecka.
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(Pokracovani ze stranky 1)

Kaufland plinuje otevieni novych prodejen po celém uzemi CR. ,,Expanze v piistim roce bude
samoziejmé znamenat, Ze vytvoiime nova pracovni mista, dodal mluvéi fetézce Michael Sperl.
Diskont Lidl nyni stavi novou prodejnu v Litoméficich, kterou planuje oteviit za¢atkem roku 2013.

Nabirat nové pracovniky do nové otevienych prodejen chce i Tesco, podrobnosti ale fetézec
neuvedl. Spolecnost se chce také zaméfit na rozvoj svého internetového obchodu Potraviny
On-line, ktery v soucasné dobé funguje na tizemi Prahy a okoli, Mladoboleslavska a Kladenska.
,,V budoucnu planujeme jeho rozsifeni i do dalSich regiont,” dodal mluvéi Tesca Jan W. Dvorak.
Letos spole¢nost oteviela 17 novych obchodt, coz predstavovalo 30 145 metrG ¢tvereénich nové
prodejni plochy. Poget obchodii Zabka se zvysil o 38.

Nabytkaisky fetézec IKEA planuje v CR oteviit v daliich letech tii obchodni domy. Celkem do
nich investuje asi ¢tyfi miliardy korun. Vyrist by mély v Praze, Plzni a Hradci Kralové. ,,Nasim
cilem je do tii ¢tyt let otevtit novy obchodni dim v Praze. Dale se divaime na Plzen a Hradec Kra-
lové v horizontu Sesti let,” potvrdil neddvno generalni feditel spolecnosti Marek Feltl.

Podle poradenské spoleénosti Cushman & Wakefield (C&W) se v Cesku letos dokonéi 104 tisic
metrt ¢tvere¢nich obchodnich ploch v nakupnich centrech. V pfistim roce odhaduje C&W objem
dokoncenych nakupnich center na 150 tisic metrti ¢tverecnich.

Nove vinotéky WinePoint do obchodnich center

Na 70 vinoték pod znackou WinePoint se
chystd do tif let v Cesku oteviit finanéni
skupina FPD Corporation CZ. Prvni z nich
oteviela zacatkem listopadu v centru Varya-
da v Karlovych Varech. Do konce mésice
otevird dalsi v Bondy Centru v Mladé Bole-
slavi a na prelomu roku v Centru Cerny
Most v Praze.

,»Vinotéky budeme otevirat predevSim
v zavedenych obchodnich centrech s dosta-
te¢nou cirkulaci navstévnikt,“ uvedl jedna-
tel sit¢ WinePoint Jindfich Robek. Retézec
znackovych vinoték cili na obchodni centra
v krajskych méstech a postupné hodla ex-
pandovat i do mést nad 30 tisic obyvatel. Prvni vinotéky budou svymi viny zasobovat dodavatel¢é a
producenti skupiny FPD jako napiiklad vinafstvi Vino Hiiba&Robek, Vinospol, vinai'stvi Hradil ¢i
Druzstevni vinné sklepy Hodonin. Boutiqueovou edici zastoupi Vinatstvi Esterka z Cejkovic.

WinePoint sazi mj. na design prodejen, jehoz koncepce je opfena o navrhny mezinarodniho ateli-
éru A-ETC Prague Tokyo. Zakazniky ¢ekaji interaktivni prezentace, regaly, bar nebo designova
stacirna. Misto ve standardnich PET lahvich si lidé mohou vino odnést v origindlnich sklenénych
lahvich s vlastnimi potisky.

Ceské FPD letos jen v segmentu nealkoholickych a alkoholickych népojii o&ekava obrat kolem
jedné miliardy korun. Skupina je podle vyjadieni jejich zastupcl schopna tuzemsky trh zasobovat
25 miliony litrd kvalitniho vina ro¢né.

E-shopy odpusti poplatky za dopravu

Stovky cCeskych internetovych obchodii odpusti
v utery 27. listopadu zakaznikiim poplatky za do-
pravu. Dnem dopravy zdarma se obchodnici snazi
podobné jako ve Spojenych statech podpofit prode-
je pred Véanocemi.

Podle udaji serveru Heureka.cz usetii zakaznici
na dopravé celkem 1,5 milionu korun. Akce se
zlcastni pies 440 e-shopt, mimo jiné Kasa.cz, Par- ?7
fums.cz, Hodinky.cz nebo T. S. Bohemia. Ke Dni
dopravy zdarma se mohou piipojit e-shopy s certifikdtem Heureky Ovéieno zékazniky. Cesi
v ptedvanoénim obdobi v e-shopech denné utrati okolo 300 milioni korun. Obchodnici doufaji, ze
prave tato akce trzby jesté zvysi. Seznam obchodd, které jsou do akce zapojeny, naleznou zékazni-
ci na strankach www.dendopravyzdarma.cz.

,Den dopravy zdarma je prilezitost, jak presvédCit k okamzitému nakupu jesté nerozhodnuté
uzivatele, ktefi stale pfemysleji nad vano¢nimi darky, a zaroven i skvéla moznost jak k nékupu
presvédcit ty zakazniky, ktefi by jinak nakupovali v kamennych obchodech, a ukazat jim tak vyho-
dy on-line nakupovani, uvedl Kamil Demuth z internetového srovnavace cen Heureka.cz.

Demuth odhaduje, Ze pfi premiérovém rocniku se pocet objednavek zvysi o desitky procent.
V praméru lidé usetii na jedné objednavce dopravou zdarma pies 100 korun. V e-shopech zapoje-
nych do této akce se v tomto obdobi denné uskute¢ni 16 500 objednavek, pfi kterych zakaznici na
dopravném utrati 1,5 milionu korun denné¢.

Inspiraci pro Den dopravy zdarma je Freeshippingday.com, ktery vznikl ve Spojenych statech.
Letos se uskuteéni popaté. Piedchazi mu tzv. Cyber Monday, kdy e-shopy za¢inaji nabizet pfedva-
no¢ni slevy (obdoba tzv. Black Friday v kamennych obchodech).
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Predvanocni slevy v USA zadaly
tzv. Black Friday

Pfedvanoéni nakupni sezona ve Spojenych
statech zacala po Ctvrte¢nim Dni dikdvzdani
tradiénimi slevami, zndmymi jako ,,Black
Friday“. Americané stali mnohdy i celou noc
fronty pred obchody, aby si mohli vyhodné
nakoupit elektroniku a dalsi zbozi. Néktefi
prodejci slevy, jez diive obvykle nabizeli od
pulnoci ze ¢tvrtka na patek, posunuli na dfi-
véjsi hodiny k nelibosti mnoha zaméstnanci,
kteti kvili tomu stravili krat$i ¢as s piibuzny-
mi. Napriklad fetézec Wal-Mart tak oteviel
brany zakaznikim chtivym zlevnéného zbozi
uz ve ¢tvrtek v osm hodin vecer. Konkuren¢ni
Target pak se slevami zacal o hodinu pozdéji.
Osmou hodinu vecer si jako zacatek tradiCni-
ho slevového silenstvi letos zvolil i hrackarsky
tetézec Toys R Us.

,,Obchodnici si uvédomuji, ze museji byt
agresivnéj§i. Zaroven chtéji ukazat, ze jejich
kamenné obchody jsou dilezité,” fekl agentu-
fe Reuters analytik Charles O'Shea ze spolec-
nosti Moody's. ,,Ukusuji z kone¢ného kolace.
Pokud z né€j mohou ziskat vice tim, Zze maji
otevieno, pak at’ to udélaji,” dodal.

Pted obchodem Toys R Us na Times Square
na Manhattanu byla podle deniku The New
York Times ve ¢tvrtek pied osmou hodinou
vecer fronta kolem pilky bloku. Podobné
vyjevy byly vidét i pted jinymi prodejnami ve
mésté i jinde ve Spojenych statech.

Nejvétsi Sanci na vyhodné nakupy pritom
maji ti, kdo se k obchodiim postavili dlouho
pted zahajenim slev. Pfed fetézcem s elektro-
nikou Best Buy na Floridé zajemci o né€ tabo-
fili ve stanech nekolik dni, nez se o ptilnoci ze
Ctvrtka na patek dostali dovnitf.

Americkd Narodni maloobchodni federace
(NRF) ocekava, ze slevy letos o ,,Cerném
patku“ a nasledujicim vikendu do obchodu
mohou prilakat az 147 miliond Americanu. Je
to o néco méné nez loni, kdy se za slevami
chystalo 152 miliont lidi.

Nézev ,,Cerny patek® podle agentury Reu-
ters zfejmé vznikl ve Filadelfii v 60. letech
jako popis komplikaci, jimz museli fidi¢i a
policisté celit kvili vyjimeéné silné dopravé
zpusobené naporem nakupujicich.

Pozdgji si jej pfivlastnili obchodnici, aby
oznacili dobu, kdy se jejich bilance dostava do
Cernych cisel, tedy do zisku. Hned po slevo-
vém vikendu nésleduje takzvané kybernetické
pondéli, kdy zase slevy nabizeji internetovi
prodejci.

Co-op koupi britské cutter

Co-operative Group koupi 10 londynskych
prodejen Costcutter. Jesté pred Vanoci je chce
prevést pod svou obchodni znacku. Dalsi re-
modelace prodejen v hodnoté az 3 miliond
liber planuje spolecnost po Novém roce. Spolu
s prodjenami pfevezme i 180 zaméstnanct.
Akvizice Costcutteru je soucasti strategie
expanze Co-opu, sdélil zastupce fetézce Steve
Murrells.
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In-store podpora kavovari Tchibo

Tchibo rozsifuje nabidku kapslovych kavovarti o Tchibo Cafissimo
Compact. Ve vybranych obchodnich centrech jej formou ochutnavek
predstavi hostesky. V pfedvanoc¢nim obdobi budou moci zadkaznici
o kavovary Cafissimo a Jura i soutéZit.

Soutéz véetné POS materiald piipravila agentura TBWA, probiha
v maloobchodnich fetézcich Interspar, Globus a Albert. Soutéz funguje
na principu zasilani SMS s ndkupnim kédem, vyhru ziska ten, kdo se pti
odeslani trefi do ,,§t'astné chvilky“. Cilem kampang je podpora non food
sortimentu na depotech v maloobchodnich fetézcich.

Tesco zavadi sluzbu Klikni a vyzvedni

Tesco rozsituje svlij on-line prodej potravin o sluzbu s nazvem ,,Klikni & vyzvedni“. Zakaznici
si budou moci vybrat nakup pies internet a hned druhy den si jej sami vyzvednout v ¢ase, ktery jim
bude vyhovovat. Pilotni provoz Tesco spustilo pro obyvatele Mladé Boleslavi a okoli v patek
23. listopadu. Pokud se sluzba osveéd¢i, pocita fetézec s jejim rozsitenim i do dalsich regiond.

.Hlavnim ptinosem nové zavadéné sluzby je moznost vyzvednout si objednané zbozi v terminu,
ktery zakaznikovi nejvice vyhovuje, pti zachovani vSech ostatnich vyhod internetového nakupova-
ni,” vysvétluje Jan Koutny, manazer spolecnosti Tesco zodpoveédny za sluzbu Potraviny on-line.

Zpusob, jak novou sluzbu vyuzit, se pfitom nelisi od standardni objednavky v ramci Tesco Potra-
viny on-line. Jedinym rozdilem je, Zze zakaznik zaSkrtne moznost ,,Klikni&vyzvedni“, v ramci
které zvoli datum a dvouhodinové rozpéti, kdy si bude chtit objednavku vyzvednout. Pak jiz jen
staci ve zvoleny cCas pfijet na ozna¢ené misto na parkovisti obchodu a zbozi si pfevzit. Aby bylo
zakaznikovi zbozi vydano, je nutné ptedlozit ¢islo objednavky.

Poplatek za sluzbu bude 59 K¢, coz je méné nez pti dodani domd. Zpusob platby za nakup zlsta-
va stejny. Na vybér bude platba kartou pfedem on-line nebo platba kartou pfi pfevzeti. V ptipadé
platby kartou on-line dojde ke strzeni ¢astky az po prevzeti ndkupu zakaznikem pro ptipad, ze by
zakaznik nékteré zbozi nechtél.

Internetovy prodej Tesco spustilo letos v lednu pro obyvatele Prahy a okoli, od ¢ervence mohou
sluzbu vyuzivat i obyvatelé Mladoboleslavska a Kladenska. Sluzba je tedy podle informaci fetézce
aktualng ptistupnd dvéma miliontim lidi.

Penny laka zakazniky na soutéz o auto

Penny Market chce naldkat zakazniky na soutéz,
v niz je hlavni vyhrou 15 automobili Kia cee’d.
V prodejnach pobézi do konce roku. Kromé vozu
mohou zakaznici vyhrat také 50 voucherti na za-
jezd v hodnoté¢ 50 tisic, 100 fotoaparatii Nikon
nebo 50 vouchert do sité lékaren Dr. Max.

,,Letosni rok byl pro nas velmi Gspésny, vSechny
nase projekty mély po cely rok dobry ohlas, a proto
jsme na zaveér roku piipravili tuto specialni vanoéni
nadilku jako podékovani nas§im zakazniktim,* ko-
mentuje start akce Martin Gottfried, generalni
feditel Penny Marketu.

Podminkou ucasti v soutézi je nakup v Penny
nad 500 K¢, zodpovézeni soutézni otazky a zaslani
SMS v uréeném tvaru. Soutéz fetézec prezentuje
vlastnimi komunikac¢nimi kanaly — info materialy v prodejnach, na Facebooku a vlastnim webu.

0C Sestka si k narozeninam dalo novy claim

Obchodni centrum Sestka, které provozuje spoleénost CA IMMO, oslavilo své $esté narozeniny
marketingovou kampani. Kampan, ktera se objevila venku na billboardech, bigboardech a citylight
vitrinach, ale také v tisku doprovéazela nova grafika a claim ,,OC Sestka — va§ Sesty smysl“. Medi-
alni kampan zahrnovala i rozhlasové spoty na deviti rozhlasovych stanicich. Do vybranych ¢asopi-
st byly vloZeny slevové kupony. OC Sestka nasadila také ppc reklamu a bannerovou kampaii,
svoji novou tvai komunikovala na svém webu i na socialnich sitich.

Instore komunikace probihala formou rozhlasovych spott vysilanych v OC Sestka a ve formé
POS a POP. Celou kampan provazely i PR ¢lanky pfipravené ve spolupraci s agenturou Crest
Communications.

Kampan vyvrcholila v sobotu 10. listopadu rozsvicenim vano¢niho stromu, kam pfi§lo zhruba
deset tisic lidi.

Nakupujte
hezky ¢esky

% xgz,_\ )

15X Kia ceed

100)( fotoaparat Nikon

Wal-Mart zvysil trzby i zisk,
ale méneé nez ocekaval

Nejveétsi maloobchodni fetézec svéta, ame-
ricky Wal-Mart Stores, ve tfetim Ctvrtleti vy-
tvortil Cisty zisk 3,64 miliardy dolard (zhruba
72,9 miliardy K¢). Mezirocné je to narGst
skoro o 9 procent. Trzby se zvysily o 3,4 pro-
centa na 113,2 miliardy dolart (asi 2,3 bilionu
K¢), a zaostaly tak za odhady.

Zisk na akcii ¢inil 1,08 dolarti a zvysil se
z ptredchozich 97 centd, kde byl pfed rokem.
Analytici v anketé agentury Reuters v prume-
ru ¢ekali, Ze zisk na akcii dosahne 1,07 dolart.
U trzeb ale pocitali s vyrazngjSim ristem, a to
na témét 115 miliard dolarg.

Management ale sdélil, Ze v tomto mésici se
trzby v obchodech ve Spojenych statech zatim
vyvijeji ptiznivéji, neZ firma ¢ekala. Retdzec
se zaméfuje na niz§i ceny, coz u zakaznikl
nachéazi ptiznivou odezvu. Podle firmy je to
kvili stavu ekonomiky, kde se nezaméstnanost
stale drzi kolem 8 procent.

Provozni zisk Aholdu klesl

Provozni zisk nizozemského maloobchodni-
ho fetézce Ahold ve tietim Ctvrtleti klesl
0 4 procenta na 289 milionti eur (7,4 miliardy
K¢) kvili obtiznym podminkam ve Spojenych
staitech a vys$§im nakladim v Nizozemsku.
Zisk zaostal za o¢ekavanim analytikil, kteti jej
podle prizkumu agentury Reuters odhadovali
na 316 miliond eur. Firma navic ptedpovédéla,
Ze situace na trhu bude i nadale obtizna.

»Opotfebitelé jsou opatrni na své vydaje,*
upozornil generalni feditel spole¢nosti Dick
Boer. ,,Ve svych vyhlidkach zistavame opatrni
a ocekavame, ze trzni podminky zlstanou
naro¢né,* dodal.

Cisté trzby spoleénosti nicméné ve tretim
Ctvrtleti stouply o 11 procent na 7,6 miliardy
eur. Od zacatku letosniho roku se zvysily
0 9 procent na 25 miliard eur.

Personalie

Novym finanénim feditelem spolecnosti
Unilever pro Ceskou republiku a Slovensko se
v listopadu stal Aleksander Solski. Doposud
pusobil na pozici zakaznického finanéniho
feditele Unileveru v Polsku a Baltickych ze-
mich. Aleksander Solski ma zkuSenosti ze
vsech financnich oblasti véetné financni oblas-
ti zakaznikli a znacek, Gcetnictvi a reportingu.
Doposud sbiral pracovni zku$enosti v Polsku,
Velké Britanii a ve Francii. Vystudoval Ecole
Supérieure de Commerce de Clermont-Fer-
rand ve Francii, magistersky titul ziskal na
Ekonomické univerzité¢ v Krakové (Polsko). Je
Zenaty a ma dvé deéti. Ve svém volném Case
rad béha a t€si se, ze se piiSti rok zucastni
prazského piilmaratonu.
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