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TOP 10 - pokles trzeb a zmény v poradi

Poprvé v historii pfehledu TOP 10 spolecnosti Incoma GfK klesly meziro¢ni trzby nejvétsich
obchodnikd. Divodem je jak krize, tak strukturalni zmény ¢eského obchodu. Trzby TOP 10 ob-
chodnich skupin na ¢eském trhu dosahly v roce 2009 celkem 309 mld. K¢, pfitom v roce 2008 to
bylo 312 mld. K¢. Jednou z pficin tohoto poklesu je, ze ekonomicka krize v roce 2009 zasahla
naplno i ¢esky obchod. S tim souvisi stagnace cen zbozi i pokles spotiebitelské poptavky, oboje

s dusledky na vyvoj trzeb obchodnikti. Hlavni pti¢inou poklesu trzeb TOP 10 vsak nejsou zmény

na stran¢ nakupujicich, ale
zmény ve struktufe obchod-
nich fetézcl. Na prvnim misté
je definitivni odchod fetézce
Plus z trhu (a tedy ,,vypadek
jeho obratu z TOP 10) a zacle-
néni vétSiny jeho prodejen do
fetézce Penny Market. V pri-
béhu remodelace a presunu
prodejen mezi fetézci typicky
dochazi k poklesu thrnnych
trzeb. Akvizice poslednich let
(Delvita, Plus) spole¢né
s otviranim novych prodejen
posunuly celou skupinu Rewe
(Penny Market a Billa) na
druhé misto na ¢eském trhu,
hned za skupinu Schwarz
tvofenou fetézci Kaufland a
Lidl. Podobn¢é uspésny rok
zazila skupina Tesco (tfeti
misto Zebticku), kterd rychle
posilovala hlavné v oblasti
mensich obchodnich formatd
(Tesco Expres, Tesco super-
market) a souCasn¢ se pustila
do ambiciézni remodelace
obchodnich domd na novou
znacku Tesco My. Nejrozsah-
lejsi remodelace na trhu vSak
probéhla ve spolecnosti
Ahold, kde v pribéhu roku
doslo ke sjednoceni hypermar-
ket a supermarket pod jed-
notnou znackou Albert
(celkem 279 prodejen). Sou-
Casn¢ spoleCnost uzaviela
méné vykonné a koncepcéné
nevyhovujici prodejny, zméni-
la sortiment a omezila velikost
fady prodejen s cilem vyssi
provozni efektivity. Takto
radikalni fez se projevil v po-

TOP 10 obchodnich fetézct v CR za rok 2009

Pocéet | Trzby (mid. K¢,
Poradi Skupina/ Firma prodejen vé. DPH)
\| | 2008] 2009
1. |Schwarz CR 289 306| 57,5 59
Kaufland 88| 93] 355| 365
Lidl CR 201 213 22 22,5
2. |Rewe CR 382| 519 385| 48,5
Billa 176 195 18,5 19
Penny Market 206 324 20 29,5
3. |Tesco Stores CR 13| 135] 44,5 46,5
Tesco hypermarket 59| 64
Tesco obchodni dim 6 6
Tesco supermarket 421 43
Tesco Expres 6] 22
4. |Ahold Czech Republic 2941 279 44 43
Albert hypermarket 53| 55
Albert supermarket 241 224
5. |Makro Cash&Carry €R 13] 13 39,5 36,6
6. |Globus CR 13| 14] 254 263
7. |GECO Tabak 216 225 17,5 17,2
8. |spar CR 33| 331 137 138
Spar Ces. obch. spol. - Interspar 29| 32
Spar Ces. obch. spol. - Spar
supermarket 4 4
Spar Sumava
9. |Peal 9,3 9,5
10. [IKEA CR 4] 4 8,5 9
Celkem 1357| 1528| 298,4| 309,4

Zdroj: Incoma GfK (tabulka je zalozena na pfedb&Znych vysledcich a
odhadech spoleénosti Incoma; trzby se vztahuji ke kalend&nimu roku
2009 a zahrnuji DPH)

klesu trzeb a v umisténi spolecnosti na 4. pozici. V prvni poloviné zebiicku se v roce 2009 umistila
jesté spolec¢nost Makro Cash&Carry, kterou zasahl pokles obou jejich kli¢ovych trhli — restaurac-
nich zafizeni i nezavislych maloobchodnikti. Spole¢nost Globus oteviela v roce 2009 jeden novy
hypermarket. Se svymi 14 prodejnami dosahuje uctyhodného obratu a umisténi na 6. misté. Spo-
le¢nost GECO Tabak (7. misto) opét rozsifila své maloobchodni aktivity a skoncila na 7. pozici.
Na 8. misto postoupila skupina Spar reprezentovand zejména hypermarkety Interspar. Devata je
(ptevazné velkoobchodni) spole¢nost Peal. Do TOP 10 se po dlouhé dob¢ dostal také novy subjekt
— diky trvalému ristu trzeb i diky koncentraci trhu se na 10. misté poprvé objevuje IKEA.
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Pronajem sklad(l v JZ Polsku

ProLogis, poskytovatel distribucnich nemo-
vitosti, oznamil podepsani prondjemnich
smluv na vice nez 22 500 modernich sklado-
vych prostor v distribu¢nich parcich ProLogis
v Poznani a Wroclawi. Zahrnuji: prondjemni
smlouvu na 11 900 m’ skladovych prostor
spolec¢nosti Kuehne+Nagel, poskytovatele lo-
gistickych sluzeb, ktery si nyni pronajima
priblizng 411 900 m? distribugnich prostor ve
22 ProLogis parcich po celém svété; prondjem
7800 m® spolegnosti Wincanton Logistics,
logistického operatora, ktery si jiz pronajima
vice nez 252 400 m’ prostor v ProLogis par-
cich po celém svét; prondjem 2830 m* mo-
dernich vyrobnich a skladovych prostor v Pro-
Logis Parku Wroctaw III spolecnosti Sonoco
Ltd, vyrobce prumyslovych 1 spotiebnich
obalti. Nova smlouva rozsiti skladové prostory
Sonoco ve Wroctawi na 14 tisic m’.

Finlandia Vodka Grapefruit obhajila

Finlandia Vodka Grapefruit ziskala prvni
cenu na svétové soutézi konané 13. a 14. brez-
na v San Franciscu. Nejvyssi mozné ocenéni
udélované v daném klani ziskala jiz podruhé.
,,Jsme maximaln¢ pysni, Ze jsme v této naroc-
né skupin¢ ziskali nejvyssi cenu,” fika Mau-
reen Brekka, vykonna feditelka znacky Fin-
landia Vodka. ,,Je skute¢na pocta, ze nas poro-
ta zvolila jednohlasné. Véfim, Ze cena je pro
grapefruitovou Finlandia Vodku dal$im potvr-
zenim kvality.”

Tato vodka byla také jedinou, ktera skoncila
v top pétce mezi dalsimi 85 konkurenénimi
vodkami, jez se utkaly v soutézi Ultimate
Spirits Challenge konané¢ 1. az 3. bfezna
v New Yorku.

Rust preshrani¢niho obchodu

Pieshrani¢ni obchod v EU pozvolna roste.
V roce 2009 si alespon jednou v jiné zemi EU
nakoupilo 29 % evropskych spotiebiteld, tedy
0 4 % vice nez o rok drive. I pfi ndkupu on-
-line maji lidé daleko vétsi dtivéru k interneto-
vym prodejctim ze svého domovského statu.
Své penize u nich utratilo 34 % spottebitelt,
pri¢emz v jiné zemi EU si zbozi nebo sluzbu
objednalo on-line pouze 8 % z nich. Vétsimu

(Pokracovani na strance 2)
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F.W. Tandoori a Mexiko

Spolecnost F.W. Tandoori k 1. kvétnu prebira distri-
buci vyrobkl znacky Old El Paso americké firmy Gene-
ral Mills. V soucasné dobé je tato znacka svétovou
jednickou mezi produkty mexické kuchyné.

,Jiz dnes si mohou tyto vyrobky zakaznici koupit
v prodejnach Tesco, od poloviny kvétna v hypermarke-
tech Interspar a s ostatnimi klicovymi hraci na trhu
intenzivné jedname,” dodava Michal Feitl, vykonny

teditel F.W. Tandoori. .
Novinky v Programech Narodni ceny kvality
Rada kvality Ceské republiky a SdruZeni pro ocefiovani kvality piedstavily novinky v Progra-
mech Narodni ceny kvality (NCK) na rok 2010. Letos bude nové udélovana Narodni cena za spo-
lecenskou odpovédnost organizaci (CSR) a zejména mensi firmy jisté oceni moznost zicastnit se
programt Narodni ceny kvality ve zjednodusenych modelech Start a Start Plus. Pro ceské firmy a
dalsi organizace se tak otevira prostor pro zlepSeni prace, vysledkl a v neposledni fad¢ i pro zisk
mezinarodné uznavaného ocenéni. ,,Ve vyspélych evropskych zemich se vyrazn€ méni ptistupy
moderniho managementu. Cim dal vice je ziejmé, e vefejnost vnimé organizace nejen jako vyrob-
ce a dodavatele vyrobki a sluzeb, ale posuzuje i jejich vliv na mistni komunitu a jejich ochotu
spolupodilet se na feSeni problémil udrzitelného rozvoje,* vysvétluje Robert Szurman, predseda
Rady kvality CR a zmocnénec ministra primyslu a obchodu.
Obal roku 2010 |

Obalovy Institut SYBA pfipravuje v tomto =
roce jiz 16. ro¢nik Ceské narodni soutéze o nej-
lepsi obaly a obalové materidly, Obal roku
2010. Jejim cilem je ocenit a propagovat nejlep-
$1 a soucasné inovativni myslenky a technologie
v oblasti baleni, které se na ¢eském i zahranic-
nim trhu objevuji. Soutéz je urcena nejen pro
vyrobce obalu ¢i jeho uzivatele, ale i pro dalsi
subjekty, které se na tvorbé nového obalového feSeni podileli, jako jsou brand manazefi, graficka
studia, konstruktéti nebo designéti. Do soutéze muze byt prihlaseno jakékoli feseni spadajici do
jedné ze Sesti kategorii: spotiebitelské obaly, spotiebitelské obaly — darkové, skupinové obaly a
displeje, prepravni a technologické obaly, obalové materidly a v neposledni tad¢ i etikety, uzaveéry,
fixace a ostatni pomocné obalové prostiedky. Pro pfihlaseni staci vyplnit elektronickou piihlasku,
ktera je k dispozici spolecné s podminkami ucasti v soutézi na www.obalroku.cz. Zde jsou rovnéz
umistény i vzory ptihlasek pro jednotlivé kategorie, které maji usnadnit pfihla§ovatelim vyplnéni
prihlasky.

Uzavérka do soutéze je 28. kvétna 2010. PrihlaSené exponaty budou v pribéhu cervna hodnoce-
ny komisi v Cele s jeji pfedsedkyni Janou LukeSovou. Hodnotitelska komise je slozena z Odborné
poroty tvoiené tymem nezavislych obalovych expertti a Grémia reprezentantti, jehoz clenové jsou
zastupci odborného tisku, véetné odborného ¢asopisu Regal. Vysledky budou oznameny do konce
Cervna.

Jarni promoakce Rio Mare

Znacka Rio Mare pripravila pro své zakazniky jarni soutéz
»Zlaty tundk vam splni kazdé prani“. Za jakékoliv zakoupené
vyrobky Rio Mare v hodnoté 99 K¢ a jednu odeslanou SMS Ize
vyhrat 20 tisic K¢. Celkem rozdéli Rio Mare mezi 24 vyhercti
480 tisic K¢. Soutéz trva od 5. dubna do 30. kvétna 2010.

Kampan pracuje s tématem zlaté kouzelné ryby, ktera dokaze
splnit kazdé ptrani. Promoakce bude podpofena televiznim a
rozhlasovym spotem a POS materialy pfimo v obchodech. Pravi-
dla soutéZe jsou dostupnd na www.riomare.cz.

Festival Spanélskych vin

Spole¢nost BSC — Business Spain Center, nejvétsi specializovany velkoobchod pro $panélské
zbozi v CR a SR, organizuje festival §pandlskych vin. Uskuteéni se v patek 23. dubna od 15 do
20 hodin v prazském Vini¢nim Altanu Grobovka.

,Akce je uréend pro milovniky vin, kteti by chtéli piechutnat Spanélskd vina z nejriiznéjSich
oblasti Spanélska, jako je La Rioja, Ribera del Duero, Jumilla, Valencie, Galicie, La Mancha. Cel-
kem se predstavi deset vinafstvi a bude mozno ptechutnat padesat vin,* dodava Gabriela Sehnalo-
va, project director firmy, s tim, Ze vice informaci poskytne na gabriela@bscenter.cz nebo na tele-
fonnim c¢isle 777 550 547.

(Pokracovani ze stranky 1)

vyuziti potencialu pieshrani¢niho nakupovani
v EU brani ptekazky, jejichz vinou jen ¢tvrtina
maloobchodniki prodala své vyrobky ¢i sluz-
by zékaznikim do jiné zemé EU. Udaje zve-
fejnila Evropskd komise ve své hodnotici
zprave o spotiebitelskych trzich.

New Yorker s novym TV spotem

Po TV spotu ,,Drop Dead Gorgeous* z jara
2009 prichazi spolecnost New Yorker, némec-
ky maloobchodni prodejce mody pro mladé,
s novym spotem ,,Beduin®. Tento spot ze série
,,Dress for the moment™“ byl uveden 1. dubna
2010 a bude se promitat v kinech i na televiz-
nich stanicich v celé Evropé. Marketingovy
feditel Volker Putzmann komentuje: ,,Myslim,
7e se nam podaftilo vytvorit néco uplné nového
a ukazali jsme i dalsi tvatr spolecnosti. Spot
demonstruje naSe zaméfeni na mezinarodni
rozmanitost a neustaly rozvoj, ktery opét do-
kazujeme otevienim jiz 777. obchodu.*

Samsung ziskal dvé ocenéni DIMA

Spole¢nost Samsung, pusobici v oblasti
spotiebni elektroniky, oznadmila, Ze fotoapara-
ty Samsung NX10 a DualView PL150 byly
ocenény cenou Innovative Digital Product
Award udélovanou asociaci Digital Imaging
Marketing Association (DIMA). Cena DIMA
Digital Imaging Award se udéluje jiz 14 let a
jsou ji ocetiovany ty z vyrobkl nebo sluzeb
vystavovanych na kazdorotné potadaném
veletrhu PMA, které se diky vyuziti novych
technologii ¢i aplikaci odliSuji od ostatnich
vyrobkl dostupnych na trhu nebo jsou prvnim
vyrobkem svého druhu. Ceny Inovative Digi-
tal Product pro rok 2010 byly ud¢€leny na ve-
letrhu PMA poradaném asociaci Photo Marke-
ting Association v kalifornském Anaheimu.

Nespresso - silny vykon i pres krizi

Spolecnost Nestlé Nespresso SA zveiejnila
obchodni vysledky za rok 2009, kdy hodnota
prodeje piesahla 2,77 mld. Svycarskych franka
a dosahla tak narGstu o vice nez 22 %. Firma
udrzuje pramérny rist 30 % uz od roku 2000.
Béhem lonska rozsitila svou prodejni sit’ na
vice nez 190 butiki a uvedla na trh novou
fadu pfistroji pod ndzvem CitiZ. Pocet Clent
Nespresso Clubu poprvé v historii piesahl
sedm miliond. ,,V souvislosti s ekonomickym
poklesem se ukazalo, ze hlavni pilife znacky
Nespresso — nejvyssi kvalita a neustala inova-
ce — zlstaly motorem rlstu i v neuvéfitelné
obtizném roce,” fika Richard Girardot, gene-
ralni feditel Nestlé Nespresso SA.

Z JohnsonDiversey je Diversey

Spole¢nost JohnsonDiversey, poskytovatel
produktti a sluzeb v oblasti Cisténi a hygieny,
meéni sviij nazev na Diversey. Dne 15. biezna
byla globalné pfijata nova znacka. Zptisob
fungovani spolecnosti se touto zménou neme-
ni. Produktové portfolio, rozsah sluzeb i za-

(Pokracovani na strance 3)
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V AFI Palaci se opét hraje o dny snu

Pardubicky AFI Palac pokracuje v odménovani svych zdkaznikd osvéd¢enym Dnem snti. Zakaz-
nici, ktefi zde béhem dubna nakoupi v jednom tydnu za vice nez 1500 K¢, mohou vyhrat relaxacni
a zabavny den. Soucasti vyhry je auto s fidi¢em, nakup v hodnoté 6000 K¢, vecete v restauraci
Detaillo, uvolnéni ve vitivee s lahvi Sampanského, 2 listky do Cinema City a darky od nejriiznéj-
Sich obchodti. Kromé registrace na informacnim stanku v AFI Paléci staci soutézicim odpovedét
co nejoriginalnéji nebo nejvtipnéji na otdzku: Pro¢ mam zrovna ja vyhrat Den snt? Jména vyhercti
budou oznamena 17. a 18. dubna a 8. a 9. kvétna 2010.

Moznosti ucasti na veletrhu FachPack

Veletrh FachPack (Norimberk, 28. az 30. zati 2010) byl zatfazen do projektu OPPI ,,Spe-
cializované vystavy a veletrhy“. Projekt zastfeSuje Hospodaiska komora Ceské republiky, kterd
tzee spolupracuje s agenturou CzechTrade a Ministerstvem primyslu a obchodu. Ceské firmy
mohou ziskat dotaci na ptimé naklady spojené s veletrzni expozici.

Podpora je poskytovana do vyse 100 % zptsobilych vydajt, maximalné do vyse 120 tisic K¢ bez
DPH na jednu akci a ucastnika na piimé naklady spojené s veletrzni expozici. Podpora je vyplace-
na po akci po predloZeni vSech potfebnych dokladi. Na veletrhu se mohou firmy prezentovat
v ramci spole¢né expozice nebo formou individualnich stankii. Kvili rezervaci plochy je tteba, aby
se zajemci ozvali do 31. bfezna, a to na info@proveletrhy.cz nebo na tel. ¢islech 220 511 974
a 775 663 548.

Nova Bonaqua

Znacka Bonaqua, ktera vyu-
zivd zdroje ve slovenském
pohoti Povazsky Inovec v pies-
tanské oblasti, je nyni dostup-
na ve ¢tyfech novych prichutich: maracuja-mata, rebarbora-jahoda, bila broskev-aloe vera, citron-
-limetka a Cerveny pomeranc. ,,Nase chut'ové buiiky jsou zvyklé na rizné delikatesy, a je tedy
velmi tézké je nécim prekvapit. Navic ochucené vody jsou u ceskych zakaznikii velmi oblibené.
Proto jsme se snazili, aby byly nové ptichuté Bonaqua charakteristické neobvyklymi kombinacemi
chuti, které spolu budou dokonale ladit,” fika brand manazerka Petra Smazilova. Novinky, které
podpoti silna kampaii na podporu prodeje v CR i na Slovensku, v&etné televizni a in-store, maji
doporucenou cenu 14,90 K¢ za 1,51 baleni.

Znacka Detoll na ceském trhu

Detoll, ktera patii k nejproddvanéjsim svétovym znackam spole¢nosti Reckitt Benckisser
v oblasti antiseptickych a dezinfek¢nich piipravkt, nyni pfichazi i na ¢esky trh. Zakladni produkto-
vou tadu tvoii: Dettol dezinfekéni sprej na povrchy, Dettol antibakteridlni gel na ruce, Tekutd a
tuha mydla Dettol Fresh a Dettol Sensitive a Dettol 0,2% antisepticky sprej (99 K¢). Vyrobky,
které cili na zeny a muze 18+ a na maminky s détmi, jsou k dostani ve vSech 1ékarnach. Podporu
prodeje zajistuje PR a tiskova reklama.

Ryor vylepsi primo zakaznice

Spolecnost Ryor zahgjila koncem biezna 2010 na novych webovych strankach www.mujryor.cz
zajimavy projekt zaméteny na své zakaznice a fanynky kosmetickych produktii Ryor. Svymi nazo-
ry a pfipominkami mohou stanovit kone¢nou podobu designu vyrobkt firmy. ,,NaSe zakaznice jsou
u nés vzdy na prvnim misté,“ #ika majitelka, prezidentka a zakladatelka spoleénosti Ryor Eva Sté-
pankova. ,,Chceme jim touto formou pod¢kovat za zajem o nés a nase vyrobky a také je vtahnout
do samotného procesu finalizace naSich kosmetickych vyrobki. Chtéli bychom, aby na vyrobcich
Ryor poznaly svoji stopu, sviij napad. Jako podékovani za ucast v projektu obdrzi ucastnice pou-
kazku do e-shopu Ryor a kazdy tyden bude probihat losovani o vyrobky Ryor.

Spar COS s novym komunikaénim konceptem

Spolecnost Spar COS planuje v letodnim roce zésadni zmény v reklamé a propagaci. Nové
v mediamixu vyuzije pravideln¢ televizi, jejimz prostfednictvim oslovi své zakazniky, a to od konce
btezna 2010, kdy odstartovala nova reklamni kampan. Inovace se bude tykat i podoby ak¢nich leta-
ka. ,,Nabidka, o kterou se musite podélit“ je Ustfedni heslo televizni kampané, kterou pro retailera
zpracovala agentura Euro RSCG. ,,Vzhledem k tomu, Ze spoleénost Spar COS je v§znamnym nosite-
lem modernich trendd, chtéli jsme vytvorit takové reklamni zpracovani, které by znacku s tak obrov-
skym potencidlem zcela piesné¢ vystihovalo,* fika Petr Jindra, marketingovy feditel spolecnosti.

(Pokracovani ze stranky 2)

kaznicky servis zustavaji stejné. Logo Diver-
sey jiz méla vefejnost moznost zaznamenat na
nékolika akcich, na vybranych marketingo-
vych materidlech nebo v casopisech. Proces
rebrandingu probiha jiz od konce roku 2009,
kompletni piechod lze ocekavat v prubehu
jednoho az dvou let. Nové jméno spolecnosti a
znacka jsou soucasti nového loga, které obsa-
huje nazev Diversey a stylizovany vodni lek-
nin — jako odkaz na firemni dédictvi, které
klade dliraz na aktivni pfistup k ochran¢ Zivot-
niho prostredi.

Personalie

- Petr Fanta byl jmenovan obchodnim fedite-
lem spolecnosti Touax, ktera je soucasti fran-
couzské skupiny Touax, evropské dvojky na
trhu modulovych staveb a nejvétsim vyrobcem
obytnych modulét v CR. Jeho hlavnimi tkoly
jsou vybudovani kvalitniho obchodniho tymu,
posileni trzni pozice a dalsi rozvoj obchodnich
aktivit Touaxu v regionu stfedni a vychodni
Evropy.

- Na valné hromad¢ ¢lenti POPAI CE, ktera se
konala 24. bfezna, probéhla volba zastupcl
vedeni pro rok 2010. Prezidentem se znovu
stal Daniel Jesensky ze spolecnosti Dago
A.P.C, ve funkci viceprezidenta byl rovnéz
potvrzen Alexander Roth z firmy Eclipse
Print. Jako ¢lenové rady budou pracovat: Mi-
chal Augusta, Visual Impact, Daniel Brydl,
Story Design, Monika Hrubalova, M.LP.
Group, Barbora Skalnikova, Addurre, a nova
Clenka rady Petra Cepelékové, Freeboard
Ceska republika. Rozhod&i komise bude letos
fungovat ve slozeni: Libor Jordan (Dekor),
Emil Kovaé (POS Media, Ceské republika) a
Vlastimil Kral (Rex). Pro nové volebni obdobi
bylo schvaleno cestné clenstvi POPAI pro
tyto odborniky: Jitka Vysekalova (prezidentka
Ceské marketingové spole¢nosti), Martin Bo-
¢ek (Business Development CR & SR, Ipsos —
Tambor), Pavel Brabec (prezident ACRA), Jiii
Janousek (prezident Asociace komunikacénich
agentur), Ivo Kanovsky (generalni fteditel
spolecnosti  Soare Sekt), Richard Krejci
(generalni feditel Bolton Czechia), Jifi Mike§
(profesor VSE a Adman CR), Michal Zachar
(odbornik pro smyslovou komunikaci a porad-
ce tvorby firemniho image). Novym Cestnym
¢lenem POPAI CE se stal Vaclav Sochor, se
kterym asociace spolupracuje v ramci projektu
PIAF (mezinarodni festival reklamy) a
v ramci relaci Ceského rozhlasu, které jsou
zaméfeny na marketing a média.

- Alexander Trautmann, ¢inny u DKV Euro
Service jako Clen vedeni od roku 2003, se od
1. dubna stava jedinym jednatelem a zaroven
generalnim feditelem tohoto poskytovatele
tankovacich a servisnich karet v oblasti pie-
pravy. Eckhard Kéhn, u DKV od cervence
2008 a doposud jeden z jednatelli, podnik po
vzajemné dohodé k 31. bfeznu opousti.
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