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Stale zadanejsi kvalita a rozumna cena

Podle vyzkumu Do-It-Yourself 2009 spolecnosti Incoma GfK je stale vyraznéji hlavnim hledis-
kem ceského zakaznika pii vybéru zbozi pro domacnost, dilnu a zahradu ,,dobra kvalita za rozum-
nou cenu‘. Pfi vybéru konkrétni prodejny pro nakup tohoto zbozi zase hraje prim odbornost, ocho-
ta a dostupnost personalu v kombi-
naci s rozumnou cenovou hladinou
prodejny. %

Dvéma nejvyznamnéjSimi fakto-
ry pii vybéru zbozi pro domécnost,
dilnu a zahradu jsou cena nasledo-
vana kvalitou. Az s velmi vyraz-
nym odstupem nasleduje napf.
vzhled vyrobku, material nebo
znacka.

Cena hraje nejveétsi roli v piipadé
nakupu svitidel a osvétlovaci tech-
niky, nejmensi vyznam ma naopak
pfi ndkupu barev a malifskych
potieb. Kvalita je zvlasté dilezita
pri vybéru nafadi, nejméné dilezi-
td u jiz zminovanych svitidel a
osvétlovaci techniky, kde se po-
dobné¢ jako u obkladacek vyznam-
néji prosazuje faktor vzhledu.

Pii vybéru konkrétni prodejny
pro nakup zbozi pro domacnost, dilnu a zahradu hraje hlavni roli odbornost a dostupnost personalu
prodejny, kterd je rozhodujici témef pro Ctyfi pétiny zakaznikl. Tésné za faktorem personalu pak
nasleduje rozumna cenova hladina s dobrymi akénimi cenami na prodejné, tento faktor je rozhodu-
jici pro tfi Ctvrtiny spotfebiteltl sortimentu pro domacnost, dilny a zahradu. DalSimi kli¢ovymi
faktory jsou moznost parkovani u prodejny a Siroka nabidka DIY sortimentu.

Zbozi pro domacnost, dilnu a zahradu nakupuji ¢eské doméacnosti nejcastéji v prodejnach retézcti
OBI a BauMax; tyto fetézce navitivilo za posledni rok shodné téméi 60 % zakaznikd. Retézce
Hornbach, Mountfield a Globus navstivila shodné témér tfetina domécnosti, které nakupuji DIY
sortiment. Oblibeny je také fetézec Bauhaus. Na izemi CR bylo k 1. kvétnu 2009 v provozu cel-
kem 80 klasickych hobbymarkett. V roce 2008 dosahl celkovy obrat realizovany fetézci velkopro-
dejen DIY v CR téméf na uroven pies 34 mld. K& (pii zapo&itani obratu fetézce Mountfield). Cel-
kova prodejni plocha hobbymarketovych fetézcl (véetné fetézce Mountfield) v poloviné roku 2009
doséhla tém&F 590 tisic m”. V souasné dobé piisobi na deském trhu DIY pét vyznamnych fetézcll
se Sirokosortimentni nabidkou (Bauhaus, BauMax, Globus Baumarkt, Hornbach, OBI) v témét
30 meéstech. Celkove kontroluji hobbymarketové fetézce velkou ¢ast DIY trhu, pfevazné ve vétsich
meéstech (nad 40 tisic obyvatel), kde malé specializované prodejny spiSe vypliuji trzni mezery;
mensi prodejny naopak dominuji spiSe v menSich méstech a venkovskych oblastech.

V roce 2008 dosahl celkovy obrat realizovany fetézci velkoprodejen DIY v CR téméf na tiroveii
pres 34 mld. K¢ (pii zapocitani obratu fetézce Mountfield). Nejvyssiho obratu doséhly fetézce OBI
a Baumax.

Mezi standardnimi hobbymarkety disponuje nejvice prodejnami OBI (29) a BauMax (25). Za
zminku stoji také vysoky pocet prodejen specializovaného fetézce Mountfield (54).

Nejvyssi pocet prodejen fetézct DIY je umistén v Praze a ve velkych méstech. V Praze je umis-
téno 19 prodejen tohoto typu a jedna dalsi — prithonicky Bauhaus — tésné za hranicemi mésta. Pra-
ha ma témé¥ 112 tisic m? prodejnich ploch v ramei fetézcii DIY.

Nejvyssim ploinym standardem (prodejni plocha hobbymarketi v m? na 1000 obyvatel) dispo-
nuje okres Hradec Kralové, ktery se jako jediny se ¢tyfmi velkoplosnymi prodejnami DIY dostal
nad hranici 200 m” na tisic obyvatel.

Co je pro vas pii nakupovani DIY zbozi dulezité?
(% respondentd, ktefi uvedli pfislusny faktor jako ,rozhodujici®)

7 ® personal umi odborné
poradit
M pfiznivé ceny

M uprodejny se da zaparkovat

M personal je rychle dostupny

M prodejna nabizi Siroky vybér
zboi, o které mam zdjem

H prodejna nabizi vyrobky
vysoké kvality

M akénislevy

M prodejna nabizi dalsi sluzby

W prodejna nabizi fadu jiného
zboii
m dostupnost prodejny

M prodejna je ve velkém
nakupnim centru
je mozny ndkup na splatky

Zdroj: Do-It-Yourself 2009, Incoma GfK
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DTZ spravuje nemovitosti Shell

Jednu z nejvyznamnéjsich smluv poslednich
let uzaviela mezinarodni realitni a poradenska
spole¢nost DTZ.

Bude zajiStovat property management
u 5000 nemovitosti z portfolia spolecnosti
Shell International Petroleum v 11 zemich na
dvou kontinentech. Servis spo¢iva ve sprave
nemovitosti, pfipravé smluv a nastaveni ideal-
niho mixu najemct, stejn¢ jako v optimalizaci
pfijmi z kazdého objektu. ,,Z nasi strany to
vyzadovalo perfektni znalost lokalniho pro-
stfedi i odbornost na globalni trovni,” komen-
tuje vitézstvi ve vybeérovém fizeni Paul Idzik,
CEO DTZ.

Panasonic ziskal ocenéni EISA

Konec 1éta s sebou jiz tradicné pfinesl vy-
hlaseni nejlepsich evropskych produktii
v oboru audiovizudlni techniky udélovanych
asociaci EISA.

Redaktofi padesati specializovanych ¢asopi-
st z dvaceti zemi na zaklad¢ nezavislého tes-
tovani opét vyhodnotili nejlepsi produkty
sezony 2009/2010. Znacka Panasonic ziskala
ocenéni EISA za: nejlepsi plazmovy televizor
Viera TX-P42VI10E, nejlepsi multimedidlni
fotoaparat Lumix DMC-GHI1, nejlepsi digital-
ni HD videokameru HDC TM300 a nejlepsi
mikrosystém SC HC3 (u nas prodavany jako
SC HC4, ktery ma navic USB vstup). Ceny
EISA 2009 budou slavnostné piedany na gala-
veceru, ktery probéhne 4. zafi v hotelu Adlon
Kempinski v Berling.

Cindy Crawfordova a znacka obuvi
Sth Avenue

Supermodelka Cindy Crawfordova vybrala
pro nejvétsiho evropského prodejce obuvi
Deichmann novou kolekci obuvi, a to pod
znackou ,,Cindy Crawford Collection by 5th
Avenue®. Znama moédni ikona uz dve desetile-
ti prezentuje elegantni Saty i jednoduché plav-
ky, tentokrat se zaméfila na obuv. Rozhodla

(Pokracovani na strance 2)
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Starbucks chce zdvojnasobit sit

Kavarensky fetézec Starbucks chce v Cesku vyrist. V nasledujicich péti letech planuje podle
Hospodaiskych novin u nas a v Polsku minimaln¢ zdvojnasobit pocet svych kavaren. ,,Trh je tu
stale jesté volny, a ne preplnény jako v zapadni Evropé,” fika Vladan Armus, novy prezident pro
znacku pro stfedni a vychodni Evropu, s tim, Ze v nasledujicich deseti letech chce firma v regionu
rapidng expandovat. Nyni ma Starbucks v Ceské republice devét kavaren.

Zabka piebira sit Palma maloobchod

Sit maloobchodnich prodejen Zabka kupuje pét novych prodejen Palma maloobchod v lokalitd
Praha-mésto. Smlouva byla podepsana 29. ¢ervence za ptitomnosti jednatelti Palma maloobchod
Petra a Roberta Rihy. Nové prodejny se pfeméni na Zabku jiz koncem roku 2009. Vy3e transakce
nebude zvefejnéna, informace je diveérna. ,,Stavajici obchody maji stabilni loajalni zakazniky a
koncept Zabky pomiiZe jejich dal§imu rozvoji a zarovei k posileni nasi piitomnosti v dané lokalité,
kde uz mame 14 Zabek,“ fika Zden&k Linhart, generalni feditel spole¢nosti Zabka. ,\Nasi zakaznici
budou mit moznost i v téchto nove ziskanych lokalitach vyuzivat vyhod nizkych cen a Siroké na-
bidky kvalitniho zbozi pevazné ¢eské vyroby, dodava.

Porad je to Petra

Po témét péti letech prichazi znacka Petra
s novou ucelenou komunika¢ni koncepci,
ktera reflektuje zménu v jeji marketingové
strategii. Podstatou je poukaz na historii a
tradici. Petra, kterd v ptfistim roce oslavi jiz
25. vyroc¢i své existence, ma v tomto ohledu
co nabidnout. ,,Na rozdil od nov¢ ptichozich
brandii ma Petra svoji jedine¢nou historii,
dlouhodobé udrzovanou kvalitu, a zejména

své lokalni dédictvi,” fikd Zuzana Prokopo- MI"IEHSWG IDH"ICTL;I uﬁhu"'E.
va, senior brand mz:maierka Petry. Kampan KOUREH[ ZFEISOBUJE RAKOVINU.

nese sdéleni ,,Potfad jsem to ja“, i kdyz se ménime navenek, uvnitf zistavame stejni, stejné jako
Petra. Sdé€leni je vizualné ztvarnéno zejména zobrazenim plvodniho a stavajiciho designu krabic-
ky. Kampan pfipravila agentura Young & Rubicam Praha.

Letni soutezeni v AFl Palaci

AFI Palac pfipravil pro své zdkazniky na celé 1éto soutéze o hodnotné ceny. Az do konce prazd-
nin se zde hralo o luxusni vikend u mote pro dva a tocilo se Kolo §tésti. O luxusni prodlouzeny
vikend u mote pro dva mohl hrat kazdy, kdo nakoupil v obchodech AFI Palace za 3000 K¢ a vice.
Za sviij nakup obdrzel zakaznik kupon, ktery vyplnil a vhodil do boxu na informac¢nim stanku
u hlavniho vchodu. Slosovani dodanych kupont probihalo kazdy patek.

Za celé 1éto rozdal AFI Palac sedm poukazii od cestovni kancelaie Sunny Days. Dvojice se moh-
ly t&sit na prodlouzeny vikend v ne¢kterém z letovisek na pobiezi Tuniska nebo na ostrové DZerba.
Na Kole stésti vyhral kazdy — slevu nebo maly darek. Stacil nakup v hodnoté 800 K¢ a kazdé ute-
ry, stfedu a ctvrtek mezi 13. a 18. hodinou si mohl kazdy majitel ictenky za nakup vytocit svoji
vyhru. Bylo mozné ziskat napiiklad vécnou cenu nebo slevu v obchodech HM Studio, Intersport,
Bushman, Tchibo a dal$ich.

4 1[4 4 ] n n 14 14 n

Novy vykonny stroj pro digitalni tisk

Spole¢nost STI Cesko rozsitila moznosti vyrobniho zivodu Rumburk o velkoplosny digitélni
tisk. Tato investice ve spojeni s know-how pro vyrobu displejl a obalii umoznuje nyni splnit pied-
stavy a prani zakazniki rychle, kvalitn¢ a individualnég. ,,A k tomu jest¢ cenové vyhodné,* tika Petr
Kohout, obchodni feditel pro CR. ,,Displeje a vysoce zuslechténé obaly mohou byt bez problémt
realizovany v nékladech od 1 do 150 ks na tiskovém stroji, jehoz technické moznosti patii k sou-
gasné $piéce,” dodava s tim, ze pii velikosti archii do 160 x 320 cm a vykonem 150 m*h nema
podle jeho vyjadieni kreativita skoro Zddna omezeni.

Redesignovy letak nabizi ¢erstvé potraviny

Spolegnost Spar COS piedstavila redesignovanou podobu letakd. Novymi benefity jsou piede-
v§im lepsi orientace podle typu sortimentu a také zvyraznéné slevové nabidky a tipy na vyhodny
nakup. Nejvyrazngjsi ¢asti letdku je prvni dvoustrana, kde je na rozdil od ostatnich korporatné
ladénych stranek pouzita zelena barva. Ta ma u zdkaznikl evokovat Cerstvost a zdravi. Proto je zde
umisténa aktualni nabidka Cerstvych potravin. Odlisnost od dalsiho obsahu podtrhuje také pouziti
jiného druhu fotografii a produktovych kolazi. Cely letak je pak rozdélen do nékolika ¢asti, které
maji pevné stanoveny rozsah a lokaci. Novinkou je také online forma letaku. Ten lze stahnout,
online prohlizet a nové také vyhledévat v databazi ak¢nich cen pomoci zadani jména piislusného
produktu.

| - :
‘lﬁ e

(Pokracovani ze stranky 1)

se, Ze svoji kolekci bude také sama propago-
vat. Reklamni spot, ktery natocila v New Yor-
ku, uvidi divaci v CR od 8. zai 2009. Cela
kolekce ,,Cindy Crawford Collection by 5th
Avenue® byla uvedena od 24. srpna 2009 do
prodeje ve vSech obchodech Deichmann.

Tchibo ideas prichazeji na trh

V srpnu zacala spole¢nost Tchibo prodavat
prvni z vyrobkli navrzenych samotnymi za-
kazniky v ramei interaktivniho projektu Tchi-
bo ideas (www.tchibo-ideas.de). Tato crowd-
sourcingova platforma propojuje designéry,
vyvojafe 1 koncové zdkazniky a je mistem,
kde mohou vzniknout neotfelé napady a prak-
ticka feseni drobnych kazdodennich problém?.
Tchibo uvadi ro¢né asi 1800 novych vyrobkl
v ramci svych tydn€ novych tematickych ko-
lekei spottebniho zbozi.

Vedle spolupréace s renomovanymi designéry
nyni firma obohacuje vlastni vyvojovy proces
1 o spolupraci se svymi zakazniky a Sirokou
vetejnosti.

Nejlepsi gin na svéte

Novy superprémiovy gin Beefeater 24 byl
na soutézi International Wine & Spirits Com-
petition 2009 (IWSC) ocenén zlatou medaili a
prestiznim titulem ,,Greenall’s Trophy for Best
Gin“. Toto nejvyssi ocenéni svédeéi o kvalité
prace Mistra destilace (Master Distiller) znac-
ky Beefeater, Desmonda Paynea, ktery se
v destilaci ginu povazuje za nejzkusenéjsiho
experta na sveété. Za posledni desetileti je to jiz
posedmé, co byla znacka Beefeater na soutézi
IWSC ocenéna coby nejkvalitnéjsi gin.

Desmond Payne komentuje: ,,Vyroba nové-
ho ginu, ktery by spliioval nejvyssi standardy
znacky Beefeater, pro nas predstavovala neo-
bycejnou vyzvu. Potésilo mé tedy, Ze porotci
soutéze IWSC pritkli Beefeateru 24 toto
véhlasné ocenéni.*

Epson na Labelexpo Europe 2009

Jak oznamila spolecnost Epson, ve dnech
23. az 26. zaii piedstavi na veletrhu Labelexpo
Europe 2009 prikopnické aplikace rozvinu-
tych technologii Epson spojené s inkousty a
médii nejvyssi kvality. Firma zde ptedvede
své nejnovejsi inovace v digitalnim tisku Stit-
ki a obalovych materialt. Ve spolupraci
s partnery z oblasti vyroby technologii softwa-
ru a hardwaru bude vystavovat také fadu no-
vatorskych aplikaci, které pomahaji rozvijet
pramysl vyroby etiket.

Subway letos v Evropé otevrel
28 provozoven, pripravuje dalsi

Nadnarodni fastfoodovy fetézec Subway
letos ve stfedni a vychodni Evropé oteviel
28 novych restauraci a pfipravuje otevieni
dalsich. ,,Nejvice se nam datilo v Polsku, kde

(Pokracovani na strance 3)
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Slow Food Prague na veletrhu Zemeé zivitelka

Organizace Slow Food Prague a Sest jejich ¢lenti se poprvé prezentovali na jiz 36. ro¢niku veletr-
hu Zemé Zivitelka v Ceskych Bud&jovicich. V rimci stinku se predstavila i dvé nova convivia, a to
Pardubice a Tabor. Akce se konala od 27. srpna do 1. zafi v aredlu ¢eskobudé&jovického vystaviste.
Pravidelné¢ jej navstévuje vice nez 100 tisic zajemcti a jednim z 534 vystavovatelil byl Slow Food
Prague. Pod zastitou ministerstva zeméd€lstvi zde také zorganizoval seminaf na téma: Vyznam
regiondlnich vyrobcti a zpracovatell potravin sdruzenych v hnuti Slow Food v Ceské republice.
Vice na www.slowfood.cz.

Komunikacni kampan Hornbachu oslovuje kutily

Spole¢nost Hornbach ptedstavila novou komunikaéni kampan s nazvem ,,Pust’ se do svého pro-
jektu®, ve které vyzyva vSechny kutily, aby se sami pustili do realizace uprav svych bytt, domu ¢i
zahrad. Hornbach, specialista a partner pro vsechny, kdo se planuji vrhnout do rekonstrukei a ji-
nych stavebnich tprav, je iniciatorem. Reklamni kampail bézi od zacatku srpna v Némecku a Ra-
kousku. V CR a v dalsich zemich, kde ma Hornbach zastoupeni, odstartovala v poloving srpna.

Karma predstavila novinky

Koncem srpna piedstavila spole¢nost Karma Cesky
Brod tadu novinek. Sortiment kuchyniskych spotfebici
Karma Design dosud zahrnoval pouze vestavné spotte-
bice. Toto pravidlo popira nova lednice Karma Design
KL-185 X, kterou firma pravé uvadi na trh. Jedna se
totiZz o voln¢ stojici spotfebié. ,,Ackoliv jsou vestavné
spotiebice mimotadné oblibené, v piipadé lednic ¢asto
plati, Ze si zakaznici pofidi spise voln¢ stojici model.
Podle nasich odhadi se jednd o vice nez polovinu
nakupt nové lednice,* tikd Vaclav Barto$ ze spole¢nosti Karma. ,,Proto jsme se rozhodli zatadit do
sortimentu Karma Design pravé voln¢ stojici lednici, dosud jsme totiz nabizeli pouze vestavny
model,* vysvétluje. Dalsi inovace spojuje téma peceni a vareni. Jedna se o tfi nové varné desky —
sklokeramickou, indukéni a netypickou plynovou sklokeramickou desku. Do sortimentu Karma
Design pfibyly také dveé nové vestavné trouby, pyrolytickd a horkovzdusna. Vice informaci lze
ziskat na www.karma-as.cz.

Novy pramyslovy objekt Air Liquide v Caslavi

Dne 19. srpna 2009 probéhlo slavnostni otevieni nové plnirny technickych plynd vybudované
v Caslavi francouzskou nadnarodni spole¢nosti Air Liquide. Soucasti byla i prezentace dcefiné
spolecnosti Air Liquide Welding. Akce probéhla pod vedenim generalniho teditele pro sttedni Ev-
ropu francouzské nadnarodni spolecnosti Jean-Luc-Roberta, za ptitomnosti vedeni spole¢nosti Air
Liquide CZ a Cestnych hostd z francouzské ambasady a regionalni samospravy. Kromé prodeje
technickych plynt v lahvich nabizi ceskd pobocka Air Liquide prodej kapalnych plynd, véetné
prongjmu skladovacich kryogennich zasobniki, odpatovacich stanic a koncovych zatizeni, jako
napf. mrazicich tunell pro potravinarsky prumysl.

Médni fada Indigo od Marks & Spencer

Spolecnost Marks & Spencer predstavila novou exkluzivni lezérni kolekei pro cilovou skupinu
30 plus. Pod nazvem Indigo ptinasi modu kombinujici klasické nad¢asové kousky se soucasnym
stylingem a minimalistickymi expresivnimi detaily. Zahrnuje mddni blejzry, denimové dziny, legi-
ny, uzké nohavice, neformalni kosile, pfepasané tuniky ¢i propinaci parky zajimavych barev. Retai-
ler deklaruje, Ze tentokrat ve své podzimni kolekci cili na tvarnou skupinu mladych Zen, ktera hle-
da svij styl a ptitazlivy modni rukopis, odpovidajici jejimu naturelu.

Hamé prevzala znacku Globus

Spole¢nost Hamé oznamila ptevzeti prava pro vyrobu a distribuci masovych vyrobkl pod prémi-
ovou znackou Globus, kterd zastfeSuje pastiky, hotova jidla, masové konzervy a sendvickrémy.
,,Jedna se o znacku s dlouholetou tradici a silnou pozici na mad’arském trhu, s kvalitnimi produkty
s jasnou identifikaci u spottebitelii a se zachovavanymi tradi¢nimi recepturami,” uvadi Martin
Jagos, jednatel a generalni feditel Hamé. Jiz v tomto roce planuje firma novy televizni spot na
podporu znacky. V dob¢ od 15. tijna do 15. listopadu 2009 se bude vysilat na TV2, M1, M2,
COOL, Film+, Viasat 3, Story TV a TV Paprika. Spolecnost také pfipravila prvni rozsifeni portfo-
lia vyrobku znacky Globus, a to o moderni AL obaly v gramazich 48 a 60 g.

(Pokracovani ze stranky 2)

jsme letos otevieli jiz 13 novych provozoven.
Na Slovensku, kde plsobime od dubna, mame
dvé nové restaurace Subway. V CR se podet
nasich prodejen zvysil o tfi na 11, fika mana-
zer rozvoje Subway pro stfedni a vychodni
Evropu Martin Princ. Celkem tak ma franchi-
sova sit’ v sedmi zemich stfedni a vychodni
Evropy 123 prodejen.

Do konce roku Subway predpoklada, ze
v regionu otevie jesté 19 novych prodejen,
hlavné v Polsku, na Slovensku a v Cesku.
,,Celkové bychom se tak na konci roku méli
dostat témét na 50 novych provozoven Sub-
way. Plvodni plan pfitom pocital zhruba se
30, dodava Martin Princ. Nejvice prodejen
v regionu provozuje fetézec v Rusku, celkem
66. V letosnim roce navic jejich pocet vzrostl
o devét.

PERSONALIE

- ZkuSeny obchodni manazer Armin Geraldy
nastoupi do &ela Spar COS. Pochézi z némec-
kého Sarska, ma ekonomické vzdélani a 20 let
pracoval na rluznych vedoucich pozicich
u spolecnosti Globus SB-Warenhaus GmbH
und C. KG. V roce 2001 odegel do CR, do
spolenosti Kaufland Ceska republika, kde
naposledy ptisobil jako feditel managementu.
Funkci generélniho feditele Spar COS pievez-
me 1. fijna. Zodpovédny bude za dalsi expanzi
a posileni pozice Spar COS na ¢eském trhu.

- Miroslav Krejsa se od 1. zafi stal novym
generalnim feditelem ukrajinské pobocky
spolec¢nosti Henkel. Tuto pozici zastava sou-
Casné s funkci manazera divize Pracich a Cisti-
cich prostiedkit ukrajinské pobocky, které se
ujal 17. srpna 2009. Do nové pozice piesel po
vice jak ctyfech letech z Ruska, kde pisobil
jako obchodni feditel divize Pracich a Cisticich
prostiedktl. Prebird zodpovédnost za ukrajin-
sky trh po Dieteru Knollovi, ktery se piesune
na jinou pozici v ramci regionu stfedni a vy-
chodni Evropy.

- Ikona ceského lihovarnického trhu, nekdejsi
generalni feditel spole¢nosti Stock Plzen Mar-
tin Petrasek, jenz se v dubnu vzdal funkce, ma
nastupce. Podle HN od zaii nastupuje do ¢ela
nejvetsi Ceské likérky, kterou nyni ovlada
britska Stock Spirits Group, Petr Pavlik. Ma
zkuSenosti obchodnika s drogistickym zbozim
a pracimi prasky nadnéarodni firmy Procter &
Gamble, kde naposledy piisobil jako marketin-
govy manazer v londynské centrale koncernu.

- Generalnim feditelem spolecnosti Xerox
Czech Republic pro CR a SR se stal Petr Ho-
lik, ktery zde diive plsobil na pozici financ¢ni-
ho feditele a od roku 2007 jako feditel sloven-
ské pobocky. Pred svym piichodem do firmy
pusobil ve spole¢nosti Alfa Laval jako financ-
ni a administrativni feditel a v auditorské fir-
me Arthur Andersen na pozici senior konsul-
tant v oddéleni auditu.
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