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Lze nahradit Assessment Centre?

Existuje celd fada pievézné zahrani¢nich
vyzkumii, ze kterych vyplyva, Ze zatim neexis-
tuje relevantni substitut Assessment Centra pro
objektivni a systematické hodnoceni ¢i sledo-
vani pracovniho vykonu zaméstnanci nebo
potencidnich kandidatt. Assessment Centre je
tak stde na prvnim misté jako efektivni n&
strgj, ktery mé potencid hodnatit jak jednotliv-
ce, tak skupiny, pfipadné jednotlivce uvnitt
sKkupin.

Evropska a americka Assessment Centra se lisi

Podoba Assessment Center v historickém
vyvoji zaznamenada urcité odliSnosti  napt.
v evropském ¢ americkém prostiedi, které ve
VEtSi ¢&i mensSi mite pretrvavaji dodnes. Zatim-
co v Evrope je daraz kladen na skupinova cvi-
&eni s predem uréenym lidrem, skupinové dis-
kuse a dlouha psana cviceni, v USA serediza
tofi vice zaméfuji na smulagni cviceni, tzv. In-
tray exercises, skupino-
va cviceni bez uréeného
lidra, tzv. Leaderless
group exercises, a hrani
roli. Pfes tyto jemné
rozdily je v obou pfipa
dech Assessment Centre
velmi oblibenym nastro-
jem, jehoz vyuzivani se
neustdl e rozsifuje.

Proména AC v Cesku

Hlavnimi klienty pro
realizaci AC jsou
v moderni historii (pavodné byla Assessment
Centra vyuzivana v armadg, poté ve verginém
sektoru) velké spole¢nosti ze soukromého sek-
toru. Neni proto piekvapiveé, Ze po roce 1989 se
v Ceské republice Assessment Centra zacala
nejdiive vyuzivat ve velkych nadnarodnich
korporacich jako soucast piineseného know-
-how. Postupnym vyvojem se tato metodologie
rozsitila i do vétSich, nové vzniklych spolec-
nosti a v soucasné dobé se mezi klienty obje-
vuji i mensi spolecnosti. Tento vyvgj je dojisté
miry ovlivnén faktem, Ze zatimco v pogétcich
bylo AC vyuZivano pouze pro vybér vhodnych
kandidéti, v soucasné dobé kumuluje i funkci
rozvojovou a rozSituje své vyuziti i na interni
zam&stnance.

Mezi potencidni klienty se tak nové dostava-
ji i spoleenosti, které nemaji potiebu nebo
nemohou investovat vysoké prostiedky do
samotného vybéru novych zaméstnanct, ale
redizuji investice zaméiené do rozvoje svych
zaméstnanci. S timto trendem se objevil novy
typ Assessment Centra zaméieny na rozvoj
jeho Geastnika tzv. Devel opment Centre.

NejnovéjSim trendem je potom realizace tak
zvanych ¢istych Devel opment Center pro vzdg-
lavéni a rozvoj zaméstnancii. Zatimco tradiéni
Skoleni ¢i vzdélavani zaméstnanci mé formu
standardizovanych seminaii, Development
Centre vychéazi z konkrénich redii té které
spolecnosti.

Development Centra rozvijeji schopnosti i hodnoti

Development Centra se vyuzivaji zejména
pro interni zaméstnance. Prestoze primarnim
cilem je rozvoj schopnosti a dovednosti Gcast-
nikd, obsahuji i hodnoti-
ci prvek. Jsou tak vhod-
nym nastrojem nejen pro
Skoleni zaméstnanci a
identifikaci vzdélavacich
potieb, ae i pro vytipo-
vavéni vhodnych kandi-
datt pro das profesni
rist. Na rozdil od vy-
hradné vybérového AC

vS8ak neptsobi na
Lnevybrang'  Gcastniky
demotivacng.

Pro definici Assessment
¢i Development Centre neexistuje piesna délici
&éra, neni ani mozné hovorit vyhradné o jed-
nom & druhém typu. Rozdil spocivd spise
v kladenych dirazech na jednotlivé aspekty
této metodologie. Development Centre klade
dtraz na okamzitou zpétnou vazbu, obsahuje
sebehodnatici prvky, pomér hodnoceny versu-
su hodnotitd je nizsi nez u AC (1:1), rae
Lhodnatiteli“ se méni spiSe na koordinétory,
a predevsim neni sledovani Gcastnikir (kritérii)
omezeno bipolarni  stupnici  vyhovél/
nevyhovel.

Veronika Rudolfova
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www.hofirek.cz
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Doklad k hledani prace v EU

Od prigiho roku budou CeS moci ziskat
doklad, ktery by jim mél pomoci pii hledani
zaméstnani v zemich EU. ,, Europass je soubor
péti  dokumentt,
které vypovidajii o
vzdélani, jazyko-
vych dovednostech,
odborné kvalifikaci,
osobnich kompeten-
cich a zkuSenostech
z evropského trhu
préce jeho drzitele”
tekla manazerka
Nérodniho centra Europass CR Miroslava
Salavcova. Bude v angli¢ting a zaméstnavateli
poskytne prehledné informace o jeho drZiteli.
Clovek, ktery chee Zadat o préci v raznych
zemich, nebude muset predkladat nekolik
dokumentti v raznych jazycich. Bude mu sta-
¢it Europass.

Dokument je novinkou v celé EU a pro
vSechny jeji ¢lenské zemé bude jednotny,
véetné popisu odbornych kvalifikaci. Europass
se bude hodit i lidem, ktefi cht&ji zmeénit za-
méstnani v ramci jedné zemé. Europass
zgemcim zdarma vystavi v ndrodnim centru,
které funguje v ramci Nérodniho Ustavu
odborného vzdélavani v Praze.

Seznam.cz lanafi absolventy

Internetovy portdl Seznam.cz nabizi budou-
cim absolventim vysokych skol technického
sméru jistotu pracovniho pomeéru. Uchazegi,
ktefi projdou u Seznamu vybé&rovym fizenim,
ziskgi vyhody jedté pred ukonéenim studia

Ziskat zaméstnani ihned po ukonceni vyso-
koskolského studia byva nekdy problém.
LFirmy &asto vyzaduji predchozi pracovni
zkuSenosti, které ae absolventi jedté nemaji,”
potvrzuje Michaela Rydlova, persondni
feditelka spolecnosti  Seznam.cz.  Snahou
Seznamu je dé& Sanci absolventim VS
technického sméru dostudovat s perspektivou
budouciho zaméstnani. Portdl naopak ziska
jistotu, ze jeho duzby nebude brzdit
nedostatek kvalifikovanych pracovniki.

Seznam.cz vyvésil na CVUT v Praze inze-
rét, ktery ma oslovit vSechny, kdo ukonci
studium v pii&tim roce a v budoucnu se chtgji
Zivit programovénim. Ti se mohou uz nyni
uchézet 0 zaméstnani u Seznamu. Studenti,
ktefi Gspésné projdou klasickym vybérovym
fizenim, ziskai od Seznamu zdarma do
uzivani notebook. Uspénym uchazesam bude
Seznam.cz garantovat, Ze po ukon¢eni studia

ziskgi u firmy zaméstnanecky pomér
minimadné na rok. Studenti tak ziskaji
ngenom jistotu zaméstnani, ae také

odpovidgjici technologické vybaveni, které je
uz béhem sudia dulezité pro odborny rast.
Navic budou mit kontakt s budoucim
zaméstnavatelem a moznost poznat budouci
pracovisté, coz je dualezité pro odborné i
socidlni kontakty a za¢lenéni do kol ektivu.

L,V sougasnosti projekt zkousime na CVUT
v Praze, pokud bude Uspésny, rozsiiime ho i
na das vysoké Skoly s technickym
zamgienim,” zdiaraziuje Michaela Rydlova
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ZIVOTNi UROVEN

Mame se (dajne trikrat lepe nez nasi dédeckove

Pramérna mzda se v Cesku za poslednich
padesét let zvySila na patnéctindsobek. Pracuiji-
ci s de dnes za sviij plat miZe koupit pouze
tiikrét vice zbozi nez pied pilstoletim. Vyplyva
Patria Online.

to z andyzy spolecnosti

Zatimco pred padesdti lety
dinila praimérné hruba mesic-
ni mzda 1171 korun, v prvni
poloving letoSniho roku do-
séhla 17 267 korun. ,Jenze
nerostly jen mzdy, ale i ceny.
Redné¢ s tedy primérna
mzda v uplynulém pulstoleti
ztrojnasobila,* uvedl hlavni
ekonom Patria Online David
Marek.

Jesté do roku 1989 se nomi-
néni mzda piiliS neodchylo-
vala od reané mzdy. Ceny
spotiebniho zbozi byly totiz
stanoveny administrativné. Jiz v roce 1990 se
ale spotiebitelské ceny zvysily o 9,9 %, rok
poté dokonce o0 56,7 %. Mzdy se kvuli tomu
redné sniZily o tietinu. Transformac¢ni propad
rednych mezd byl vyrovnan az v roce 1996.
Inflace sice nyni dosahuje 3 %, jgi pramérna
mirav poslednich 15 letech ale ¢ini 10,7 %.

Zgjimavé je srovndni mezd u vybranych

RIZENi LIDSKYCH ZDROJU

obort v ekonomice. SniZil se vyznam zemédél-
stvi, pramyslu i stavebnictvi, naopak vzrostl
vyznam sluzeb. Zatimco v roce 1954 pramérnéd
mzda v pramyslu a stavebnictvi presshovala
mzdovy pramér v celé ekonomice, 0 padesit
let pozdgji se v obou odvét-
vich vyplacely mzdy pod
celkovym pramérem. Obdob-
né se snizily mzdy v poméru
k pramérné mzde v zemédgl-
stvi alesnictvi.

Naopak mzdy v obchodu se
ptehouply nad pramérnou
mzdu. Nejvyraznéji se zméni-
ly mzdy ve finanénim sekto-
ru. V roce 1954 méli zameést-
nanci bank na vyplatni pasce
v praméru 1056 korun, tedy
90 % primérné mzdy, a za-
méstnanci  pgjistoven  pak
1156 korun, tedy 99 % prameérné mzdy.

V prvni poloving letoSniho roku ¢inila pra-
mérna mzda ve finan¢nictvi 35 815 korun, coz
je vice nez dvojnésobek pramérné mzdy v
Geské ekonomice, mini Marek. Ve védé a vy-
zkumu byly mzdy pred padeséti lety nejvyssi v
celé ekonomice a presahovaly pramérnou
mzdu 0 19 %, nyni jsou prameérné.

PWC: Produktivita prace versus naklady na odménovani

Co je dnes hlavnim Ukolem persondniho
fizeni? A jak se ho personalistiim dati napliio-
vat? Témito otdzkami se zabyva negnovéjsi
mezindrodni analyza fizeni lidskych zdroji
vypracovana spolecnosti  Pricewaterhouse
Coopers (PwC) s vyuZzitim metodiky institutu
pro vyzkum lidskych zdroja Saratoga, ktery je
od roku 2003 soucésti PwC. Anayza hlavnich
trendd persondniho fizeni je zaloZena na da
tech od vice nez 10 tisic organizaci v Evropé a
ve Spojenych stétech americkych.

Ze drategického pohledu patii mezi klicové
Ukoly HR oddéleni zgjis&éni a kontrola toho,
aby néklady na lidské zdroje neprevySly hod-
notu, kterou tyto lidské zdroje podniku piine-
sou. V zasadé se jedna o dosazeni adekvéatniho
poméru mezi produktivitou a vykonem na
jedné strané a celkovym odménovanim véetng
benefita na strané druhé.

Podle uvedené analyzy jsou v soucasnosti
zaméstnanci odmeénovani 1épe, nez by odpovi-
dalo rastu vynosi. Plai to zejména
pro Evropu, kde je odménovéani témét o 7 %
VySi neZ generovéani zisku. Paradoxné v CR
stde neni produktivita préace v mnohych spo-
le¢nostech viibec sledovana — méfi ji jen zhru-
ba 30 % podniki. V ramci studie odmétiovani
PayWell, provadéné PricewaterhouseCoopers,
vykazuji ¢eské spolecnosti jiZ tfi roky pramér-
ny rast mezd kolem 5 %, ale nedokézou piesné
urcit, o kolik narostla produktivita.

Prévé pomér mezi odméinovanim a produkti-
vitou je povazovan za klicovy indikétor konku-

renceschopnosti. Tuto skute¢nost potvrzuji i
vydedky studie PwC Persondni controlling.
V ramci této studie bylo identifikovano 20 %
spolecnosti s ngjveétSim nériistem zisku a prida-
né hodnoty na zaméstnance a byla dedovéana
zavidlost vykonu organizace na persondnim
fizeni. Jedna z vyznamnych odchylek nejlspes-
n&jSich organizaci od ostatnich spole¢nosti
spociva prévé v jejich personalnich prioritach,
mezi néZ patti podpora vykonu. Ostatni spolec-
nosti se spiSe vénovaly prioritam administrativ-
niho charakteru (piiprava na EU, kolektivni
vyjednavani apod.).

Nekteré zapadoevropské organizace reaguji
na neuspokojivy pomér mezi produktivitou
préace/vykonem a néklady na odménovani tak,
Ze presouvaji vyrobu do levngjSich zemi. Ana-
lyza ocekavd, Ze tento vyvoj bude do budoucna
pokragovat. V CR miiZzeme sledovat rostouci
trend vyuZiti outsourcingu pro nékteré interni
funkce, predevSim personani, kde za posledni
&tyfi roky dodo k vice nez 30% nérastu
V roce 2004 uvedlo 64 % spole¢nosti, Ze vyu-
Zivaji ngjakou formu outsourcingu.

Evropsti personalisté by se v budoucnu meli
zamgfit na nepomér mezi néklady na pracovni
silu a vykonem zaméstnanct a méli by zgjistit,
aby vydaje naodmeénovani ajejich riist odpovi-
daly produktivité prace a dosazenému zisku.

Dana Formankova, manaZzerka
Poradenstvi pro lidské zdroje
PricewaterhouseCoopers

22/2004

Na praci postizenych je penéz dost

Urady préce maji k dispozici dost penéz na
piispévky firmém, v nichz postiZeni tvori vice
nez polovinu pracovniki, tvrdi mluvei minis-
terstva préce a socidnich véci Katefina Beran-
kovéa. Prispévky maji podnikim nahradit n&
klady, které jsou se zaméstnavanim lidi s han-
dicapem spojeny.

Sté s od podpory slibuje snizeni vysoké
nezaméstnanosti postizenych. Podniky s vice
nez polovinou handicapovanych maji od statu
na kazdého takového zaméstnance pobirat
masiéng 0,35nasobek primérné mzdy. Urady
préce mohou firmém piispét i na vytvoreni
mista v chrénéné dilng, a to maximéné osmi-
nésobek a pro osobu s t&ZSim postiZenim dva-
nactinasobek prameérné mzdy. Nyni se ¢astka
vypotitava z 16 321 K¢.

Kdyz zgjisti zaméstnavatel deset a vice mist
pro handicapované, mize na jednoho pracov-
nika s postizenim dostat aZ desetinasobek a
pro téZce postiZeného ¢trnéctindsobek pramer-
ného platu, ovSem jen tehdy, kdyZ nema nedo-
platky na danich, pojistném ¢i na pendle, pri-
padné kdy , resty” pravidelné spléci. Po doho-
dé miZe UGrad préce poskytnout firmam i ¢ast
provoznich nékladi na chrénéné pracovni
misto. Ro¢né jim tak vyplati az trojnasobek
primérné mzdy. Na provozni néklady chrang-
né pracovni dilny mohou zaméstnavatelé zis-
kat az &tyrnésobek, u téZce postizeného az
Sestinasobek priimérného prijmu.

Letos ministerstvo mélo na zaméstnévani
postizenych 557 miliont K¢&. Ke konci ¢erven-
ce Urady préce vyplatily firmam téméf tti &tvr-
tiny této sumy na bezmdla 9200 pracovnika.

PERSONALIE

Vyhlasen Podnikatel roku 2004

Podnikatelem  roku
2004 se stal expert na
komunikagni systémy a
generdni teditel spo-
le¢nosti  Anect Miro-
dav Rihdk. Zvitezil v
patém ro¢niku soutéze
poréddané  spolecnosti
Erngt & Young. V nové
kategorii Technologic-
ky podnikatel roku
2vitézil Jiti Konetny ze spole¢nosti Elko EP.

Rihdkova spoletnost se od svého vzniku
(1993) zabyva navrhovanim a zavadénim
komunikanich systémti a novych technologii.
Trzby firmy loni dosdhly 582,4 mil. K¢ a zisk
¢inil 57 mil. K&. Anect zaméstnava 180 pra-
covnikt v Praze, Brn¢ a Bratislavé.

Diky vitézstvi v soutéZi bude Rihak zastupo-
vat Cesko v celosvétovém findle soutsZe, které
se bude konat na jaie prigiho roku v Monte
Carlu. SoutéZe se mohli zG¢astnit podnikatelé,
kteti aktivné pisobi ve vedeni firmy a vlastni
ji neggméng z 10 %. Spolecnost musi existovat
nejméné tii roky a mit aspon 20 zaméstnanci.

Hlavnimi kritérii byly rast obratu, zisku a
pottu pracovnikit v poslednich tiech letech,
posuzuje se i udrzitelnost rastu firmy. Velkou
vahu mai poctivost a¢estnost podnikatele.
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PROFESNI ORGANIZACE

<I

CSRLZ reaguje na aktualni potieby svych ¢lend

Ceské spolecnost pro rozvoj lidskych zdroji
(CSRLZ) je profesni neziskovou organizaci,
kterd je poradatelem fady aktivit pro podporu
fizeni a rozvoje lidi. Je také vydavatelem od-
borného mési¢niku HR forum. Do roku 2005
piichézi s novymi arozsitenymi sluzbami.

Z nedavno probéhlého priizkumu spokoje-
nosti ¢lenské zakladny vyplynulo, co je na
poskytovanych sluzbéch neptitazlivéjsi. Pred-
né je to ¢asopis HR forum, ktery jiz pét let
piinasi informace, ¢lanky a rozhovory z oblasti
rozvoje lidskych zdroji.. Dde jsou to informac-
ni sluzby poskytované ¢lenim na webovych
strénkach (http://www.lidske-zdroje.org) nebo
e-mailem. Vitany jsou i akce poradané k vyme-
né nézort, zkuSenosti a know-how.

Sluzby, které bude spolecnost od pristiho
roku ¢lenské zékladné poskytovat, vychazeji z
motta organizace pro rok 2005: Informace —

FIREMNI KULTURA

reference — zkuSenosti. Clenové bez rozdilu
velikosti a zaméfeni organizaci cht&ji byt kva-
litné informovéni, mit moznost ziskat ovéiené
reference a vymeénou zkuSenosti se umét vy-
hnout slepym uli¢kém, pracovat efektivné.

Rozsah a sruktura sluzeb, sestavenych do
tzv. ¢lenskych balicka, vychézi ze snahy pfi-
zpisobit nabidku raznym typam organizaci.
Balicky budou upresnény pro mensi a stredni
organizace, pro organizace se zvySenymi naro-
ky na poskytovany servis ¢i uréity nadstandard
a také pro dodavatelské firmy z oblasti duzeb
pro rozvoj lidskych zdroja. Prinosem pro ¢leny
bude vétsi diferenciace poskytovanych sluzeb,
kterd predstavuje vySSi finanéni dostupnost
Elenskych akci najedné strané a urcitou exklu-
zivitu vybranych akci na strané druhé.

FrantiSek Mika, prezident CSRLZ

Podniky by mély brat vétsi ohled na starsi zaméstnance

Zaméstnavatelé by méli brét vice ohledu na
star§i pracovniky a rovnéz jim ubrat zatéz, coz
Ize winit hlavné zménou organizace prace a
také snizenim pracovnich hodin, soudi Evrop-
ska nadace pro zlepSeni Zivot- e
nich a pracovnich podminek. Jgji
teditel Willy Buschak tekl, Ze
lidé na sklonku své pracovni éry
vedle pretizeni nékdy v préci celi
neférovému az Spatnému zacha
zeni a nerespektovani véku, coz
setykai CR. Socidlni partneti by
méli vytvorit politiku, kterd by
vedla k vétSimu rozloZeni zatéze
béhem produktivniho veku jed-
notlivee, uvedl Buschak. Méla
by existovat i pridusna legida
tivni norma. Nadace na problematiku upozorni-
lav Evropském parlamentu.

Podle Buschaka nemiZe mit zaméstnavatel
steiny pristup k tficetiletému, ktery svoji karié-
ru za¢ing, a k ¢lovéku tésné pied diachodem.

TRH PRACE

Kazdy mé jiné prednosti. Podle ngj to jiz né-
které evropské firmy zjistily, nebot’ flexibilngj-
§i pristup k zaméstnancim zabranuje vytvéreni
stresového prostredl a snizeni produktivity
. prace. DalSim obecnym problem
ktery s tim souvisi, je to, Ze n&
roky na préci stoupaji. Evropsti
zaméstnanci  podle Buschaka
vytvareji mnohem vice za kratSi
dobu a neexistuji znamky zpo-
maovéni préce. ,Polovina pra-
covniki v Evropé pracuje ve
vysokém tempu a pod tlakem
uzaveérek. Tento tlak tvori nggmé-
né tfetinu pracovniho ¢asu. Ev-
ropané by chtéli flexibilngjsi
podminky v préci,” dodal.
Nadace sidli v Dublinu a byla zalozena v
roce 1975. Usiluje o zlepSeni Zivota lidi. Usku-
te¢nila napt. prizkum, podle n¢hoz lidé v
~hovych® zemich EU pracuji 44,4 hodiny,
zatimeo lidé z pavodni patnéctky 38,2 hodiny.

Francie vySetiuje velké zprostiedkovatele prace

Francouzské Urady zacaly vySetiovat tii ne-
VEtSi svétové zprostiedkovatelny préce, firmy
Adecco, Manpower a Vedior. Podeziivaji je z
poruSovani antimonopol nich zakoni. VSechny
tyto firmy pasobi i v Cesku. V listopadu piitom
francouzska odnoz Svycarské spole¢nosti
Adecco ziskala souhlas Evropské komise k
tomu, aby s americkou firmou Manpower a
francouzskou spolecnosti Vedior zaoZila spo-
le¢ny podnik nainternetu.

» VySettovani se vztahuje k idajnému poruso-
vani evropskych a francouzskych antimonopol -
nich zékond, ¢ehoz se méla dopustit spolecnost
Groupe Vedior France a néktefi jeji konkuren-

ti,* uvedl Manpower. ,Mam podezieni, Ze jde
tak trochu o bouti ve sklenici vody,“ komentuje
vySettovéni Matthew Lloyd, analytik spol.
Goldman Sachs.

Francie je druhym nejvétsim trhem sezonni
préce v Evropé (za Velkou Briténii). V zemi je
10% nezaméstnanost a funguje zde asi tisic
spolecnosti, které zprostiedkovévaji docasné
nebo prozatimni prace. VySe jgich prodeji se
pohybuje okolo 18 miliard eur. Nastaveni pra-
covniho prava v zemi nuti spole¢nosti, aby
spiSe nez ¢asové naroéného a drahého shanéni
stdlych zaméstnanci vyuzivaly ¢asové omeze-
nych suzeb pracovniki jen na urcitou dobu.
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HOFIREK CONSULTING
www.hofirek.cz

Chcete-li odebirat newsletter HR manazer,
napiSte na: pdf HRmanazer@economia.cz.

« Sarka Osmantikova byla jmenovéna na
pozici Marketing Manager & PR Officer spo-
lec¢nosti Nokia Czech Republic, divize Nokia
Mobile Phones. Bude mit na starosti komuni-
kaci spolecnosti Nokiav CR ana Slovensku.

» Hanu$ Thein nastoupil do poradenské spo-
le¢nosti M. C. Triton. Jako interim manazer
bude realizovat projekty na zvySovani vykonu
obchodu a optimalizaci distribu¢nich siti.

» Od 1. prosince je ve spol. Sara Lee H&BC
(divize drogerie a kosmetiky) prezidentem pro
stiedni a vychodni Evropu Tassos Panayoto-
poulos. Novym marketingovym manazerem
spolecnosti Sara Lee Douwe Egberts (divize
drogerie a kosmetiky) se sta Jan Kdina

* Novym c¢lenem predstavenstva spolecnosti
ZDB byl jmenovan Pavel Svécha, ktery je
Sfem drojirenskych projekti  spolecnosti
K&K Capital Group. Ve statutérnim organu
nahradil Ji¥iho Koniipka, po némz také pre-
vzal post mistopiedsedy predstavenstva.
 Jako vykonna feditelka spol. ATS Praha,
pro vyvqj interaktivnich hlasovych a datovych
aplikaci, nastoupila Hana K ollmanov4, ktera
pavodné byla obchodni feditelkou. V této
funkci ji vystiidala Zdeiika Demlova.

» Hotelovy retézec Austria Hotels Interna-
tional, u nas vlastni hotdy Crowne Plaza
Prague, Grand Hotel Bohemia a Grandhotel
Brno, vytvoril novy obchodni a marketingovy
tym pro CR. Némec Michael Janssen se stal
teditelem obchodu a marketingu CR. Obchod-
ni manazerkou pro CR je Darina Gogelova,
obchodni koordindtorkou Alena Dvorékova.

* Novym ¢lenem predstavenstva HVB Bank
v CR se od prosince stal Petr K érner. Vystii-
dal Vésava Michalika, ktery prechézi do
predstavenstva spolecnosti CA 1B Corporate
Finance. Korner dosud byl oblastnim fedite-
lem pro Dolni Rakousko. V téo funkci ho
nyni nahradil Wolfgang Schilk. V piedsta-
venstvu HVB Bank bude Kérner odpovédny
za vedeni divize firemni klientely. Michdik
ziskal také funkci ve vedeni videiiské centrdy
CA IB. V predstavenstvu CA IB nahradi $té-
panaMiillera.

* Novym vykonnym teditelem pro transforma-
ci Ceského Telecomu bude Petr Kietek ze
spolecnosti A. T. Kearney. Ve funkci nahradi
Michala Hefmana, ktery byl jmenovan gene-
ranim feditelem Eurotel u.

« Séfredaktorem Veterniku Praha byl jmeno-
van Ji¥i Bigas. Naposledy tidil tydenik Spy.

e Na z&kladé rozhodnuti jediného akcionéaie
(KB, as.), vykonaného v pisobnosti valné
hromady spolecnosti Factoring KB, byl Milan
Corjak s Gginnosti od 1. ledna 2005 zvolen
¢lenem predstavenstva spolecnosti Factornig
KB. Corjek je kandidédtem na piedsedu pied-
stavenstva a reditele spol. Factoring KB.
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Pracovni mista a profese, kde diskriminace neplati

V nasi firmé jsou pracovni mista a profese,
ktera s ohledem na fyzickou naro¢nost nemo-
hou zastavat Zeny. Nepizjde o diskriminaci,
kdyz chceme jako zaméstnavatel na tyto prace
piFijmout jenom muZe, protoZe Zeny takovou
praci nemohou objektivné zviddnout?

Julie Smolikov4, Dé¢in

Novela z&koniku préce s Gc¢innosti od
1. biezna 2004 v 8 1 zakazuje diskriminaci
zaméstnanct z divodu rasy, barvy pleti, pohla-
vi, sexudni orientace, jazyka, viry a ndbozen-
stvi, politického nebo
jiného smydeni, clen-
stvi nebo ¢innosti v
politickych  stranach
nebo poalitickych hnu-
tich, odborovych orga-
nizacich, narodnosti,
zdravotniho  stavu,
véku, manzelského a
rodinného stavu. Dtle-
Zité je upozornit, ze
neni dovoleno ani tako-
Vvé jednani zaméstnavar |
tele, které diskriminuje
az ve svych dadedcich. V praxi je nékdy velmi
obtizné ur¢it, kdy se jedna o ptimou a kdy o
nepiimou diskriminaci. Za nepiimou diskrimi-
naci je treba povaZzovat kazdé jednani zamést-
navatele, které je sice pravné neutrdni (v sou-
ladu s préavem), ale ve skutecnosti poskozuje
zamgéstnance z davodu nékterého z uvedenych
diskrimina¢nich znaka.

Princip rovného zachézeni vSak nemize
platit ve v3ech piipadech. Z vécného hlediska
mohou byt vyjimky odavodnény pouze tim, ze
dtivod, pro ktery nemize byt zaméstnanec
pfijat na pracovni misto, predstavuje podstatny
arozhodujici poZzadavek pro vykon prace, kte-
rou mé zaméstnanec vykonévat a ktery je pro
vykon préce nezbytny. Za diskriminaci se ne-
povazuje rozdilné zachazeni, pokud z povahy

pracovnich ¢innosti nebo souvislosti vyplyva,
Ze tento ditivod piedstavuje podstatny a rozho-
dujici pozadavek pro vykon préce, jez ma za-
meéstnanec vykonavat, a je pro vykon této prace
nezbytny; cil sledovany takovou vyjimkou
musi byt opréavnény a poZadavek primeteny.

Zadiskriminaci se rovnéz nepovazuje docas-
né opatieni zaméstnavatele smetujici k tomu,
aby pii pfijimani zaméstnanci do pracovné-
pravniho vztahu, pti odborné priprave a prilezi-
tosti dosahnout funkéniho nebo jiného postave-
ni v zaméstnani bylo
dosazeno rovnomeérné-
ho zastoupeni muzi a
Zen, pokud k takovému
opatieni existuje davod
spogivgjici v nerovno-
mérném  zastoupeni
MuZi aZzen u zaméstna-
vatele. Postup zamést-
navatdle vSak nesmi
smefovat v neprospéch
zaméstnance opacného
pohlavi, jehoz kvality
jsou vysSi nez kvality
soucasné s nim prijimanych zaméstnanci do
pracovnépravniho vztahu.

O diskriminaci se nemiiZe napt. jednat, jestli-
Ze zaméstnavatel nepfijme Zenu na urcitou
pracovni ¢innost, jejiz vykon je zékazén pro
Zeny z divodu téhotenstvi & matefstvi, nebo
mladistvého, ktery nemiZe vykonédvat préci
zakézanou apod. O diskriminaci se nebude
jednat ani v pripadé uvedeném v dotaze, nebot’
zaméstnavani muzi na urcitém pracovnim
misté je dano zvlastni povahou (fyzickou n&
ro¢nosti) gednané prace a jde o podstatny a
rozhodujici poZzadavek kladeny natuto préci.

JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka ¢asopisu Pravni radce
www.PravniRadce.cz

Jak se vyporadat s osobnimi dopady propousténi

Snizovéni stavu pracovnikit je nepifjemna
zalezitost. Je to bolestné rozhodnuti pro vedeni
ajedte t&Z8 pro stiedni manazery, ktefi to musi
provést. NehorS je to pochopitelné pro ty,
ktefi musi z firmy odegjit.
Propousténi vSak traumatizu-
jei pracovniky, kteti zastévaji
— prozatim. Ti, co propousténi
prezili, ¢asto souciti s témi,
kdo byli propusteni, maji
pocit viny z toho, Ze jim se nic nestalo a nemo-
hou se zbavit otézky, kdo bude dalSi a kdy.

Uprostted toho vaeho je vedouci, ktery musi
provést rozhodnuti vedeni, nabidnout né&jakou
pomoc a podporu propousténym a prakticky

MODERNI

soucasné preskupit a prestavét tym, ktery musi
nyni udélat stejné préce v méng lidech. Vedou-
ci jsou jedini lidé v organizaci, ktefi mohou
otfesenou organizaci opét postavit na nohy.
Neexistuje jednoduchy a bez-
bolestny zpusob, jak se vypo-
fadat s osobnimi dopady pro-
pousténi. Ale nekteri vedouci
a manazeii to dklaji 1épe nez
jini, protoze propousténi pro-
vadgji slidskosti a distojné.

Jak Setrné sdélit Spatnou zpravu propouste-
nym pracovnikim a minimalizovat jgich trau-
ma, se doctete na s. 58 Moderniho rizeni ¢.
12/2004, které préaveé vychaz.
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* Predsedou predstavenstva nejvétsiho vyrob-
ce keramickych obkladt, plzeinské firmy Las-
selsberger, je Roman Blazicek, dosavadni
¢len predstavenstva, ktery piisobi nadde jako
finan¢ni feditel. Novymi ¢leny predstavenstva
jsou Josef Lassdsberger a Martin Hof-
mann, dal&imi ¢leny ziistavaji Roman Blazi-
¢ek a Pavel Fiala. Hofmann je $&fem vyroby
keramiky celé skupiny, Fiaa feditd divize
suroviny. Dosavadni predseda predstavenstva
Josef Pavelka a ¢len predstavenstva Ladislav
Sladky povySili do mezinarodnich struktur
koncernu Lasselsberger. Pavelka bude ridit
veskeré finance a Sladky veSkerou vyrobu.

« Predstavenstvo CSA povéiilo ifzenim prode-
je a marketingu dosavadniho $éfa zastoupeni
firmy ve V. Britanii Bohudava Santricka.
Ten dogasné nahradi viceprezidentku Zuzanu
Reznitkovou, kterd ve spoletnosti kongi. S ni
odejdei feditel pro prodg a marketing K amil
Cermaék, kterého nahradi Jaroslav Stépanek,
dosavadni feditel Gtvaru, ktery se zabyva vzta-
hy s partnery v letecké alianci SkyTeam.
O definitivnim kandid&ovi na viceprezidenta
pro marketing a prodej rozhodne dozoréi rada
CSA na zékladg vysledku poptavkového iize-
ni, které pro firmu provadi spole¢nost Amrop
Hever — Dr. Kaufmann & Partner.

» Novym prezidentem a budoucim generdlnim
feditelem spolecnosti Computer Associates
International se stal John Swainson. Z&o-
ven se stal ¢lenem predstavenstva. Jako prezi-
dent bude mit zpocatku za Ukol naplanovat
softwarovou strategii spolecnosti a odpovida-
jici vyvo produktt, ktery tuto vizi naplni.
Swainson piichazi ze spolecnosti IBM, kde
pusobil 26 let, naposledy jako viceprezident
pro celosvétovy prodegj softwaru.

* Reditelem nové vzniklého Gtvaru aternativ-
nich prodejnich kandla (ASC) spol. T-Mobile
byl jmenovan Petr Haupt. Hlavni naplni jeho
ginnosti a celého ASC je rozvoj prodegje po
telefonu ¢i pies internet a hledéani dasich al-
ternativnich moznosti  efektivniho prodge.
Haupt pracuje ve skuping T-Mobile jiz ¢tvrty
rok. Po dvoul etém ptisobeni v Useku marketin-
gu na pozici segmentového manazera byl na
rok povoldn k zavadéni segmentového fizeni
na Urovni T-Mobile International.

» Generdni teditel tuzemské pobocky pocita-
cové firmy Hewlett Packard Pave Kalasek
by mél na konci listopadu, po deviti letech v
¢ele firmy, opustit post generdniho feditele.
HP docasné povede dosavadni finanéni feditel
LukéS Najman. Bude generdnim feditelem
pro region sttedni a vychodni Evropy firmy
LogicaCMG od 1. |edna 2005.

o Tieti ngveétsSi tuzemsky internetovy portd
Atlas.cz povede od piigtiho roku jeden z jeho
zakladatela Michal Cernik. Do funkce vy-
konného feditele ho jmenoval o predstavenstvo
misto Jarodava Bengla, ktery ke konci roku
ptgide na jinou funkci. Bengl bude ve firm¢
dal pasobit jako softwarovy architekt pro digi-
tani média. Bude se podilet na novém mezi-
narodnim internetovém projektu.
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