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Co muze IRC Recruitment nabidnout svym klientiim?

Obecné Ize fici, Ze network IRC Recruitment
poskytuje viem svym klientim hlavné duzbu
v oblasti mezinarodniho recruitmentu. Network
IRC Recruitment byl zalozen jiz pred 11 lety a
v souc¢asné dobé ma 17 ¢leni a pokryva vétsi-
nu evropského regionu a Severni Ameriku.
NaSe dal§i kroky povedou do Asie, Latinské
Ameriky a ddle do ddSich severoamerickych
region.

V ¢em spogivaji konkrétni vyhody spolupré-
ce s IRC Recruitment? Vzhledem k tomu, Ze se
jednd o uskupeni ,lokalnich* konzulta¢nich
spolecnosti (kazdy ¢len ma
na starosti jednu evropskou/
severoamerickou zemi),
vSichni vyborné zngi pro-
stiedi a mistni trhy. Zaroven
vSak vSichni partneti sdilgji
dulezité informace a know-
how. V porovnéni s regio-
nénimi pobockami mezing
rodnich spolecnosti tak mo-
hou rychle a G¢inng poskyto-
vat svym klientam prvotiidni
servis, ktery je stdle zaloZen
naindividualnim pfistupu.

Jak vypada spoluprace?

IRC Recruitment spolu-
pracuje s celou fadou klien-
td, ktefi vyuziveji moznosti
»globdniho servisu®. Klienti
maji navazany kontakty a
vztahy s nekolika ¢leny networku jak v Evropg,
tak v Severni Americe adiky nim je spolupréce
vyhodnd pro ob¢ strany — konzultant mé dosta-
tek informaci o klientech a je jim tak schopen
poskytnout perfektni servis. Chcete konkrétni
ptiklad? Jeden z naSich klientt jiz diky spolu-
préci s IRC Recruitment Uspésné uzavid 15
komplikovanych vybérovych ftizeni v osmi
raznych zemich. Vedle sluzby ptimého vyhle-
davani jsme pro tohoto klienta realizovali i
projekt manazerského auditu na celoevropské
drovni.
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Jiny klient potieboval rychle obsadit ctyfi
pozice ve tifech riaznych zemich. Nédedné
probéhlo pouze jedno setkani s jednim ¢lenem
networku. Tento partner byl pro klienta zaro-
veti klicovym kontaktem a jako jediny mu
poskytoval pritb&zné informace o stavu projek-
tu, coZz umoznilo efektivni komunikaci a
v diisledku znamenal o vyraznou ¢asovou Uspo-
ru pro klienta

Je mozné zajistit kvalitu poskytovanych sluzeh?
Vysoka Urover poskytovaného servisu je pro
vSechny ¢leny networku
nesmirné dilezita a je z&
kladnim predpokladem jeho
Uspésného fungovani. Praxe
potvrdila vysokou profesio-
nalitu vSech ¢lend. DalSim
dulezitym aspektem je vytva
feni dlouhodobych, skutecng
partnerskych vztahi s naSimi
klienty. Intenzivni spolupréce
s klienty je prioritou pro
vSechny ¢leny. | proto je
mozné Fici, Ze se jedté nesta-
lo, aby byl nektery z klientd
nespokaojen s kvalitou duzeb
nékterého z IRC Recruitment
¢lend.
K posileni vzg emné komuni-
kace douzi pravidené konfe-
rence. Posledni se konala
v z& 2004 ve Vidni. Konfe-
rence douzi k vymeéné informaci o mezinérod-
nim trhu, o soucasnych a budoucich trendech.
Zéroven Ucastnici probiraji potieby organizace,
piemy3eji, jak zefektivnit préci networku.
V nepodedni fadé je to prilezitost
k dukladnému osobnimu poznéni konzultanta
jednatlivych zemi. Jak uz bylo feceno, IRC
Recruitment je zalozen na silnych osobnich
kontaktech a spolupréci a na spole¢ném vidéni
svéta
Mathias Friedrichs
WWWw.irc-recruitment.com
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EU se nedaffi zvySit poéet
pracovnich mist, jak si naplanovala

Evropské unii se zatim nedaii plnit cile pro
zaméstnanost stanovené pro rok 2010 takzva
nou lisabonskou agendou, konstatoval a Evrop-
ska komise. Pocet pracovnich mist neroste tak,
jak si predstavovala. Primérny riist zaméstna-
nosti loni totiZ ¢inil jen 0,2 % a mira celkové
zaméstnanosti v Evropské unii nakonec stag-
noval a kolem 63 %, pricemz stouplaz 8,8 % v
roce 2002 nalofiskych 9,1 %.

EU méa podle lisabonské agendy za Sest let
dosahnout celkové miry zaméstnanosti ve vys
70 %, tedy 0 7 % vice, nez ukazuji soucasna
gisla Negativni trend vyvoje zaméstnanosti
byl takika v poloving ¢lenskych stéta véetns
CR, kde se zaméstnanost snizila o 0,5 %. Uby-
lo i pracovnich mist ve Finsku, v Nizozemsku
a ve Svédsku, negativni trend pokragoval v
Belgii, v Dansku ¢&i ve Slovinsku.

Mirné oziveni hospodéiského riistu v EU se
zatim nepromitlo do vzestupu podtu pracov-
nich mist, trebaze v nékterych stétech se
mnozstvi pracovnich prilezitosti zvySilo. De-
set ¢lenskych stétii zaznamena o kladny nartist
zaméstnanosti 0 vice nez 1 %, mezi nimi jei
Slovensko s nariistem pres 2 %. Cekové se na
pracovnim trhu EU podle komise zhorSla
situace hlavné pro mladé lidi, dlouhodobé
nezaméstnané a pracovniky s nizkou kvalifi-
kaci. Cilem lisabonské strategie je do roku
2010 preménit EU na nejsilngjSi ekonomiku
svéta, tedy predhonit Spojené staty. EU napii-
klad chce, aby j€ji celkova mira zaméstnanosti
v roce 2010 doséhla 70 %. Zaméstnanost Zen
by méla ¢init 60 % a starSich lidi 50 %. Rast
zaméstnanosti v EU vk byl loni mensi
00,7 % nez v USA, ukézaly Udge komise. V
USA loni mirazaméstnanosti ¢inila71,2 %.

DHL v Praze zameéstna 500 lidi

Zhruba pét set
lidi zaméstna v
prvnim  roce
nové evropské
vypocéetni
centrum logis-
tické  firmy
DHL, jez spo-
le¢nost otevie-
la 24. z&i v Praze. Béhem dvou let by se mél
pocet pracovnich mist zvySit dvakrét. Firma se
zavézala investovat v CR ngiméng 5 miliard
korun, celkové néklady v souvislosti se stého-
vanim stévgicich datovych stredisek z Velké
Briténie a Svycarska do Prahy se bliZi 16 mili-
arddm korun, jak uvedla mluvéi agentury
Czechinvest Jana Viskova. Investice DHL
nema v poslednich dvou letech v tomto sekto-
ru obdoby a ptjde rovnéz o jednu z ngjvétsSich
investic do CR. Novy komplex, ktery se ma
stét vedle objektd v USA av Magsii jednim
ze tii svétovych vypocetnich center DHL,
firma postavila v Praze-Chodové v blizkosti
brnénské dalnice D1. Nové centrum ma fidit
veskeré pocitacové operace firmy v Evropé. K
jeho vystavbé firma pfistoupila po douceni s
firmami Danzas a Euro expres, nebot’ dosa-
vadni stiediska prestala stagit.
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OUTPLACEMENT

Psychologické aspekty propousténi kvili reorganizaci

V posledni dobé je stde ¢astéjSim divodem
pro vypovéd’ reorganizace. A v ramci snizovani
poctu zaméstnanci — downsizingu (v americké
anglicting se také pouziva ponékud eufemistic-
t&jSi vyraz rightsizing) je vétSinou propoustén
VEtS pocet zaméstnancii. Kazdy nejspis chape,
Ze je propousténi nutné pro dalS existenci
organizace, a tedy i pro zachovéani ostatnich
pracovnich mist, de piesto nikdo nechce, aby
se propousténi tykalo pravé jeho. Prestoze
vSichni davod propousténi viceméné chapou, je
vypovéd® stresovou zaleZitosti nejen pro toho,
kdo ji dostava, dei protoho, kdo ji dava.

Na koho to slovo padne ...

Odpovédnost za volbu, kdo bude propustén,
lezi na bedrech manazera. On je tim, kdo zna
své podiizené a mél by
byt schopen kvalifikova
né rozhodnout o tom,
ktefti zaméstnanci maji
z firmy odgjit. Toto roz-
hodovani neni lehké, ale
jete t&z8 muaze byt
okamzik, kdy nadiizeny
musi svoje rozhodnuti
sdélit svym podiizenym.
V soucasné dobé firmy
Sasto zgjistuji pro pro-
pousténé  zaméstnance
program  outplacement.
(Cesky pieklad tohoto slova by byl
LVymisténi“, ale termin se do ¢edtiny nepiekl &
da; jde o podporu propousténych pri hledani
nového zaméstnani. Jeho soucéasti mohou byt
Skoleni nebo konzultace o tom, jak napsat Zivo-
topis, zvladnout personalni rozhovor, hledat
misto, byva to také pravni poradna, psycholo-
gicka poradna, pomoc personani agentury pfi
hledani mista &.) Nektefi zaméstnavatelé
v ramci programu outplacement Skoli manage-
ment ve vedeni propoustécich rozhovori.

Casta némitka proti témto olenim byva, Ze
neni vidét piimy efekt pro propousténé alnebo
Ze ,propoustét umi kazdy“. Setkdi jsme s
i s ndzorem: ,,Kdyz je tolik platime, tak by s
s tim snad mohli poradit.* Samozigjmg, Ze s
manaZeii s propousténim nakonec ngjak poradi
i bez Skaleni. Otazkou je, jak anakalik to, ze je
v ,tom" nechame, negativné ovlivni povést
firmy a poSramoati psychiku propousténych.

Druha strana mince
Podle naSi zkuSenosti, kdyZz nehovorime o

socidlné velmi  dabych, propousténi Spatné
zvlédaji zeiména ti byvali zaméstnanci, ktefi
maji pocit, Ze s nimi zaméstnavatel jedna ne-
spravedlivé. Pocit kiivdy nemusi vzniknout na
z&klade redné legidativni chyby, ale na zékla-
dé jednani manazera, ktery pri propoustécim
rozhovoru vypoveéd necitlivé sdélil ¢i jednal.

Traumaticky se proziva zejména propousténi
pod nétlakem: s doprovodem ochranky z budo-
vy, zapeceténim kanceldre, zékazem vstupu
do budovy, osobni véci shai nekdo jiny
a zamgstnanci je preda na vrénici apod. Nékdy
zaméstnavatel € podnikai tyto ponizujici kroky,
aniz by meli zavazny davod se domnivat, Ze
doty¢ny chce néco ukrast nebo firmu poskodit.

Psychicky poskodit mtize manazer také ne-
zvladnutym propoustécim rozhovorem. Aby se
sam dokézal vyrovnat
s tim, Ze propousti lidi,
potiebuje s je oznackovat
jako neékoho Spatného a
podle toho se mizZe pii
rozhovoru chovat. Mozné
je, Ze propousténé nendvi-
di zato, Ze se k nim musi
takto chovat (v psy-
chologii mluvime o reak-
tivnim vytvoru, zlodgji
Casto povazuji své obéti
za hlupdky — urézeji ng-
koho, koho poskodili, aby
s mohli fici, Ze je to vlastné jeho chyba a oni
jsou bez viny ...). V jiném ptipadé maze mana-
Zer mit pocity viny, a tak se b&hem rozhovoru
soustiedi vic na sebe a zvladani svych pocitt
nez na propoudténého a ve snaze zbavit se
pocitu viny vycte propousténému vsechny
chyby, kterych se podle n&j dopustil, a to jen
proto, aby ospravedinil sdm sebe.

U necitlivé propusténych lidi mize do bu-
doucna takova negativni zkuSenost ovliviovat
schopnost uspét na pracovnim trhu a zgfména
byt logjdni k jakémukoliv da&imu zaméstna-
vateli. Casto se jako nasdedek objevuji pocity
méngcennosti, strach z moznosti dalSiho selha-
ni, poruchy spanku, zachvaty place, deprese,
nediiverivost ...

Lze proto fici, Zze Skoleni ve zvladéni pro-
poustécich rozhovorii pro manazery je uzite¢né
uz v okamziku, kdy pomohlo jen u jediného
manaZera chovat se citlivéji.

Mgr. Hana Kyrianova
hana@kyrianova.cz

Uchazegi o praci budou muset odpovidat na méné dotaz(l

Zeny, které budou po 1. fijnu Zadat o préaci, nebudou muset odpovidat napt. na otézku, zda maji
dité & zdajsou vdané. PrisngSi zakon o zaméstnanosti, ktery za¢ne platit pravé od fijna, je totiz
podle feditele pravniho odboru Utadu pro ochranu osobnich Gdajt Vaclava Bartika silng protidis-
kriminagni. Zaméstnavatel podle zadkona nebude moci pii vybéru svych budoucich zaméstnanci od
nich vyZadovat informace tykajici se nérodnosti, rasového nebo etnického pivodu, palitickych
postojii, ¢lenstvi v odborech, ndbozenstvi a sexudni orientace. Nesmi chtit ani daje odporujici
dobrym mravim, zejménaty, které nesouzi k plnéni pracovnich povinnosti, pokud to nevyzaduje
zaékon — napiiklad bezGhonnost u ozbrojenych dozek. Pokud se zaméstnavatel na nepotiebné Gidaje
bude presto vyptavat, mohou se Zadatel € o préci obrétit na prislusny Urad prace, ktery véc vySeti.

17/2004

Technologicky inkubator v Brné
pomaha po roce deviti firmam

Devét zacingjicich inovativnich firem vyuzi-
véa po roce existence duzby technologického
inkubdtoru, ktery provozuje Jhomoravské
inovacni centrum (JIC). Inkubé&tor je zatizeni,
které poskytuje pomoc predevim zagingjicim
firmédm s novymi napady. Podniky v Brng
nyni zaméstnévaji 48 pracovnikt a maji cel-
kem 34 patentd, uzitnych vzorii a ochrannych
znamek, tekl feditel JIC Jiti Hudetek. Inkubé-
tor pasobi v aredu Vysokého ucéeni technické-
ho, které se spolu s Masarykovou univerzitou,
méstem Brnem a Jihomoravskym krajem po-
dili na projektu JIC. Firmam nabizi kromé¢
prostor i dalSi zvyhodnéné duzby, jako jsou
poradenstvi, ziskavani vyhodnych puajcek a
garanci nebo zprosttedkovani  obchodnich
piilezitosti. Hudecek uvedl, Ze centrum chce
také podporovat perspektivni obory, jako jsou
biotechnologie. V fijnu bude poradat konfe-
renci k soutézi Best of Biotech, ktera ma zacil
podpoiit rozvoj biotechnologického prostiedi
v Rakousku, CR, Mad’arsku, Slovinsku a Slo-
vensku. SoutéZz se konda v letech 2001 a
2002, zgemci do ni prihlasili 121 projektt a
diky ni za¢al o podnikat 15 novych firem.

Vie Svédsku piibyva pracovnikil
z novych €lenskych zemi EU

Obcané stéth, které se od kvétna letodniho
roku stay ¢lenskymi zemémi EU, maji o praci
ve Svédsku v&tsi zdem, neZ tato severska
zemé pivodné ocekavala. Podle Svédského
Migratniho Gfadu se jgich zgjem o préci v
nejvétsSi skandinavskeé zemi zvysil proti lonsku
0 74 %. Od 1. kvétna se k préci v nejveétsi
skandinavské zemi zaregistrovalo celkem
2017 uchazect z novych ¢lenskych zemi.
Cesko v3ak na &elnych mistech viibec nefigu-
ruje, Svédskou tabulku vede Polsko s 1217
Z&dostmi, nadedované Litvou, Estonskem,
L otySskem aMad’arskem.

Naklady na hodinu prace v EMU
stouply ve ¢tvrtleti 02,2 %

Né&klady na hodinu préce v zemich Evropské
hospodarské a ménové unie (EMU) se v dru-
hém ctvrtleti |etoSniho roku zvySily mezirocng
0 2,2 %, jeich rast vSak zpomalil z 2,7 % v
prvnim ¢tvrtleti. Ozndmil to statisticky Grad
EU Eurostat. Ten revidoval vydedky za prvni
Stvrtleti smérem vzhiru. Podle predbéznych
Udajii mzdy v prvnich tiech mésicich roku
vzrostly pouze 0 2,5 %.

Newsletter HR manaZzer vydava spoleénost
Economia, a.s., ve spolupréci
s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK CONSULTING
www.hofirek.cz

Chcete-li odbirat newsletter HR manazer, napiste
na adresu pdf. HRmanazer@economia.cz.
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VZDELAVANI

Rekvalifikaéni program ,,Gumar* v automobilovém primyslu

NaSe spole¢nost Avon Automotive se zabyva
technologicky néro¢nou produkci  vyrobka
z technické pryze, prevazné pro automobilovy
pramysl.

Asi neni prekvapivé, Ze velka ¢ast vyroby a
vyrobnich zatizeni byla do Ceské republiky
piesunuta z jinych podnika skupiny, zejména
z Anglie. V soucasné dobé tak prechézime z
nejstarSi a ngtradiéngjs oblasti nasi vyroby,
kterou je klasicka lisovana vyroba, na moderni
vyrobni technologie.

Z techto divodi bylo nutné prevést stévgjici
zaméstnance (zaméstnavame
500 lidi!) z technicky zasta-
ralé a méné narocné vyroby
na vysoce nédro¢nou vyrobu
pro automobilovy primysl.
Proto jsme zorganizovali
rekvalifika¢ni program
»~Guma® v automobilovém
pramyslu.

Kazdy, kdo pracuje pro
automobilovy pramysl, musi
mit kromé& perfektné zvlad-
nuté technol ogie vyroby také
teoretické znalosti systému
fizeni jakosti, znalogti o
materidlech a jgich zpraco-
vatel nodti.

Program kurzu
Rekvalifikagni  program
byl sestaven z teoretické a praktické ¢asti a
probihal od 1. ¢ervence do 30. fijna 2003. Kaz-
dy ze stanovenych okruhit mél uréen obsah a
rozsah tréninku, odborného garanta a lektora.
Teoretickd ¢ast rekvaifikace obsahovala
nékolik dilezitych okruhii. Na vyuce se podile-
li naSi interni lektori a externi dodavatelé. Vyu-
ku o materid ech a technologiich zabezpetova-
la Ceské& gumérenska spolecnost ZIin a systém
jakosti firma Delta Consulting, as. NaS interni

lektori vedli vyuku okruhi jako pracovni po-
stupy ainstrukce, BOZP, PO, EMS, tok materi-
dd, kontrolni postupy, hraniéni vzorky, me-
fidla, péte o vyrobni prostiedky a organizace
préce.

Druha ¢ast rekvalifikace probihala formou
praktické pripravy piimo na jednotlivych vy-
robnich pracovistich. | zde byl stanoven obsah
arozsah tréninku, odborny garant a lektor.

Po Usp&sném absolvovani rekvalifikagniho

kurzu byl zaméstnancim vystaven a piedan
doklad o rekvalifikaci. Je tieba fici, Ze po ab-
solvovani  rekvalifikagniho
programu  spliuji naS za-
meéstnanci veskeré pozadav-
ky, které kladou na zamést-
nance firmy puasobici
v oblasti automobilového
primyslu, a jejich uplanéni
ajgich cena na trhu prace i
v budoucnosti tak vyznamng
vzroste.
Avon Automotive, a.s., mize
potvrdit UspéSnost  tohoto
projektu obdrzenim presti Zni
ceny HR Exédlence Award
2004 na zé&kladé hlasovani
odborné poroty ocenéni Cre-
dit Suisse Zaméstnavatel
regionu 2004. Nad celou
akci prevzal zatitu trutnov-
sky Urad préce a prispal
nemalou finan¢ni ¢astkou do rozpoctu celé
akce. Zatuto podporu mu patii velky dik.

Na zavér nutno dodat, Zze naSim cilem pro
letodni rok aroky dal§i je pokragovat v tomto
projektu dal, rozvijet ho a postupné rekvalifi-
kovat vSechny naSe zaméstnance, ktefi vykona-
vaji profesi gumare.

Michal Jansa, HR manazer
Avon Automotive, a.s., Rudnik

Nabidka vzdeélavacich kurzi se rozjede do regiond

Ceska spolecnost pro rozvoj lidskych zdroja |
(CSRLZ) poréda v fijnu tieti roénik vzdélavaciho
projektu Multitrénink Labyrint. Jednatlivé Skolici
dny probshnou ve ¢tyfech mestech Ceska:
5. 10. v Praze, 8. 10. v Ceskych Budgjovicich, %
26. 10. v Ostravé a 27. 10. v Liberci. Z&stitu nad
projektem piijal mistopiedseda vlady Martin Jahn.

Vzdélavaci spole¢nosti, které se prihlasi do pro-
jektu, mohou praktickym zptasobem ukazat celou
Skalu moznosti dalSiho vzdélavani a rozvoje. Na
druhé strané G¢astnici, ktefi absolvuji dva tréninky,

s mohou udélat prehled o nabidce a kvdité
vzdélavani. Soucasti akce bude i doprovodny odpoledni program, kde bude mozno otestovat s

nékterou z diagnostickych metod.

»NejvetSi prednosti Multitréninku Labyrint je Sroka nabidka ukézkovych vzdélavacich kurzi
soustiedénych na jednom misté. Ucastnici si mohou vyzkouset nekolik Skolicich firem a vybrat s
tu, ktera jim vyhovuje stylem a nabidkou,” piedstavilajeden z cila Multitréninku Labyrint Kamila

Murphy, vykonnéa teditelka CSRLZ. Multitrénink Labyrint je

LABYRINT

soucasti projektu Labyrint, ktery méa propagovat vzdélavani.
Jeho soucésti jei projekt e-labyrint, databaze e-learningovych

kurzt. Da§i informace najdete na adrese; www.csrlz.cz.
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PERSONALIE

« Reditelkou obchodu a marketingu Rédia
Impuls a Info se gala Karolina Simova.
Bude mit na starosti marketingovou strategii a
koordinaci spolupréce s obchodnimi, mediél-
nimi zastoupenimi a agenturami. Prichézi z
Ceského Mobilu, piedtim pasobila v televi-
zich TV3 a TV Markiza Novym programo-
vym teditelem Rédia Impuls se od 1. z&ti std
Jifi Korber, ktery predtim pasobil v rédiich
Orion a City a ve spolecnosti Media Marke-
ting Services. Jeho hlavnimi Ukoly bude pla-
novani a redizace programové strategie, vy-
tvoreni nové koncepce ranniho vysilani a spo-
lupréce na marketingovych a PR aktivitach.
Nahradi Hanu Andélovou, kterdjde do BBC.
* Credit Suisse Life & Pensions mé od z&t
nového obchodniho feditde. Stal se jim Ra-
dek Basér. Od roku 1991 pasobil v Komeréni
bance. V Credit Suisse pgjisStovné a Credit
Suisse penzijnim fondu bude zodpovédny za
obchodni strategii a prodeje.

« Ceskou televizi ¢ekaji persondni zmeny.
K 30. zati bude odvolan Séfredaktor zpravo-
dajstvi Kard Novak. DA vsak bude ridit
zpravodajstvi ostravského studia CT. Od 1.
fijna pak dosavadni reportér Michal Schuster
nahradi ve funkci vedouciho domaciho zpra-
vodajstvi Petra Schwar ze.

« Utvar Exportni a strukturované financovani
obchodu CSOB nové posilila Dana Feixova,
kterd bude mit na starosti oddéleni Financové
ni pohledavek z obchodniho styku. Dana Fei-
xova ma v oblasti financovani pohledavek
vice jak desetiletou praxi a v bankovnictvi
pracuje od roku 1992.

« Novou ¢lenkou dozoréi rady CSOB se stala
Anne Fossemalleova z londynské centrdy
Evropské banky pro obnovu arozvoj (EBRD).
Ve funkci nahradi Kanako Sekineovou, kterd4
z pracovnich davoda na ¢lenstvi v dozoréi
radé rezignovala. EBRD v CSOB vlastni podil
7,47 %. Anne Fossemalleova pracuje v tymu
pro finan¢ni instituce v londynské centrale
EBRD a stard se 0 vyznamné investi¢ni pro-
jekty. Predtim piisobilav Credit National .

» Novym marketingovym feditelem spole¢nos-
ti Renault CR se od zéfi std Richard Evan-
son. Pro spolecnost pracuje od roku 1996,
naposledy v obchodnim reditelstvi pro Evro-
pu ve Francii, kde zodpovidal za koordinaci
obchodnich a marketingovych aktivit natrzich
Spanélska, Portugalska, Polskaa Sovenska.

e Novym generdnim rteditedem spoletnosti
Citroén CR je od zé&i Marc Gueudin. Pro
spolecnost pracuje od roku 1977, podednich
Sest let fidil jeji polskou pobocku. Ve funkci
vystiidal Philippa Vincenta, ktery se sa
generdnim treditelem Citroén SR.

* Nejvétsi dovozee éki na ¢eském trhu spo-
le¢nost Sanofi-Aventis ma od z&fi nového
generdniho feditele Ivo Zidka, dosavadniho
teditele Sanofi-Synthélabo.

e Novym c¢lenem predstavenstva distribuéni
spolesnosti Vychodoteska energetika (VCE)
je Vladimir Vavkich, ktery do letoSniho
fervna pracoval jako obchodni feditd
Pivovart Staropramen. Z predstavenstva VCE
soutasné odstoupili  Frantisek Sicha a
Michad Schmid.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz

strana 3


http://www.ModerniRizeni.cz
http://www.PravniRadce.cz
http://www.csrlz.cz

I HUMAN RESOURCES MANAZER

V Cesku nebyvale stoupl zajem o vy33f vzdélani

Vzdélavéni v ¢lenskych zemich Organizace
pro hospodéiskou spolupréaci a rozvoj (OECD)
se zménilo a nabralo trend k dosahovani vyssi
kvalifikace.

Obzvlast’ silng se to projevilo v reformnich
zemich stiedni Evropy veetné Ceské republiky,
kde pocet studujicich
ve vySSich a vysokych
Skolach  stoupl  mezi
roky 1995 a 2002 o
vice jak 50 %, konsta-
tuje zprava OECD
zveiginéna v PariZi.

Svéd¢i to o zésadni
zméné  piistupu ke
vzdélani. Nejde jen

0 uspokojovani poptav-
ky po kvalifikovanych
pracovnich siléch, jak ji vytvéi trh préce, ae
0 pochopeni potteby celozivotniho zdokonal o-
vani.

Clenské zemg organizace stéde vice investuji
do dalSiho proskolovani a vzdélavani zefména
mladych lidi, aby zvySily jgich schopnost
aktivné se podilet na stde rychlejSich hospo-
darskych a socidnich proménach spolecnosti,
uvadi se ve studii OECD Prehled vzdélavani —
ukazatele 2004. Dynamicky rast vzdélavani na
vysokych skolach, odbornych vysokych $ko-

PRAVNiI PORADNA

lach apti dalSim profesnim doSkol ovani ptitom
viibec nevedl k inflaci kvalifikovanych s,
zduraziiuje studie. V zemich OECD se mezi
lety 1995 az 2002 zvySil pocet studujicich na
vySSich Skolach v priméru o 40 %, v zemich
jako Cesko, Madarsko a Polsko dokonce o
vice nez 50 %. Naproti
tomu Rakousko, Ng¢-
mecko a Francie jsou
jedingmi  tremi  stéty
organizace, kde za uve-
dené obdobi nebyl za-
Znamenan zadny nariist:
V  dadedku Gbytku
obyvatelstva se tam
pocet studenti nezvysil.
Naklady na &oalni zafi-
zeni vynalozené stétni i
soukromou sférou se v ¢lenskych zemich od
roku 1995 do 2001 zvysily 0 21 % v z&ladnim
a strednim Skolstvi a 0 30 % ve Skolstvi vyso-
kém. Belgie, Dansko, Island a Svédsko inves-
tovaly v daném obdobi do vzdélavani vice nez
6 % svého hrubého domaciho produktu, Né-
mecko 5,3 %; prameér za celou OECD je 5,6 %.
V Ceské republice 0 podle ministerstva ol-
stvi ve olnim roce 2001/2002 na vzdélani
4,2 % hrubého doméciho produktu, coz je zte-
telné pod pramérem.

Okamzite zruSeni pracovniho poméru

Mohu jako zaméstnavatel okamzté zrust
pracovni pomér podle 8§ 53 zakoniku prace
zaméstnanci, kterému jsem v podednich Sesti
mésicich doruéil dvoji pisemné upozornéni
na monost vypoveédi podie § 46 odst. 1
pism. f) z&koniku préace pro neplnéni pisem-
nych pokyni nadfizeného, a které tento za-
méstnanec stginé nesplnil ani v dalSich Gstné
zadanych terminech?

Igor Matéji¢ek, Tanvald

Okamzité zruSeni je pouze
vyjimeénym prostiedkem
ke zruSeni pracovniho poméru.
Zé&konik préce uvédi v § 53 dva
dtivody, pro které se tak muze
stét: a) jestlize byl zaméstnanec
pravomocné odsouzen pro
umyslny trestny ¢&in
k nepodminénému trestu odnéti
svobody na dobu delSi nez jeden rok, nebo
jestlize byl pravomocné odsouzen pro Umysiny
trestny ¢in spachany pii pInéni pracovnich
Ukolt nebo v piimé souvidosti s nim
k nepodminénému trestu odnéti svobody
na dobu ngméng Sesti meésicii, adde b) poru-
Sil-li  zaméstnanec pracovni kazen zvlast
hrubym zptasobem. V&S dotaz bude zigime

piipadem druhym, porusenim pracovni k&zné
zvl &8t hrubym zptisobem.

Zé&konik nedefinuje pojem ,, poruseni pracov-
ni kézné zvlas’ hrubym zpisobem®. Je proto
tieba vychézet z konkrétniho poruseni —
ze situace, za které bylo uc¢inéno, i z osoby
zaméstnance (napt. z toho, zda jiz v minulosti
porusil pracovni kézen). Pri posuzovéni vasi
situace je nutno vzit v potaz, Ze
§ 46 odst. 1 pism. f) pripousti
moZnost dat zaméstnanci vypo-
véd’ pro soustavné méné zavaz-
né poruSovani pracovni kazng,
jestlize byl v dobé& poslednich
Sesti meésict v souvidosti
s porusenim pracovni ké&zné
pisemné upozornén na moznost
vypovédi. Jedtlize jste zamést-
nance jiZ upozortioval vicekrét
(dvakrd pisemné a navic
i 0stn&) na poruSovéni kézné a zaméstnanec
tato upozornéni nerespektovat, pricemz stale
neplni vaSe piikazy, pak jde o zvl&st hrubé
poruSovani pracovni kazng. Proto mize byt
s takovym zaméstnancem okamzité ukoncen
pracovni pomgr.

—

JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka Pravniho radce
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« Vykonny feditel pro prodegj Ceského Teleco-
mu a ¢len predstavenstva Roman Stupka ze
spolecnosti odchézi. Do firmy prise kratce po
jmenovéni Gabrida Berdéra generdnim
feditelem.

* Spolecnost Direct Parcel Distribution CZ
(DPD) ma od z&t nového generdniho reditele
Danida MareSe, dosavadniho obchodniho
feditele. Dosud mél na starosti vytvareni a
rozvoj obchodni strategie, marketing, tvorbu
cen apodporu prodeje a prode cii.

Proplaceni nevyéerpané dovolené

Podminky  pro
propléceni nevy-
&erpané dovolené
jSou piesné stano-
veny zakonikem
préce. V Zadném piipadé to nezavisi na bene-
volenci zaméstnavatele. Nové se stanovi, Ze:
»hahradu mzdy ve wa pramérnéno vydélku
za ¢ty tydny nevycerpané dovolené je za-
mestnavatel povinen zameéstnanci poskytnout
jen v pripade skonceni pracovniho pomeru” .

Priklad &. 1

Zaméstnanci v roce 2004 vznikl nérok na
&tyki tydny dovolené. Do konce roku 2004
v&ak nevycerpa ani jeden den dovolené. Dne
31. 5. 2005 jeho pracovni pomér skongil, ale
&tyfi tydny dovolené z roku 2004 nevycerpal
ani do uvedeného data. V tomto pripadé mu
bude poskytnuta ndhrady mzdy ve vyS pri-
mérného vydélku i zatyto étyti tydny.

Dale se nové stanovi, Ze ,, medu za nevycer-
panou dovolenou, kierd piresahuje ¢tyri tydny,
bude mozné proplatit, kdyZ ji nevycerpa ani do
konce pri&iho kalendasniho roku, ani do kon-
ce dalSiho kalend&niho roku” .

JestliZe jsou spInény podminky pro vyplace-
ni nevyCerpané dovolené, zaméstnavate je
povinen ji proplatit. Pokud vSak zaméstnanec
zaméstnavateli sdéli, Ze s ¢erpanim této dovo-
lené v dasim roce nesouhlasi, musi mu ji
v tomto roce (dalSim roce) jiz pouze propl tit.

Priklad ¢&. 2

Zamgstnanci v roce 2004 vznikl narok na
pét tydni dovolené. Do konce roku 2004 ne-
vycerpal jeden tyden dovolené. Pokud jg
nevycerpa ani do 31. 12. 2005, miZe tento
tyden dovolené vycerpat jesté do 31. 12. 2006,
jestlize k tomu zaméstnanec da pisemny sou-
hlas. Zaméstnanec vSak zaméstnavateli sdéli,
Ze s ¢erpanim této dovolené v roce 2006 ne-
souhlasi, Ze pisemny souhlas neudéli (podle
mého nazoru by toto odmitnuti mél také uginit
pisemng), potom mu zaméstnavatel za tuto
dovolenou (dovolenou, ktera presahuje Gtyfi
tydny) musi poskytnout néhradu mzdy jiz
v roce 2006.

Vice se doctete v ¢lanku JUDr. Jaromira
Zrutského ,, Cerpani dovolené na zotavenou
nove" v Pravnim radci ¢. 9/2004, ktery vysd
22. zari 2004.
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