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Pfinos noveé Skoly podle britského vzdélavaciho systemu

Po vstupu Ceskeé republiky do Evropské unie
bylo celkem zigmé, Ze s otevienim novych
pracovnich prileZitosti na evropském trhu préa-
ce, vznikne téz potieba a poptavka po novych
moZnostech prakticky orientovaného vzdélani,
se kterym by uchazeti lépe uspéli pravé
v mezindrodnim prostiedi.

| kdyZ lze v Cesku vyhovét velmi dobie
poptévce po akademickém vzdélani, neni zde
kromé nekterych vysSich odbor-
nych kol nabidka pro prakticky
orientované studenty, ktefi chte-
ji a potiebuji studovat rychle a
efektivné. Myslim tim piede-
v8im stredoskolaky, ktefi se
nerozhodli pokracovat na vyso-
ké skole, a ostatni, ktetfi by s
radi doplnili své diive dokonce-
né vzdélani a ziskali tak po-
znatky o poslednich trendech ve
svém oboru a chtgji se brzy
uplatnit v mezindodnim pro-
sttedi. Tim prosttedim mohou
byt samozigime jakékoli firmy
zde v Ceské republice oriento-
vané na zahrani¢i, tak i da§ firmy a ingtituce
v zahrani¢i sidlici.

Programy Prague College jsou zalozeny na
britskych pomaturitnich kvalifikacich nabize-
nych ve ¢&tyrech Urovnich. Tento systém umoz-
fivje flexibilni priblizeni se k ceozivotnimu
vzdélavani a dovoluje studentim studovat
kurzy a programy, které jsou pro né nejvhod-
n&jsi v jakykoliv okamZik najgich cdozivotni
vzdélavaci draze. Béhem jedno— az dvoul etého
studia mohou ziskat mezinarodné uznavané
diplomy. Presné tento druh pomaturitniho
vzdélani odpovida trendim soucasné vzdélava-
ci politiky Evropské unie.

VZDELAVANI

Systém , college” — kratSi odborné studium —
je zvl&&e v Evropé bézné zaveden a Britsky
nérodni kvaifika¢ni rémec (NQF) pouZivaji
vysSi Skoly, univerzity a jiné vzdélavaci orga
nizace v Britanii — stejné jako mnohé ingtituce
po celém svété — k poskytovani alternativ k
univerzitnim bakal arskym programam.

ZkuSebni komise Londynské obchodni ko-

mory (LCCIEB), jedna z nejvétSich britskych
vzdélavacich ingtituci, zgjistuje
externi zkousky uznévajici kur-
zy Prague College. Pridrzové
nim se té&o kostry kvalifikaci
Prague College zgjisti, aby nasi
studenti a absolventi mohli po-
kratovat v dalSim studiu
v zahrani¢i nebo ziskat dobré
pracovni uplatnéni ve Veké
Briténii a ve vice nez 80 zemich
po celém svété, kde jsou britské
kvalifikace akceptovany.
Na Prague College miZete od
fijna 2004 studovat specializaci
International Business, ta zahr-
nuje nabidku 11 programd,
napt.: Business, IT for Business, Cultural a
NGO Management, eCommerce a Marketing.
Studenti s sestavuji sviyj studijni plén indivi-
duélng, podle stupné zna osti oboru i jazyka.

Kromé studia ,na piny Gvazek® nabizime
oteviené kurzy, také v angli¢ting, coz mize byt
zgjimavé i pro vase zahrani¢ni kolegy nebo
zahrani¢ni firmy, kde se komunikace a vzdéla-
ni v angli¢ting jednoznatné vyzaduje. Tyto
kurzy jsou také mezindrodné certifikované a
jgich seznam najdete na nasem webu
www. praguecollege.cz.

Dougles Hajek
feditel Skoly Prague College

Studenti opét pdjdou stinovat vybrané manazery

Business Leaders Forum vyhlésilo 13. ro¢nik Manager shadowing programu. Je uréen pro
manaZery v3ech firem a organizaci, kteti chtéji ziskat nové impulsy pro osobni i firemni rozvo.
Umozni jim to komunikace se studenty poslednich dvou ro¢nikii magisterského studia vysokych
Skal asdoktorandy, ktefi chtéji poznat, co obnaSi manazerska prace.

Vyhodou programu pro spole¢nosti je moznost ziskat budouci zaméstnance, zjitit, jak pfistupuji
k préci, jestli jsou schopni szit se s firemni kulturou a prostiedim, a z&roven mohou ziskat od
studentti zpétnou vazbu na své mechanismy ve firmé. Vysokoskol &kim poskytuje moznost poznat
denni pracovni ndplih manazera a zorientovat se v fidicich arozhodovacich procesech.

V ramci Manager shadowing programu student stravi dva tydny ,, stinovanim® jednoho az &tyf
manaZeri bez naroku na odménu. Stéze kazdorocné probihgi v fadé mezindrodnich a ¢eskych
spolesnosti v Ceské republice. Uzavérka prihléSek pro spole¢nosti je 26. listopadu 2004 a pro
studenty 12. listopadu 2004. Vitané jsou vSechny spole¢nosti a organizace, které se chtéji zapgjit
do tohoto programu a prokdézat tak své spolecensky odpoveédné chovani. Vice informaci naleznete
nainternetové adrese http://www.blf.cz.
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NOVE CENTRUMDENI

- pro poradani kongrest, workshopd, firemnich prezenta-
ci, Skoleni, valnych hromad, veletrhd, vystav, kulturnich a
spolecenskych udalosti az pro 9000 osob

- 20 sélt a 40 salonkd s kapacitou od 12 do 2766 osob,
s moderni kongresovou a audiovizualni technikou

- lukrativni vystavni plochy o celkové rozloze 13 tisic m2
- lukrativni vyhled na panorama PraZského hradu a
VySehradu z Kongresového foyeru a pfilehlych salu

Kongresové centrum Praha, a.s.
5. kvétna 65, 140 21 Praha 4
tel.: 261 172 222-1, fax: 261 172 012
web: www.kep.cz, e-mail: booking@kep.cz

KRATCE

Ostravska KAPPA People zahajuje
spolupraci se slovenskymi firmami

Vice nez 80 tisic pracovnich smluv uzaviela
za desat let svého piisobeni na Sovensku
ostravska spolecnost KAPPA People, ktera je
nejveétSi pracovni a personani agenturou v
Ceské republice. Zatimco a2 doposud zpro-
stiedkovala agentura Sovakam préci vyhrad-
né v Cesku, letos se vedeni rozhodlo nabizet
sluzby i slovenskym firmam, jek uved! feditel
firmy Lubomir KoSik. Dodal, Ze je k tomu
ptimély rozvoj automobilového pramyslu na
Slovensku a skutecnost, Ze az 40 % z 25 tisic
lidi, které firma rocné zaméstnava, pochazi
préavé ze Sovenska. ,, Zatim tuto ¢innost pouze
rozbihame, ae douféame, Ze se ndm podaii se
na dovenském pracovnim trhu etablovat také
diky velkym investicim automobilek,” uved
Kosik. Dodal, Ze i v Ceské republice zamast-
nédva agentura KAPPA People nejvice lidi
pravé v automobilovém, elektrotechnickém a
strojirenském priamyslu. Akciova spolecnost
KAPPA People, kterd vznikla v Ceské republi-
ce pred témei 14 lety, mé 19 pobocek v Cesku
a devét na Sovensku. Do budoucna hodla
sluzby rozSitovat také v jinych zemich Evrop-
ské unie. ,,Uz nyni zaméstnavame asi 200 lidi
v Irsku a pripravujeme také spolupréci se Slo-
vinskem, které projevilo zgem o pracovniky
ze Slovenska,” informoval KoSik.

Newsletter HR manazer vydava spoleénost
Economiaa.s. ve spolupréaci
s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK CONSULTING

www.hofirek.cz

Chcete-li odbirat newsletter HR manazer, napiste
na adresu pdf. HRmanazer@economia.cz.
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AKTUALITY

Rodli se lidFi jiz jako pravi vudci, nebo se jimi pak stavaji?

Tato otézka byla soucasné tématem konfe-
rence, kterou letos 7. zaii porédala poradenska
spolecnost Profiles International, a.s. Pozvani
fecnici byli pridibem straveni zajimavého
dopoledne: Ivan Chocholous (Dr. Kaufmann &
Partner), Kamil Cermék (viceprezident CSA),
Bud Haney a Monika Bartonickovéa (oba Profi-
les Internationd) a AleS Kalina (Institut pro
Zivotni kougink).

Otézka a téma setkdni rdmcovala vsechny
piispévky a spolehlivé branilajakémukoli uhy-
bani od tématu, rozplizlosti a viibec vSem od-
bockédm. Je jasné Ze jednoznacna odpovéd
neexistuje. NaStésti se o
ni ani jeden z fecnika
nepokousel. | to prispélo
k opravdu vysoké Urovni
celé konference.

Ivan Chocholous, na
posledni chvili zaskakuji-
ci za neptitomného
Zdenka Kaufmanna,
se s roli ,nahradnikd’
vyporadal naprosto
s prehledem. Jeho téma-
tem bylo , Jak najit vyni-
kajici lidry* a problema- r
tiku nalezeni , spravného
lidrovstvi® polozil do vita,
vztahu mezi dodavatelem
a klientem. Zakladem je
kvalitni spolupréce me-
zi konzultantem a klientem, kterd vede k nae-
zeni spolecné odpovédi na otézku, jakého lidra
vlastné chceme a hledame, jaké ,lidrovské"
aspekty u kandidata klient pozaduje a konzul-
tant hleda a tedy, jak s takového lidra predsta-
vujeme. Jinymi slovy, co z obecné planych
vlastnosti a predpokladii hledany ¢lovék musi
mit, kde ajak je bude potiebovat. Jeding tak je
schopen naplnit predstavy klienta

Kamil Cermék poukézal podobng jako lvan
Chocholou$ na vzajemnou provéazanost vroze-
nych a ziskanych vlastnosti spravného lidra a
svou pozornost vénoval ochoté nebo primo
potiebé spravného vidce vrozené vlastnosti

sebedivéra,

Veskeré pozitivni charakteristiky jako kreati-
schopnost
ostatni apod. musi vyustit v jednoduché:
Lidr musi mit vysledky.

déle rozvijet. Podle Cerméka jde o vystoupeni
z tzv. komfortni zony, ngjit moznosti svého
rozvoje a pracovat na nich. Viynikajici lidr by
mél byt tohoto kroku schopen. Ugini-li je,
vybral si podobn¢ jako hrdina z filmu Matrix
dobrodruzngj§i a néro¢ngjs§i cestu, nicméng
pravé cestu lidra

Bud Haney se vice vénoval kategorizaci,
vSima § a definoval jednoznatné mefitelné
veli¢iny, podle kterych se ptisobeni pravého
lidra pozna. Na zakladé téchto kritérii rozdélil
pak vlastnosti a kompetence, vlastni aspekty
velkého lidra Na zavér upozornil na velmi
podstatnou skute¢nost —
veskeré pozitivni charak-
teristiky, jako naptiklad
kreativita, sebedivéra,
schopnost motivovat
ostatni apod., musi vyustit
v jednoduché Lidr musi
mit vysledky.
AleS Kdina ve spolupréci
s Monikou Bartonickovou
postavili svou skute¢né
interaktivni prezentaci na
vztahu (rozporu) manazer
— lidr. Zamydleli se nad
tim, co mize udélat dob-
rého manazera skutecnym
lidrem. AleS Kalina na
pocatku podotkl, ze
s urcitou vybavou se ¢lo-
vék rodi, dal§i ziskéva a to ostatni uz zistéva
pouze na ném a na jeho rozhodnuti. Nékdo se
rozhodne naplno vyuzit kombinace vrozeného
predpokladu a kvalitni prapravy a zastane
»pouhym"” rutinérem, druhy vyuZije tutéz kom-
binaci proto, aby se stal vizionarem, lidrem.
Témto lidem bude v budoucnu vénovén trh
préce, personalisté nebudou hledat v prvé fadé
drice, ale projevenétaenty.

Bylo to zajimavé dopoledne, hezky priklad
kombinace dobte zvoleného tématu s vybérem
vhodnych prezentérii.

motivovat

Stépan Luke$
HOFIREK CONSULTING

V Cesku nebyvale stoupl zajem o vy33i vzdélani

Vzdélavani v ¢lenskych zemich Organizace pro hospodéiskou spolupréci a rozvoj (OECD) se
zménilo a sméiuje k dosahovéni vySSi kvalifikace. Zvl&st’ silné seto projevilo v reformnich zemich
stiedni Evropy véetnd CR, kde pocet studujicich ve vySSich a vysokych Skoléch stoupl mezi roky
1995 a 2002 o vice nez 50 %, uvadi zprdva OECD. Svédti to o zésadni zméng piistupu ke vzdél&
ni. Nejde jen o uspokojovéni poptavky po kvalifikovanych pracovnich silach, jak ji vytvéri trh
préce, ale o pochopeni potieby celozivotniho zdokonal ovani. Dynamicky rist vzdélavani na vyso-
kych Skoléch, vySSich odbornych Skolach a pii dalsim profesnim doskolovéni pritom nevedl k

inflaci kvalifikovanych s, zdiraziuje studie.

Prestoze pocet studentti v zemi v podednich letech stoupa, je pocet vysokoskolsky vzdélanych
lidi v CR ve srovnani s ostatnimi zemémi OECD stéle nizky. Mezi Cechy ve véku 25 a 64 let je
12 % s vysoko3kol skym vzdélanim. Steiné na tom jsou Lucembursko, Polsko, Francie, Némecko a
Recko. Jedté méns vysokoskolaki je na Sovensku a v Itdii (10 %.) Nejvic vysokoskol&ki je v
USA, Austrdii, Japonsku, Holandsku a Norsku, ato az 20 %.

»NiZSi pocet vysokoSkolaki je u nés dén tim, Ze stiedni Skoly maji pomérné dusnou tradici a
Urovei. Vychézeji z nich lidé s kvalifikaci, kterou mnohde v zahrani¢i dosahuji az na tercidni
drovni,* vysvétlila Michagla Kleithova z ¢eského Ustavu pro informace ve vzdglavani, ktery na
zéklads zprévy OECD zpracoval publikaci Ceské kolstvi v mezindrodnim srovnani.

16/2004

Sodexho Pass CR uvedla na trh

poukazky na relaxaci a dovolenou

Spoletnost Sodexho Pass CR, kterd v tu-
zemsku zaujima prvni misto na trhu stravenek
a dérkovych Sekt, uvedla natrh dva nové typy
poukézek. Jsou uréeny na kulturu, sport a
dovolenou a maji firmédm pomoci motivovat
zaméstnance. Ocenit by je mély zefména malé
a stiedni podniky, informoval generdni feditel
Sodexho Pass CR Miroslav Sedlék. ,, Vyhodu
poukézek poznaji v penéZence zejména za-
mestnanci,” tekl reditel pro marketing Darek
Filip. Pokud by zaméstnanec stejnou ¢astku
obdrzel v hrubé mzdg, o ¢ast by kvili zdanéni
piisd. Vyhody pry pociti i zaméstnavatel,
ktery nemusi odvadét socidini a zdravotni
poji&éni. Poukézky pro firmy podle Filipa
navic predstavuji minimani administrativni
zatéz. Pouziti poukazky na kulturu a sport
misto piispévku ke mzdé zvySi vynos zamést-
nanci podle Sodexho Pass o 51 procent. Pokud
mé napiiklad zaméstnavatel k dispozici 3840
korun, po dani z prijmi pravnickych osob
ziska zaméstnanec v pripadé poukazky 3000
korun. V piipadé penézni odmény ke mzdé se
mu ¢astka snizi o dati ze mzdy a odvody pojis-
téni na 1990 korun.

Finanéné vyhodné&jSi je odména ve forme
poukézek pry i pro firmu. Poukézky na dovo-
lenou Ize nyni uplatnit ve vice nez dvaceti
nejvétSich cestovnich kancel&tich v republice,
které zgist'uji asi 70 az 80 procent z§jezdu,
poznamenal Sedl&k. Poget cestovnich kancel&
ii podle ngj roste, stejné jako pocet fitness,
wellness center, divadd a kin, kde je mozné
vyuZit poukézky na relaxaci. Nyni je jich pfi-
blizng stovka v celé republice. Ceska republi-
ka je podle Filipa prvni zemi, kde mohou
zaméstnavatel @ motivovat pracovniky ve for-
mé poukazky na dovolenou. Poukazky na
kulturu a sport jiz vyuzivaji firmy v nékolika
evropskych zemich.

Vzdélani je predpokladem tspéchu
zejmeéna pro mladeé

S rostoucim vékem lidé pozbyvaji nézor, ze
dobré vzdélani je dilezité pro jeich Zivotni
Uspéch. Wyplyva to z priizkumu spolecnosti
Median. Vyrazny rozdil je uz mez
Lnactiletymi“ alidmi ve véku od 20 do 29 let.
Pravdépodobng to ovliviiuje nastup do zamést-
néni a zji&eéni, Ze nejen vzdélani je dilezité,
uvedla Radka Voriskova z Medianu.

Osloveni méli potiebnost vzdélani ohodnotit
znamkou od jedné do deviti, pricemz vysSi
zndmka znamena vétS dalezitost. Mladi lidé
ve véku 12 az 19 let zvalili v priméru znamku
7,38, zatimco respondenti od 20 do 39 let
pridélili dulezitosti vzdélani zhruba sedmicku.
Da§i vyrazny propad |ze pozorovat u lidi nad
Sedesét let, coz zigimé souwvisi s jgich odcho-
dem do dtichodu.

Skoléci ve veku 12 aZ 15 let také odpovidali
na otézku, zda Skolu navstévuji radi. Svij
kladny vztah ke Skolni dochézce piitom dekla-
rovaly vice nez dvé tretiny oslovenych. Vylo-
Zené nerado chodi do Skoly 13,5 procenta
dotézanych.

www.ModerniRizeni.cz
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ZIVOTNI KOUCINK

Otestujte si svoji rovnovahu

Kdo z lidi v dnednim svéte¢ s uvédomuje
svoji jedine¢nost a vzajemnou propojenost se
v&im?

Nikdo na planeté neni oddélen od ostatnich a
pocit samoty je opravdu jen subjektivnim cha
panim sebe sama.

NaSe Zivotni postaveni a veskeré naSe prozit-
ky jsou vzdy vysledkem mnoha jevii soucasné
ptisobicich a to, jak se citime pravé ted, je
vysledkem stde probihgjicich srovnani vSech
jevi v naSl hlavé. Lidsky mozek je zatim ne-
probadany a negvykonnéjSi pocitaé na svété.
Srovndva a hodnoti v3e dostupné, viditelné i
neviditelng, jevy a zazitky minulosti, prltom-
nosti i budoucich pla
na.

Nikdo nebude nikdy
sam jen tak za sebe.
V& se neustale prolina
a ovlivivje.  Kdysi
nékdo fekl, ze Zadny
strom nema tak hloupé
vétve, aby bojovay
jedna proti druhé. V&
je harmonicky vyladg-
né a spolu tvori velky |
soubor protikladi. N&§
Zivot neni  prostym
vyjadienim jednotliv-
ce, nybrz pravé naopak. Vyjadieni jednotlivce
je souhrnem vSech jevii probihgjicich v ném i
v jeho okali.

Neni mozné se izolovat, neni mozné ignoro-
vat abojovat proti druhym. VSe se zcela z&ko-
nité projevi v naSem vlastnim Zivoté v pocitu
pohody, jenz prozivame pravé ted'.

Zakladni instinkt

Z&ladnim instinktem kazdého jedince je
usilovat o pocit blaha, klidu a radosti a vyvaro-
vat se vSech emoci bolesti, deprese a stresu.
VSichni touzime po pohodé a ngjradgji bychom
se vyhnuli vSemu, co od pohody odvadi. Jak
jsme de jiz tekli, vydedny pocit pohody je
stavem rovnovéhy nékolika jeva, jez mozek
pravé ted” vyhodnocuje. Kolik takovych jevii
je? Které z nich prispivaji k vytvéreni stavu
rovnovéhy a které naopak jazycek vah nekom-
promisné vychyluji?

Pro dnesni uvazovani postaci védeéni, Ze jevy
Ucastnici se mozkové hry jsou vytahovany
z minulosti, prijimény z ptitomnosti a dokonce
i budoucnost planovana v nasi hlavé se aktivné
zcastiivje probihgiciho porovnéavani. Jsme

. fifjna 2004,

-17 hod, hotel

Tel: +420 274 781 884
+420 274 783 101
Fax: +420 274 812 363

Interquality, spol. s r.0.
Starostra¥nickd 25
100 00 Praha 10

Zakladnim instinktem kazdého jedince je usilovat
0 pocit blaha, klidu, pohody a radosti ...

Mévenpick,

multifunkéni, multidimenziondlni osobnosti a
to, jek se citiS ted’, neni nic nahodilého, nybrz
eSeni rovnice s mnoha proménnymi. Reeni
celé rovnice mozku je v3ak postupny a celozi-
votni Ukal, vedouci k sebepoznavani. Jiz krd
David (1040 pt. n. I.) jednou tekl, Ze , &lovek
stér jsa, pokud nepoznal sam sebe, byva po-
dobny u¢inén hovadim®. Sebepoznani je tedy
dulezitym Ukolem kazdého jednotlivce a jeho
ignoraci neméme daleko ke zvitatam. Ale po-
zor! Ignorace zakladnich principi Zivota a
osobniho rastu vyUstuji v pocity nejasnych
depresi a stavu prazdnoty, které jsou ptiroze-
nou reakci mozku na nasi nevzdélanost a neo-
chotu se tomuto proce-
su zcela oddat.

Testujme se ...

Ré&d bych vés provedl
jednotlivymi  promén-
nymi dané rovnice a
naucil vas, jak se stde
citit piijemné a soucas-
né eiminovat veskeré
Zaporné emoce a Poci-
ty. Jednim z prvnich
»prochazek” je feSeni
rovnovéhy ¢tyr zaklad-
nich oblasti Zivota.
Nejprve s de udélgte jednoduchy test, od-
povézte prasim ANO nebo NE.
M é penize
» Pokud vSe v mgsici zaplatim, zbyva mi néco
na zaiby a konicky?
« Vlastnim nemovitost kde bydlim?
« Spoiim aespoti 10 % ze svych prijma?
e Mam ptijmy i z jinych ¢innogti nez ze za-
méstnéni?
* Mohu svym détem dét co nejlepsi vzdélani?
M évztahy
* Vyché&zim se svym Zivotnim partnerem?
* Vyché&zim se svymi détmi?
« Mam ptijemny vztah k rodi ¢im své manzelky
nebo pritelkyng?
* Mam aespoi dvadobré prétele?
* Mam dobry vztah ke svému nadiizenému?
M é zdravi
* Cvi¢im pravidelng?
* Provozuji n&jaky sport?
* Jezdim na hory?
 Zgdu namasaz nebo do vitivky?
¢ Chodim pravidelng k zubati?
« Stravuji se zdrave?
(Pokracovéni na strance 4)

Praha 5, Mozartova 1

"Konflikty v HR”

info@interquality.cz
www.interquality.cz
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PERSONALIE

« Zahrani¢ni zastoupeni agentury Czechlnvest
v Chicagu vede od zai Bohuslav Fredlich.
St¥ida tak dosavadni feditelku kancel&e Hanu
Lasderovou. V nové funkci bude Frelich
usilovat o ziskani maximaniho poctu investic-
nich a obchodnich pril eZitosti pro CR.

* Jean-Pierre Ripoll se sta od zati generd-
nim teditelem spolecnosti Renault CR. Ve
spolecnosti Renault pasobi od 70. let, napo-
sled Fidil jgi slovinskou pobocku.

» Novym feditelem lidskych zdrojti jmenovala
firma GTS dosavadniho manazera vzdélava-
cich programii Ceského Telecomu Michala
Seba. Ve funkci nahradil Jaroslava Horéka,
ktery z firmy odeSel. Sebo bude zodpovédny
za persondni politiku, véetné systému odme-
fiovani avzdélavani.

* Novym persondnim teditelem spoletnosti
Unilever CR byl jmenovéan Karel Foltyn. Ve
funkci vystiida Dagmar Richardson. Foltyn
pracuje ve spole¢nosti od roku 1995.

« Reditelem nové oteviené CSOB regiond ni
pobocky pro korporatni klientelu v Olomouci
byl jmenovéan Vladimir Malcanek, predtim
senior firemni poradce pro velké zékazniky v
pobocce HVB Bank Czech Republic v Brng.

» Predstavenstvo kroméiizské a.s. Plagika
jmenovalo do funkce generdniho feditele
Stanidava Sramka, dosud predsedu dozoréi
rady spolenosti. Sramek pied prichodem do
Plastiky pracoval jako finanéni andytik Fondu
rizikového kapitdlu a finan¢ni teditel Honda
CR aeské poboeky spolegnosti Total.

» Tiskovym mluv¢im a vedoucim PR tymu
Raiffeisenbank se stal Tomas Kofroii. Na-
hrazuje ve funkci Cestmira Ondraska, ktery
bude teditelem divize podpory tizeni.

* Novym oblastnim feditelem pro severni a
vychodni Cechy spoletnosti GTS sestal Zde-
nék Kloz. Od roku 2002 pracoval v Ceském
Telecomu, piedtim jako obchodni a marketin-
govy feditel a ¢len predstavenstva telekomuni-
kagniho operatora Sloane Park Property Trust.

+ Rizenim distribu¢ni spolecnosti Vychodo-
¢eskd energetika byl od zati povéien stévajici
technicky teditel podniku Pave Filipi. Dosa
vadni generdlni feditel Frantisek Sicha ode-
Sl na pozici generdiniho feditele spole¢nosti
CEZData ze skupiny CEZ.

* LNM Group, druhy nejglobangjsi vyrobce
oceli na svété, jmenoval Roelanda Baana
generdnim feditelem operaci spole¢nosti
LNM Hoaldings ve stiedni a vychodni Evropé.

+ Reditdem Odboru fizeni obchodu a
distribuce retailového bankovnictvi
Zivnostenské banky je od za Ji¥i Eigel.

* Predstavenstvo kopfivnické spolecnosti Te-
rex-Tatra odvolalo svého dosavadniho pied-
sedu Zbyiika Keislera. Na jeho pozici prisd
soucasny ¢len predstavenstva Igor VI&ek,
Keider v predstavenstvu zistava. Dozorci
rada zéroven rozsitila pocet ¢lent predstaven-
stva na tfi. Novym ¢lenem se stal Martin
Adamec, soucasny fteditel firmy Tafonco,
ktera je dcefinou spolecnosti Tatry.

+ Novym generdnim teditelem Nestlé Cesko
je od zé&ri Peter Svensson Nahradil Bruna Le
Ciclé, ktery po sedmi letech v CR nastupuje
jako generdni reditel Nestlé Portugalsko.
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Maé préace

e Mam rad svoji praci?

* Redizuji praci své sny?

e Zndm své Zivotni podlani, které redizuji v
préci?

¢ Pomaham svou praci nékomu?

Hodnoceni testu: Pokud jste alespori na deset
otazek odpovédéli ANO, da se predpokladat, ze
vas Zivot je v rovnovéze a Ze vite, kde je
prostor k vylepSovéani, abyste se citili jesté
Iépe. V piipadé, ze pocet odpoveédi NE presahl
deset, doporucuji vam, abyste se o dané oblasti
zaali vice zgimat, jinak hrozi propadnuti do
depresi.

Tento jednoduchy vybér otazek by vam mgl
napomoci k uvédomeéni dér ve vytvéeni rovno-
vahy. Jedna oblast bez druhé nemize v nasem
redném svété existovat. Potiebujeme stdlost a
aktivni Ucast ve vSech. Dobre vime, jak nepii-
jemné miZe pasobit uz jen poznamka
v kalend&i o nutnosti navstevy zubare. Jak
depresivni emoci vystieli pouhé pomysleni na

PRAVNiI PORADNA

nepifjemné spléceni diuht, dlouho odklédanou
navstévu nekterych rodinnych piidusniki. Jak
Casto jste dysdli  odpovéd’ typu: ,,Jdeme na
zdvorilostni nav&tévu. A vSichni jiz urgité
vime, co znamena pracovat pro penize a trapit
se v préci. Touzit po delSi dovolené nebo cesté
kolem svéta. A to uz se viibec nyni nechci roze-
pisovat o vztazich mezi partnery. Kolik bolesti
a nepochopeni kazdodenné vyplyva ze Spané-
ho fungovéni vztahi mezi pohlavimi. VSichni
maji touhu nékoho mit as nekym byt. Mydli si,
Ze to neni nic t&¢zkého, a za nékalik mao chvil
sedi v rozéarovéni, jak se to vSechno mohlo
stét, anebo jen teSi nekonecny pocit vnitiniho
napéti avysvétlovani sebe sama druhému.

Tyto mySlenky prichézeji kazdému z nas.
Zéadny div. Otazkou viak zistava, co s témito
my3lenkami udélame. Ignorace prinese dasi
nerovnovahu do systému a jejich Spatné feSeni
dalSi deprese.

Ales Kalina
kalina@koucink.cz

Uschova obvyklych dopravnich prostredka

Z&konik préace ukladad zaméstnavateliam
povinnost zajistit zaméstnancim Uschowvu
obvyklych dopravnich prosti‘edkii. Jaky je
vyznam pojmu ,, bezpe¢na Uschova“? Zodpo-
vida zaméstnavatel za Skodu i v pifipadé, ze
zajigtil uzaméenou Uschovnu pro kola a moto-
cykly, a tudiz splnil svoji povinnost vyplyvajici
ze zakoniku prace?

Ludmila Pokorna, Ceska Lipa

Z&konik préce v § 145 ukléda zamestnavateli
pravni povinnost zgjistit bezpe¢nou Uschovu
svrskit a osobnich pred-
méta, které zaméstnanci
obvykle nosi do zamést-
néni, jakoz i obvyklych
dopravnich  prostiedkd,
pokud jich zaméstnanci
pouZivaji k cest¢ do za
méstnani a zpét. V téo
souvislosti je tieba upo-
zornit, Ze za obvykly
dopravni prosttedek pro
cesty do zaméstnani a
Zpét se pritom pifimo ze z&kona nepovazuje
osobni automobil. Povinnost zgjistit bezpe¢nou
Gschovu svrskii a osobnich predmétt méte jako
zaméstnavatel ngien vici zaméstnancam, ade i
Vici vdem ostatnim osobém, které jsou pro vas
¢inné na vaSich pracovidtich. Za obvyklé do-
pravni prostiedky se povazuji jizdni kola a
motocykly. Je véci zaméstnavatedle, jaky sys-
tém bezpetné Uschovy zvali. Muzete zvalit
hlidané parkovisté, uzamykatelnou ohradu s
odkl&dacimi stojany ¢i pristieSek, kam bude
omezen pristup ostatnim  zaméstnancam.
V kazdém pripadé by mél zaméstnavatel uréit

misto, kde mohou zaméstnanci odkladat
(parkovat) obvyklé dopravni prostiedky. Pokud
toto misto neurcite, mohou zaméstnanci odkl&
dat dopravni prosttedky na misto vzhledem
k okolnostem obvyklé. Jako zaméstnavatel, u
néhoz je zaméstnanec v pracovnim pomeéru,
odpovidéte podle § 204 zé&koniku préce za
Skodu na vécech, které zaméstnanec odloZil pri
pInéni pracovnich kol nebo v primé souvis-
losti s nim na misté k tomu uréeném nebo na
misté, kam se obvykle odkl&daji. Toto ustano-
veni 0 odpovédnosti zaméstnavatele deduje
zvySenou ochranu Vvéci,
které zaméstnanec zpravi-
dla nosi do prace, a ob-
vyklych dopravnich pro-
stredkd. Mira zajisteéni
bezpec¢né ochrany je proto
v zgmu samotného za
méstnavatdle.  Zaméstna-
vatel odpovida za Skodu
na fadné odloZzenych vé-
cech v kazdém piipadé, at’
jiz bezpe¢nou Uschovu
zgjidtil ¢i nikoliv. V pripadé, Ze bezpecnou
Uschovu dostate¢né nezajisti, je mira jeho rizi-
kavétsi. | kdyz § 145 zakoniku préce vam jako
zaméstnavateli uklada konkrétni prévni povin-
nost, kterd spada do oblasti kontroly dodrzové-
ni pracovnépravnich predpisi, je zigmé, Ze
zeiména u malych a stiednich zaméstnavatel
pjde o povinnost objektivné obtizné splnitel-
nou. Odpovédnost zaméstnavatele k néhradé
Skody se v3ak uplatni v kazdém pripadg, at’ jiz
svoji povinnost zgjistil dostatecné ¢i nikoliv.
JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka Pravniho radce
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* Novym generdnim feditelem ¢eské pobocky
spolecnosti Sun Microsystems se stal Zdenék
Pilz, dosavadni strategic & partner sales ma-
nager. V nové funkci nahradil Jifiho Kréatké-
ho. Pilz diive pracoval ve spolecnostech Soft-
ware 602 nebo IBM.

« Cesky Mobil rozsifil své nejvysS vedeni o
post viceprezidenta pro strategii a planovani.
Bude jim telekomunikagni konzultant Andre-
as Laukenmann, ktery dosud piisobil u spo-
lecnosti DiamondCluster.

« Reditelem financovani nejvétsiho doméciho
distributora elektrické energie Sever omor av-
ské ener getiky se od zati stal Danid Burys.

« Najednéni piedstavenstva Ceské pojidt’ov-
ny rezignoval na funkci mistopiedsedy pied-
stavenstva a nameéstka generd niho feditele pro
investi¢ni politiku Jan Blasko. V pozici ¢lena
predstavenstva jg od zéki nahradi Ji¥i Smejc,
ktery bude rovnéz v CP zastavat funkci né-
méstka. Smejc je vlastnikem 34% podilu ve
skupiné TV Nova, kde se podili se skupinou
PPF na fizeni. Do skupiny PPF patii i CP.
Smejc je téZ jednim z jednatel spolesnosti
CET 21, kterd vlastni vysilaci licenci k TV
Nova. Do této televize vstoupil v roce 1999 a
od ervence téhoz roku je generdnim fedite-
lem spolecnosti Ceska produkeni 2000.

Delegovani ajeho zabrany

£ Schopnost
MODERNI

delegovat —
pienést  na
zamégstnance
individualni
odpovédnost za urcity aspekt cekového Ukolu
pracovni skupiny a piedat mu pravomoc
k jeho vykonéni — stoji mezi fidicimi nastroji
ovliviiyjicimi vykonnost manazera na jednom
z prednich mist.

Delegovani, v rozporu s ¢astou piedstavou,
neni pouhym zadénim Ukolé a predénim odpo-
védnosti za jegjich vykonéni. Delegovat zna
mena pridélit zaméstnancim i odpovidajici
pravomoci a zgjigtit, aby meli k dispozici pod-
minky a zdroje, které jsou k efektivnimu do-
kongeni jejich préce nezbytné. Neschopnost
spravné delegovat je jednou z hlavnich pricin
manaZerskych selhani. Souvisi s fadou z&bran
vznikajicich v souvislosti s delegovanim. Né-
které z nich mohou byt dobfe mySené, jiné
mohou byt motivovany spiSe obavou ze ztréty
vlastnich pozic manazera

Pro¢ je delegovani pro manaZery obtizné?
Duavodi je fada: Manazeti svym zaméstnan-
cim nedivéruji, Ze préci dokongi spréavné a
véas, jsou &asto prilisS zaméstnani a na spravné
delegovani jim nezbyva dostatek casu, nevédi,
jak delegovat efektivné apod. Spoletnym
rysem téchto davoda jsou ¢asto obavy ¢i pred-
sudky, pramenici z pricin, které s manazefi
ani nemusi plné priznavat. Které to jsou, se
dozvite v ¢lanku ,, Delegovani a jeho zabrany*
v Modernim 7izeni ¢. 9/2004 na s. 64 aZ 66.
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