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Cesta do hlubin konzultantovy duse

Weboveé stranky vétSiny personanich kance-
|&F jsou ¢asto nenasilng, vtipné a takticky pro-
loZzeny Udernymi vétami z nichz vyplyva, ze
pro své klienty jsme pfipraveni pracovat nepre-
trzitg, profesionding, radostné, s vysokou né&
ro¢nosti, s vysokym nasazenim, odbornosti,
logjaitou. Zkrétka do roztrhani svych tél. Né-
kdy podtrzeno fotografiemi zubicich se tél,
nicméng stde jesté neroz-
trhanych.

A presto se obcas/¢asto
v hloubi dusi nebo kulo&
ra, pokud nés nedysi ani
klient, ani Séf, objevi mys-
lenka, pocit, artikulovana
véta, nékdy doplnéna
expresvnim vyrazem na
adresu téch nasich milova-
nych klientd, ktefi prosté
nejsou schopni pochopit
vyhody, které jim predklédame, geniditu kan-
didétd, které jim nabizime, rychlost, s jakou
pracujeme.

Smlouvy navic ¢asto uzaviraji se Sesti dalSi-
mi agenturami a to, Ze pozice byla jiz davno
obsazena, nam sdéli az tésné pred Vanocemi.
Nepochopili, Ze jsme jim nabidli hvézdné
osobnosti se vzdélanim, praxi a dokonalou
angli¢tinou na pozice, které zvladne prameérné
inteligentni drevorubec, pokud se nauci power-
pointové prezentace. A angli¢tinu pouzije na
nejvySv protéj§i restauraci, az si bude objedna-
vat mimoradné zdravy sa & za 360 K¢.

LIDSKE ZDROJE

Psychol ogie a zeiména pak jgi dcera psycho-

terapie pracuje rada s pojmem oc¢ekavani. Poci-
ty spokojenosti, nadSeni a &tésti se dostavi jen
v situacich, které naSe ocekévéni napliuji.
Nenaplnéna ocekavéni vedou k rozladam a
oboustrannému  zklaméni, které je vdéénym
némétem pro dojemné filmoveé sekvence (dérek
v podobé houslového stojanu ve Svérako-
vé Obecné skole) a pro
vzruSené debaty persona
listi na téma nevdek Kli-
ent a kandidati.
Nasim cilem neni a ani by
nemélo byt zorganizovat
klientovi defilé naklono-
vanych Billa Gatesi, de
piedevSim naplnit jeho
oc¢ekavani, byt’ podle nase-
ho nazoru prili§ skromnéa
nebo naopak neptimerena
Z dob, kdy jsem s myslel, Ze se prodavim jako
Uzasny psychoterapeut, mi utkvéla véta davné-
ho tergpeuta Carla Whitakera, se kterou s do-
volim vést paralelu:

» Terapeut (konzultant) je néco jako ucitel hry
na piano. Nektery zak (klient) s pige zvlad-
nout jen popularni melodie, ae jiny chee hrét
dobte Beethovena” A k tomu uz snad neni co
dodat, toho bychom se prosté ajednoduse meli
drzet.

Miroslav Hofirek
HOFIREK CONSULTING

Outdoorovy trenink — moda nebo spravna volba?

Zmény ve vyrobnim programu prinedy
v nasi spolecnosti Impress, a.s., i zménu potieb
ve vzdélavani naSich zaméstnanct. Do té doby
jsme se vénovali hlavné vzdélavani stiedniho a
vySSiho managementu. Nagednou de bylo po-
tieba, abychom na vSech fidicich pozicich meli
kolegy, kteri budou logéni k rozhodnutim
managementu, dokazou tato rozhodnuti a zmé-
ny prezentovat svym podiizenym a zéroven
povedou svoje tymy ke spolecnému cili. Kla-
sicka forma tréninkovych workshopti ndm dala
dostatecné dobry zéklad, ovSem jak se ménily
podminky, stévala se prezitou a malo proaktiv-
ni pro novymi podminkami formujici se tym.

Skola manaZerd hrou

Nabidka outdoorového tréninku ptisa pravé
v dobg, kdy jsme hledali, kterou cestou se vy-
dat. Ve vedeni jsme hodné diskutovali o Gceluy,
ktery by mél trénink naplnit, i o rizicich nel-

spéchu, které pro nas dosud neznamy zptsob
Skoleni miaze znamenat. AvSak bylo jasné patr-
né, jak potrebujeme alespon na chvili zménu
prostiedi i chovani, protoze jsme travili mnoho

¢asu nartiznych poradach a dispegincich.
Prvniho vikendového kurzu se mél na zkous-
ku z(¢astnit nejvysSi a stiedni management.
Povazovali jsme za duilezité, aby Ugastnici
prisli do kurzu bez nediivéry a jakychkoli obav
z n&keho nového. Zorganizovali jsme pro
UCastniky prezentaci aktivniho tréninku, vy-
svétlili jim, co je ¢eké a co se naopak ocekava
od nich. Nutno fici, Ze tato piiprava se velmi
osvédcila. Dvaadvacet vedoucich pracovniki
pristoupilo na zménu s velkym nadSenim, které
vSem vydrzelo pii plnéni Ukolt riizné obtiznos-
ti v kouzelné piirodé Ceského rge po cely
vikend. Dva a pul dne zdravého soutéZeni,
préatelského hecovani a neformaniho popovi-
(Pokracovéni na strance 2)

epravo

Vés zvou na konferenci

Prévo obchodnich spoleénosti EU
ktera se kona 16. zéi 2004 od 10 do 16 hodin
v Kongresovém centru Praha, 5. kvétna 65, 140 21 Praha 4.

- Vite, jak se spravné dovolat svych prav podle predpist EU?

- Vite, které evropské pravni predpisy jsou pro Vs zavazné, jak
je vwykladat a pouzivat ajaka z nich plynou prava a povinnosti?

- Vite, kterych tuzemskych pravnich norem obchodniho prava
se dotykaji zmény souvisejici se vstupem do EU?

- Dne 8. fijna se tuzemskym podnikateldm otevie moznost
organizovat své podnikani ve zcela nové formé. Vite, jaké to
prinasi whody a jaké z toho plynou povinnosti?

- Vite, které dalsi formy evropskych obchodnich spoleénosti lze
nyni nebo v budoucnu vyuzivat?

Konference seznami nejen s kli¢ovymi posuny, k nimz v disled-
ku vstupu do EU v obchodnim pravu dochézi, ale predevsim
nabidne praktické navody, jak se v této problematice orientovat..

Vice informaci na: www.pravniradce.ihned.cz/konference

KRATCE

Délka pracovni doby zigjmeé
nezameéstnanost neresi

Pro dosazeni plné zaméstnanosti, kterou
zem& EU vyhlésily letos za svij cil pro rok
2010, se usilovné hledaji Gcinné recepty. Ne-
zd& se, Ze by se vyrazngji uspélo. Mira neza-
méstnanosti (pocitanéd podle metody Mezing-
rodniho Ufadu préce) v téchto zemich v rog-
nim priméru 2003 dosdhla 8 %, v roce 2002
7,7 %. Rednym feSenim je vytvoreni novych
pracovnich piilezitosti na zakladé zvySeni
ekonomického rastu.

Jednoduchym feSenim se zddlo zkr&it pra-
covni dobu, kdy pfi stejné produktivité préace
by nutné bylo tieba vice pracovnich sil. To
v&ak narézi na problém, na ¢i Ukor se zkraceni
pracovni doby provede. Vyvoj ngjen v Ng-
mecku naznacuje, Ze to nebude feSeni. Ani pro
CR neni tato cesta piistupna. Faktické pod-
minky v ekonomice a predevSim ndada oby-
vatelstva neni ke zkréaceni pracovni doby piiz-
nivd Vyplyva to napt. z toho, Ze v prvnim
Ctvrtleti 2004 na zkraceny pracovni Uvazek
pracovalo jen 5 % vSech zaméstnanych.

Na plnou pracovni dobu se v tydnu odpracu-
je 42,8 hodiny. Del§i je tato doba u zaméstna-
vatelt, ktefi jsou tydné v préci v praméru 50,3
hodiny, zaméstnanci 41,2 hodiny. Ve zkrace-
ném pracovnim Uvazku se tydné obvykle od-
pracuje 23,5 hodiny. V prvnim ¢&tvrtleti letos-
niho roku to bylo u pIné pracovni doby o 3,6
hodiny tydng vice.

Srovnani skute¢né tydné odpracovanych
hodin s dobou pred péti lety ukazuje tendenci
piechazet k delSi pracovni dobg.

VoIna mista nyni i na internetu

Volna pracovni mista, kterd nabizeji Grady
préce, ngidou nyni zgemci i na internetu na
adrese www.seznam.cz. Oddil inzerce pod
hedem ,préce, brigady” obsahuje i databazi
nabidek pracovnich Gradd, kde je v sou¢asnos-
ti 11 tisic prilezitosti. Pracovni nabidky jsou
sefazeny do 32 obort, Urady préce stoji zvlast.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)
dani v3em prospélo. Nastavili jsme tak latku
sob¢ i dodavateli velmi vysoko.

Vedeli jsme tedy, Ze jsme se rozhodli sprav-
né. Ze nam aktivni cesta poznéni vlastnich
limitd, ziskavani zkuSenosti prozitkem a nefor-
malni setkani s kolegy mtize do budoucna pfi-
nést prospéch ve zlepSeni komunikace, sprav-
ném rozhodovani a zvySeni profesniho sebevé-
domi.

Mistfi v akci

Na da§ kurz vy-
razili vSichni smé-
novi mistii a vedou-
ci pracovnich tymu.
Nebylo jednoduché
prosadit jejich uvol-
néni na dva dny bez
pieruSeni vyrobniho
provozu, de pro
naplnéni  zédaného
Gcely, tj. zkvalitnéni
spolupréace a komunikace, bylo dulezité, aby se
kurzu zG¢astnili spole¢né.

U téchto kolegt, ktefi se pohybuji prevazne
piimo v provozu, byla na pocétku vétsi nedi-
véra. Obavali se predevsim sportovnich aktivit,
zvlaste ti, ktefi jiz patii ke stiedni ¢i starSi ge-
neraci. Po zkuSenosti jsme opét vénovali po-
zornost dobré piipravé a zase se nam to vypla
tilo. Ucastnici prijeli z kurzu nadeni, ti stars
mozna dokonce o néco vic, protoZze si dokéazali,

FIREMN| KULTURA

Ze jesté staci svym mladSim kolegm. Ocenili i
to, Ze se mohli setkat mimo pracovni prostiedi
a navic poznat i kolegy, se kterymi se kvali
sménovému systému setkévaji jenom mimo-
radng.

Aco dal?

Najednou bylo vidét, Ze voldme po neformdl-
nich setkanich mimo pracovni prostiedi, pies-
toze spolu travime
das v préci. Na pod-
nét  zameéstnanct
jsme se rozhodli
usporadat  vlastni
outdoorovou aktivitu
pro vSechny zamést-
nance — sportovné-
-kulturni  den
s turngiem v maé
kopané, grilovanim
a vecerni zabavou.
Na vyzvu se prihl&
silo 16 fotbaovych
tymut, z toho dva Zenské. Akce se perfeking
vydatila v¢etné pocasi, zézitky a fotografie se
probiraly jesté mnoho tydni po ni.

Dnes uzjsme s jisti, Ze volba byla spravna a
cilem pro ngbliZsi obdobi je spole¢ny outdoo-
rovy kurz pro vedouci pracovniky na vSech
stupnich fizeni.

Helena Futerova, personalni feditelka
Impress, a.s., Skfivany

Jak vytvorit nejlepsi pracovisté na svété

Vytvoreni a tizeni dobré organizace s Zada
zcela specificky piistup. Vice nez jedna tietina
manaZert, ktefi byli v rdmci jednoho z mnoha
vyzkumti dotézani, co povazuji za dilezité,
uvedla, Ze je to dobré pracovni prostiedi, které
dnedni zaméstnance uspokaj uje a motivuje.

Jednim z kli¢ovych aspektt dobrého pracov-
niho prostredi dne3ka je flexibilita. Napi. ame-
ricka banka First Tennessee National Corpo-
ration zacala bré vazné roli, jakou hraje
v Zivoté jgich zaméstnanci roding, a ucinila
Z ni svou prioritu pti navrhovani novych bene-
fitnich programt. Spole¢nost zcela zmenila
pravidla, podie kterych byli pracovnici drive
nuceni fungovat, a do systému benefiti vliozila
celou fadu ,rodinng orientovanych”. Vydedek:
zaméstnanci setrvali v zaméstnani dvaapiil krat
déle a spolecnosti se podatilo udrzet o 7 % vice
zékazniki, neZ tomu bylo diive.

Ocenéni a podpora Usili kazdého jednotlivce

Penize mohou nového zaméstnance presvéd-
git, aby tak fikgic vstoupil pravé do vaSich
dveti, ae to, aby zistal uvniti, vam iz nezaru-
¢i. Je to tim, Zze v&chni lidé bez rozdilu maji
potiebu citit se docenéni. Naplnéni této potteby
Ize dosdhnout pravé programy zaméienymi na
dostatené ocefiovani pracovniho nasazeni a
zésluh vasich zaméstnancii.

Takovyto program nemusi byt nutné dozity,
aby byl Ginny. Jednomu nemenovanému
velkoobchodu v Kentucky se podatilo témer
eliminovat fluktuaci zaméstnancii zavedenim

podobného programu. V jeho ramci se v&ichni
zaméstnanci jiz zminéné spolecnosti maji moz-
nost zapojit do programu, ktery byl nazvan
Program sdileného zisku. V rdmci tohoto pro-
gramu maji zaméstnanci moznost ziskat penzi,
ato az do vySe 700 tisic dolarii. Toto je ovsem
pouze jeden z benefiti. Mezi dalSi patii napii-
klad tyto:
e Po kazdém roce pusobeni ve spole¢nosti
obdrzi kazdy zaméstnanec ,, narozeninovy* dort
a 100 dolarii za kazdy rok svého zaméstnani ve
form& Seku na nékup vyrobka spolecnosti
Snap-On Tool Company (vyrobce naradi).
« Déti vSech zaméstnanci mohou dvakrét ro¢né
obdrZet 50 dolarti ve forme statnich dluhopisi
v piipadé, Ze prinesou na vysvédéeni samé
jednicky.
e Zaméstnanci mohou dde ziskavat benefity
v ramci tzv. Bezpecnostniho programu. Ten
spociva v evidenci pripadnych spachanych
dopravnich prestupkt. Kazdy ze zaméstnanct,
ktery se dopusti dopravniho prestupku a je
piedvoldn na palicii, je z Bezpecnostniho pro-
gramu vyiazen. Zaméstnanci, ktefi v programu
ziistanou az do konce roku, aniZ by se jakého-
koli dopravniho prestupku dopustili, si mezi
sebou rozdéli 2000 dolari.
 Spole¢nost se také snazi odstranit tzv. Syn-
drom My a Oni, ato tak, Ze kazdy pétek doché
Zi na jednu hodinu k rotaci pracovnich rali.
Napt. prodava¢ se na jednu hodinu stane ser-
visnim technikem. Tato zkuSenost napomaha
(Pokracovéni na strance 3)
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Rizeni vztah se zakaznikem
nemusi byt vzdy drahé

Software pro fizeni vztahti se zékazniky
(CRM — Consumer Relationship Manage-
ment) je v soucasné dobé nejdiskutovandjsi
obchodni technologii. Potenciani vyhody jsou
jasné, existyji vSak dvé velké nevyhody —

néklady a doztost. Jak uvadi server
www.educity.cz, vyzkum spolecnosti Meta

Group zjistil, ze 55 az 70 % CRM projekta
nedokaze splnit své cile.

Nabizi vSak tzv. Levné CRM. Spotiva ve
vyuZiti zékaznickych dat, jimiz firma uz dis-
ponuje. VétSinafirem jich totiz mavice, nez s
mysli. VétSina dat potiebnych k implementaci
Levného CRM se nachézi na fakturach. Staze-
ni faktura¢nich dat do jednoduchého databazo-
vého nastroje muze firemnim andytikim
poslouzit k ziskani jasné predstavy o celém
byznysu firmy. Dozvédi se naptiklad, kde
zékaznici bydli, které oblasti jsou nejziskové;j-
§i apod. Databézi |ze snadno napojit na externi
faktory, které mohou ovliviiovat chovéani za&

kaznika, jako napt.
reklama ¢ pocasi.
Regresni analyzou dat
dospgje firma k cili
shodnému s CRM —

pochopeni  zékaznic-
Ew?v ,lellducc iIt :/rc\: kych tendenci nakupo-
vat.

Popisované ieSeni pochopitelné nepfinasi
vSechny vyhody plného programu CRM. Je
sice jednodussi, ale ne zcela jednoduché. Jeho
vysedky vS&ak mohou byt v mnohém sméru
piinosné. Navic je levngjsi a méné rizikove.

PERSONALIE

e Sténi agenturu pro podporu podnikani a
investic Czechlnvest vede Radomil Novék,
dosud namestek pro operativni fizeni.

» Pavel Kulhavy byl jmenovan reditdem v
oddéleni Auditorskych a poradenskych duzeb
spolecnosti Pricewater houseCoopers.
 Generdnim Feditdlem J& T Banky se zacét-
kem srpnastal 1vo Kvétoi. Jeho hlavni priori-
tou je posileni postaveni J&T v oblasti privét-
niho bankovnictvi.

* Persond né-spravnim feditelem statniho pod-
niku Lesy CR je od srpna byvaly velitd sil
Uzemni obrany v Tébore Vladimir Sova. Ridi
nové vznikly usek, kam predla ¢ast kompeten-
ci od ekonomického a vyrobniho feditele.

« Reditelem pro korporétni klientelu ve spo-
letnosti Cesky Telecom byl jmenovéan Toméas
Zenidek. Predtim byl manaZerem hypote¢niho
businessu v GE Capita Bank.

» RakuSan Peter Hodecek byl jmenovan no-
vym jednatelem AVE CZ, kterd je jednou z
piednich spolecnosti v oblasti odpadového
hospodéistvi a ekologickych sluzeb v CR.
Jednateli RWE Umwelt CZ byli Olaf Karras a
Christian Schréter. Hodecek je zaméstnan ve
skuping AVE od roku 1998. V CR bude mit
na starogti tfizeni a expanzi AVE CZ, jgimz
cilem je dostat se mezi tii vedouci firmy v
odpadovém hospodéistvi v CR. Novym mar-
ketingovym manazerem AVE CZ se sd
Michal VIgek.
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(Pokracovani ze stranky 2)
k vytvoreni silngjsiho tymu a zlepSuje komuni-
kaci uvnitt spolecnosti.
Zapojeni vech

Nejlepsi zaméstnavated je ten, ktery bere
vazné napady a piipominky vSech bez rozdilu.
Napt. spolecnost Sony Corporation je velice
dobie zndma pro svou schopnost vytvorit a
vyrobit nové a inovativni produkty. Pro ucd
podpory vzgemné vymeény novych népadi
napii¢ celou spole¢nosti vytvorilo Sony tzv.
Vystavu ndpadi. Jedna se o setkéni, v jehoz
rdmci predstavuji inZenyti a védci projekty, na
nichz prévé pracuji. Toto setkéni je otevieno
v8em zaméstnanctim spolecnosti a umoziuje
tak sdileni ndpadu, které by jinak mohly zistat
zaviené za zdmi jednotlivych oddéleni a tymi.
Tento proces vytvéii zdravé, inovativni a krea-
tivni klima napii¢ vSemi Urovnémi spol ecnosti.

Rozvoj potencidlu vasich pracovniki

Pro mnoho lidi je ugeni se né¢emu novému
steiné tak dilezité jako ¢islo na vyplatni pasce.
Vice nez 40 % respondenta, kteti byli v rdmci
vyzkumu spolegnosti Linkage, Inc., dotazani,
zda by opustili sou¢asné zaméstnéni a nastou-
pili u jiné spolecnosti za zcela stejnych finang-
nich podminek v pripadé, Ze by jim nové za-
méstnéni nabizelo lepsi kariérni rozvoj a vetsi
vyzvu, odpovédélo kladng. Organizace Narod-
ni centrum kvality vzdélavani na pracovisti
(EQW) provediav oblasti dopadu kvality vzdg-
lavani na pracovi&ti vlastni vyzkum a doda
k zavéru, Ze navySeni investic do vzdélani

LEGISLATIVA

zaméstnanci ve vyS 10 % prindSi zaméstnava-
tdim v praiméru 8,6% nérist v produktivité
préce. Pro srovnani: 10% investice do kvalit-
n&jsiho pracovniho n&cini prindSi v praméru
pouze 3,4% narast produktivity prace.
Pribézné hodnoceni a méfeni

Jednou nékdo fekl: ,, Pokud nevis kam presné
smétujes, je jedno, kterou sinici s zvoliS —
vedou tam vSechny.” Tato teorie se zcela urcite
neosvédcila v pripade Titanicu arozhodné neni
vhodna pro svét businessu. Hodnoceni a méie-
ni musi prekonat tradiéni Gcetni procedury,
které se zaméruji pouze na porovnédvani zisku a
ztréty. Hodnoceni a méteni znamend vice. Bere
v Gvahu obrat, spokojenost zékazniki, chovani
zaméstnanct a efektivitu managementu.

Spolecnost La Rosa’s Pizza organizuje kazdy
rok tzv. Kulturni audit. Cilem tohoto auditu je
Zjigtit ndzory zaméstnanci na vyS finan¢niho
ohodnoceni a benefitii, na péti 0 zaméstnance,
zda se citi ve své praci docenéni apod. Navic
maji vSichni zaméstnanci moznost dvakré
roéné hodnoatit své nadiizené, a to za pomoci
piesné definovaného hodnoticiho indexu, tzv.
Internal Customer Setisfaction Index (ICSl).
Hodnoceni se sestava pouze ze ¢&tyr otazek a
index davd zaméstnancim moznost pridélit
svému manazerovi hodnoceni od A do D, na
zaklade piresné definované stupnice.

Gregory P. Smith
nezavisly konzultant a

ED‘“('T? autor odbornych publikaci

www.educity.cz

Sjednavani konkurenéni dolozky smluvnich stran

Novela zékoniku préce piinesa zménu tykgici se
siednavani konkurenéni dolozky mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem. Dosud platilo, Zze zaméstnanec nejdéle
po dobu jednoho roku po skongeni pracovniho poméru
nesmi vykonavat takovou vydélecnou ¢innost, ktera by
se shodovala s ¢innosti zaméstnavatele a méla by vaci ni
srany ve
sednavani této doloZky neomezovala. Nova Uprava
zékoniku, kterd plati od biezna 2004, piinési tyto zmeény:

1. Zaméstnavatd je povinen zavazat se v konkurencni
dolozce (pokud ji se zaméstnancem uzavi€) k tomu, Ze

konkurenéni  charakter. Jinak smluvni

mu poskytne primeiené pendZité vyrovnani. Jako
ngnizsi hranici stanovi zékon castku, kterd by méla dosahovat vySe pramérného meési¢niho
vydélku, a to za uplynulé mési¢éni obdobi, ve kterém se zaméstnanec nedopoustél konkuren¢ni
vydélecné ¢innogti. Viyrovnani je splatné zpétné za uplynulé mési¢ni obdabi, kdy zaméstnanec plni
svou povinnost a nevykonava konkurencni ¢innost.

2. Konkuren¢ni dolozku |ze uzavtit pouze se zaméstnancem, po kterém to Ize s ohledem na jeho
pracovni pozici spravedlivé poZadovat. Tim se rozumi zaméstnanec, u kterého by v budoucnu
mohla vzniknout obava o vynaSeni citlivych informaci, napt. o obchodnich partnerech byvalého
zaméstnavatel e, jeho zékaznicich, konkurenci apod.

3. Konkurenéni dolozku | ze se zaméstnancem uzavira nejdiive po uplynuti zkusebni doby.

4. V dohodé o konkurenéni doloZce Ize siednat smluvni pokutu, kterd je splaina tehdy, jeli
zavazek stanoveny v konkurenéni dol oZce poruSen.

5. Z&vazek zameéstnance vyplyvajici z konkuren¢ni dolozky zaniké v pripadé, Ze zaméstnanec
zaplati smluvni pokutu.

6. Dohoda vyplyvajici z konkurenéni dolozky mtize byt zaméstnancem vypovézena, pokud mu
zaméstnavatel nezaplati jednané penézité vyrovnani. Viypovézena mize byt 15 dni od splatnosti
mési¢niho vyrovnani, ato vzdy pisemng.

Konkuren¢ni dolozky sjednané podle dfivéjSiho ustanoveni zakoniku préace, ato podle paragrafu
29 odstavce 2, se pochopitelné #idi piivodni pravni Upravou a nevztahuje se na né novela platna od
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* lvan Balogh, dosavadni manazer skupinové-
ho nakupu Plzeniského Prazdroje, odpovida od
9. srpna za oblast lidskych zdrojt v CR a na
Slovensku pro Plzefisky Prazdroj a sloven-
sky Pivovar Sarig

* Novou marketingovou fteditelkou divize
Imaging and Printing spolecnosti Hewlett-
-Packard s stadla Silvie Dédkova. Funkci
pievzala po Danielu Princovi, ktery se sta
produktovym manazerem pro velkoforméatové
tiskdny HP pro oblast Evropy, Stiedniho
vychodu a Afriky.

* Ludék Janousek sestd od srpnafinanénim
feditelem ¢eské pobocky Unileveru. Na pozi-
ci vystiidal Pedra Simoese, jenz se vraci do
rodného Portugal ska.

e lva Milerova se stala generdni teditelkou
hudebniho vydavatelstvi Warner Music
Czech Republic. Prebira vedeni firmy, které
byl o pivodné zgjistovano z Rakouska.

* Do funkce teditedle spolecnosti Daimler-
Chrysler Automotive Bohemia nastoupil od
1. srpna Karl Schregle. Ve funkci vystiida
Ulricha Basterta, ktery odchazi do Francie.
Schregle piigel do spole¢nosti DaimlerChrys-
ler AG v roce 1990.

o Cesky Mobil rozsiFi od z&i své negvyssi
vedeni 0 post viceprezidenta pro strategii a
planovani. Tu bude vykonévat tel ekomunikag-
ni konzultant Andreas Laukenmann, dosud
ze spolecnosti DiamondCluster.

e Generdnim feditdem eBanky je Lubo$
Cerny. Dozoréi rada na svém zasedani rovns?
doporutila predstavenstvu, aby jg na svém
nejblizSim zasedani zvolilo piedsedou predsta-
venstva. Lubos Cerny je ¢lenem nejvySSiho
vedeni eBanky od roku 2002. Dosud byl mis-
topiedsedou predstavenstva a vykonnym fedi-
telem oblasti Finance. Dozor¢i rada déle dopo-
rucila, aby novym mistopredsedou byl Petr
Pi&élak, dosavadni ¢len predstavenstva a
vykonny feditel oblasti Marketing a produkty.
« Do vedeni Pqjisfovny Ceské sporitelny
nastoupil od srpna Daniel Hindls, ktery bude
ve spoletnosti pecovat o externi obchodni
partnery. Ve funkci nahradil Libora Manka.
Hindls méa dlouhodobou praxi v Credit Suisse
Life & Pensions.

 Spolecnost Adobe jmenovala Johna Bren-
nana do nové funkce senior viceprezidenta
pro rozvoj spolecnosti. Bude fidit strategické
planovani, flze a akvizice Adobe a diance s
dalS§imi partnery. Brennan piichézi ze spole-
nosti Hewlett-Packard, kde byl senior vicepre-
Zidentem pro operace zaméfené na maé a
stiedni firmy po celém svété.

e Novym partnerem poradenské spolecnosti
Accenture a zarovei novym ¢lenem predsta
venstva firmy v CR se 1. srpna std byvay
feditel ceské pobocky spolecnosti Logica
CMG Jan Kubat. Bude mit na starosti zejmé-
na vyrobni podniky, dopravu a zdravotnictvi,
atov CR, naSovensku av Madarsku.

1. bfezna 2004.

Zdroj: JobPilot
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VZDELAVANI

Cesi se prili§ nezapojujf do celozivotniho vzdélavani

CeSi se na rozdil od obyvatel zépadoevrop-
skych zemi ptiliS nezapojuji do celoZivotniho
vzdélavani. Zatimco v Britanii se po absolvo-
véani Skoly ddle vzdélava pres
20 % lidi, v CR to je 6 %. To ji
v ramci EU fadi na osmé misto
od konce. Z vyzkumu Ceskéno
statistického Giadu (CSU) de
vyplyva, 7e se pocet Cechi,
ktei se dde vzdélavgi, postup-
né zvyduyje. Uit se chtgji
zejména mladi lidé. Uvédomuji
S, ze dosazené vzdélani ma
dopad na rozvoj osobnosti a
zvySuje Sanci ziskat dobie pla
cenou préaci.

Celozivotni  vzdélavani  je
tieba zamefit na lidi, ktefi ne-
maji maturitu. O dalsi vzdéla-
vani maji zajem zejména vysokoskolaci a lidé
ve véku 30 az 39 let. Jsou ochotni wgit se sami
doma ¢i navstévovat rtizné kurzy. Podle Setreni
se vzdélavala tretina pracujicich. Nevice se

PRAVNiI PORADNA

wili lidé zaméstnani v oblasti finanéniho zpro-
stredkovéani, Skolstvi alidé pracujici s nemovi-
tostmi, byla jich vice nez polovina. Naopak v
oblasti ubytovani a stravovani
se vzdélavala jen pétina zamést-
nancti. O n&co Iépe natom bylo
stavebnictvi, lesnictvi nebo
zpracovatelsky pramysl.

Z Setieni CSU také vyplynulo,
7ejev CR ve srovnani s ostatni-
mi evropskymi zemémi nizky
podil lidi s vysokoskolskym
vzdélanim. Dosdhlo jg 12 %
Cechii ve véku 20 aZ 64 let, coZ
zemi fadi v Zebficku statt EU
na paté misto od konce.

Od roku 1994 se vSak zvysuje
podil lidi, ktefi se vzdélavaji na
vysoké skole. Jgjich pocet se
vice nez zdvojnasobil. Zatimco pred deseti lety
jich bylo 11 %, loni to bylo uz zhruba 25 %.
Naopak obyvatel se stredoskolskym vzdélanim
mé Cesko spolu s Estonskem v Evropé ngvic.

Novela zakoniku prace pfinasi zmény v éerpani dovolené

Dne 1. fjna 2004 nabyva Uéinnosti zakon
¢&. 436/2004 Sh., kterym se méni nékteré zako-
ny v souvidosti s piijetim zakona o zaméstna-
nosti. Mimo jiné obsahuje i novelu zakoniku
prace, ktera se tyka ¢erpani dovolené. Zajima
nas, jaké zasadni zmény novela piinasi?

Bronislav Cepelik, Chomutov

Novéa pravni Uprava stanovi jiny prévni rezim
Zerpani dovalené, a to v rozsahu ¢tyr tydni a
presahujici ¢tyti tydny. Cilem je, aby se dovo-
lend nemenila z faktického cerpani v penézité
pinéni a plnila tak hlavni G¢el: odpocinek po
préci azajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi.

Podle § 109 odst. 2 z&koniku préce plati, ze
nemohl-li § zaméstnanec dovolenou vycerpat
v kalendanim roce z naléhavych provoznich
dtivodis nebo proto, ze zaméstnavatel neurdil
jei cerpani, nebo pro piekdzky v préci, je za-
mestnavatd povinen poskytnout ji zaméstnanci
tak, aby skoncila ngpozdgji do konce pii&iho
kalendéniho roku. Zaméstnavate je vSak povi-
nen urit zaméstnanci, jehoz pracovni pomér k
témuz zaméstnavateli trval po cely kalendéini
rok, cerpani alespon ¢tyd tydni dovolené v
kalendarnim roce, pokud nané ma narok.

Neurci-li zaméstnavatel zaméstnanci dovole-
nou podle véty druhé ani do 31. fijna pristiho
kalendérniho roku, je dnem nastupu zamést-
nance na tuto nevycerpanou dovolenou nebo
jgi ¢ést prvni nésledujici pracovni den, pokud
zaméstnanci v néstupu dovolené nebréani pre-
k&zky v préci uvedené v § 108 odgt. 3 véte

prvni. Nevycerpéali zaméstnanec dovolenou
podle véty druhé ani do konce piigtiho kaen-
darniho roku, nérok na tuto dovolenou zanika
Pokud zaméstnanec nemohl z davoda uvede-
nych ve vété prvni vycerpat dovolenou, kterd
piesahuje ¢tyfi tydny, ani do konce prigtiho
kalendérniho roku, mize byt s jeho pisemnym
souhlasem tato ¢ast dovolené vycerpana do
konce dalSiho ka endainiho roku.

Podle § 110b odst. 2 zékoniku préace plati, ze
nahradu mzdy za ¢tyfi tydny nevycerpané do-
volené je zaméstnavatel povinen poskytnout
zaméstnanci pouze v piipadé skongeni pracov-
niho poméru. Néhradu mzdy za tu ¢ast nevy-
Cerpané dovolené, kterd presahuje ¢tyti tydny,
je zaméstnavatel povinen poskytnout nejen
v piipadé skongeni pracovniho pomeéru, de i
v piipadé, Ze zaméstnanec nemohl tuto dovole-
nou vycerpat do doby uvedené v § 109 odst. 2
vétéch prvni apété.

Zmény v ndhradé mzdy za dovolenou se
budou tykat nevycerpané dovolené za rok
2003. Pokud zaméstnavatel neur¢i zaméstnanci
nastup ¢tyt tydnii dovolené zarok 2003 a 2004
do 31. fijna letosniho roku, je dnem néstupu na
Styftydenni dovolenou 1. listopad 2004.

JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka Pravniho radce

Vice informaci i praktickych prikladi, jak po-
stupovat pri ¢erpani dovolené, najdete v Prav-
nimradci ¢. 9, ktery vyjde 22. zasi 2004.
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Odmitnuti vefejnych praci

Dlouhodobé nezaméstnany ¢lovek, ktery bez
véznych davodti odmitne vykonavat verginé
prospésné préce, pro které je zdravotné zpliso-
bily, nebude povazovan za socidné potrebné-
ho, a nebudou mu proto nélezet davky sociani
pé&e z tohoto diivodu vyplyvajici.

Zésadni zména vyplyva z novely zékona o
socidlni potiebnosti ¢. 482/1991 Sh., v souvis-
losti s pfijetim nového zékona o zaméstnanosti
(¢. 436/2004 Sh.), s (einnosti od 1. fijna 2004.
Na z&kon o zaméstnanosti ma Uzkou névaz-
nost v ¢asti upravujici verginé prospésné pra-
ce. Za sociang potiebného se nebude povazo-
vat obcéan, ktery je veden v evidenci uchazeci
0 zaméstnani déle nez jeden rok a odmitne bez
vaznych davodi vykonavat verejné prospésné
préace. Podminkou je, Ze tyto prace odpovidaji
jeho zdravotnimu stavu a dopravni dosazitel-
nosti. Vyfazeni z davek socidni potiebnosti
¢eka i obcana, ktery je evidovan jako neza-
méstnany déle nez jen rok a neptijme kréatko-
dobé zaméstnani.

Ve zvlést odavodnénych pripadech mutize i
obcan, ktery odmitl vykonavat vergné pro-
spésné prace nebo kratkodobé zaméstnani,
dostat  davku
socialni  péce
podle § 8a zéko-
na o socidni
potiebnogti a je
»odstranénim
tvrdosti“ zékona.
Na jgi poskytnuti
vSak neni préavni
nérok. Zpravida

se pri jejim pii-
znani a poskyto-
vani  piihlizi

zeiména k z&
jmim  nezaopat-
fenych dé&ti, které
by tak byly poskozeny. Dévka dopliiuje piijem
ob¢ana pouze v nezbytném rozsahu bez vazby
na ¢astky Zivotniho minima a jedna se o nizsi
Séstky, nez by obcan dostal v piipadech, kdy
se prokaze jeho socidni potiebnost.

Utad préce bude na 7édost Giadu poskytuiji-
ciho davky socidlni péce informovat o skuteg-
nosti, Ze uchaze¢ 0 zaméstnani odmitl nastup
verejné prospésnych praci nebo kratkodobého
zaméstnani. Ten se pak bude pied rozhodnu-
tim o odgimuti davek socidni péce zabyvat
tim, zda k odmitnuti vedly ¢i nevedly vazné
davody ve smysiu § 5 z&kona 0 zaméstnanosti
(napt. péce o dité do péti let, nezbytna osobni
pé&e o prevazné nebo Uplné bezmocnou osobu
nebo ¢astecné bezmocnou osobu starsi 80 let,
dochézka ditéte do predSkolniho zafizeni,
misto vykonu préce a povaha zaméstnéni dru-
hého manzelaapod.)

Vice se doctete v ¢lanku JUDr. Ladidava
Jouzy ,, Zmeény v pracovnim pravu® v Pravnim
radci ¢. 8, ktery vysd 25. srpna 2004.
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