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Hledani jehly v akademicke kupce sena

Mnoho firem dnes {eSi problém s nalezenim
sprévnych studentti/absol ventt na absol ventské
pozice. Jedna strana mince je dostatek kandida-
ti nadanou pozici adruhd véc jejgich odpovi-
dajici profil, potazmo kvalita. Samotné mnoz-
stvi kandidéti jeste kvalitu nezarucuje. Mnoh-
dy jde o hledani jehly v kupce sena.

Diky stale slabé spolupréci firem a vysokych
&kal neni jednoduché nagjit tu svou jehlu mezi
tisici absolventy a desetitisici studenty. AlE-
SEC (z francouzského ,, Association Internatio-
nale des Etudiants en Sciences Economiques et
Commerciales') je mezina
rodni, studenty plné fizena
organizace s vice nez padeséti
lety zkuSenosti spoluprace
firem a vysokoSkolskych
studentt, a diky tomu nabizi
firmam hned nékolik human
resources eSeni pro nalezeni
taentdi ngjen z mezinarodniho
prostiedi, ae predevsim
z toho ¢eského.

Dnes opravdu kvalitni stu-
denti/absolventi  (podle nas
piedevsim s vybornou znal os-
ti miniman¢ jednoho ciziho
jazyka, se zahrani¢ni pracovni
zkuSenosti, se samostatnosti, s
kreativitou a flexibilitou) s
vybiraji svého budouciho
zaméstnavatele podle vice kritérii, nez tomu
bylo v minulosti.

Stéde vice jsou zaméieni na atmosféru uvnit¥
firmy, sviij budouci pracovni tym, svou pracov-
ni ndpli a dalsi moznosti, které jim firma nabi-
Zi (¢i nenabizi) a efekt platového ohodnoceni
tak ¢im dd vice ustupuje do pozadi. Nelze
ov3em fict, Ze tito kandidati povazuji plat za
nepodstatny. Oni sami totiZ znaji svou cenu ze
svych predchazejicich zkuSenosti.

Jak nato?
Jakou tedy zvalit spravnou cestu k nalezeni

vhodnych kandidatt, ktefi prichazeji rovnou
z akademického prostiedi? Cim dal vice firem
Lisek

hotel Skalsky dvor,

Ondrej Kral, AIESEC CR

U

upiednostiiuje cilené osloveni vhodné skupiny
kandidatii spojené s piiméienou prezentaci
firmy na trhu absolventt, ktera je zaméiena na
seznameni studentti a Cerstvych absolventt s
dlouhodobou/stdou nabidkou firem v podobé
tranee a graduate programi, pravidenych
part-time pozic ¢i diplomovych praci.

Career Days

AIESEC jiZ vice nez deset let nabizi spoles-
nostem vyuziti unikétni prilezitosti, kterd spo-
¢iva v Ucasti na job-fairu Career Days. Ten
probiha jednou roéné vzdy na
jare a je zamétren vyhradné na
studenty a absolventy vyso-
kych Skol, prevézné ekono-
mického atechnického smeéru.
Pravé tato jedinecna a jiz tra-
di¢ni dvoudenni akce umoz-
fiuje vice nez triceti firmam
polozit zéklady ve své propa-
gaci mezi studenty a absol ven-
ty napri¢ vysokymi Skolami a
obory, ato diky pestrosti pfi-
chazgjicich studentti. Nosnym
pilitem jsou pro firmy velké
prezentace a individudni se-
tkani, jegichz libovolnd kon-
cepce umoziuje firmam jed-
nak predévat informace, ae
také vést pohovory s kandida-
ty, nechat je feSit case-study ¢i si pro né pripra-
vit mal é assessment centra.

O Uspédnosti tohoto projektu sveédei jednak
jeho ¢trnéctiletd historie a vysoka név&évnost
studenti, ae predevSim osobni zkuSenosti
personalistii prednich ¢eskych i mezinarodnich
firem, které se kazdoroéné projektu Ucastni.

Mnoho firem s kazdoro¢né diky Career
Days nachézi své idedni zaméstnance a
AIESEC se tak dari napliovat jeden z jgich
cilt v Ceské republice, tj. Gspasné zprostedko-
vavat kontakt mezi studenty a spole¢nostmi.

Ondfej Kral, viceprezident
AIESEC Ceska republika
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Cesi jsou v zaméstnani spokojeni

Jak vyplyva z listopadového vyzkumu Cent-
ra pro vyzkum veiginého minéni (CVVM), ve
svém zaméstnani je spokojeno 81 % z vice
nez tisice dotazanych. Vyhrady ke své préci
méla pétina pracujicich. Spokojenost se svym
zaméstnanim vyjadrovali ¢astgji lidé s dobrou
Zivotni drovni, vysokoskolskym vzdélanim a
lidé se $panou Zivotni Urovni, zékladnim
vzdélanim a pracujici v délnickych profesich,
zejména nekvalifikovani délnici, byli se svou
praci ¢astéji nespokojeni.

Vice nez tti &tvrtiny respondent jsou podle
CVVM v zaméstnéni spokojeny s vyuzitim
svych odbornych schopnosti a se zajimavosti
své prace. S namahavosti prace, pracovni
dobou a vztahy mezi lidmi na pracovisti je
spokojeno piiblizné sedm z deseti oslovenych.
Naopak u mozného postupu v praci, platu a
jeho pripadného zvySeni prevazovala nespo-
kojenost nad spokojenosti. S penézi bylo ne-
spokojeno 58 % dotazanych, moznost piidani
skepticky hodnotilo 61 % lidi.

Z pohledu zaméstnanci prevliadaji na praco-
vistich spiSe dobré vztahy. Respondenti situaci
na svém pracovisti nejcastéji charakterizovali
jako dabrou spolupréci bez osobni blizkosti
(52 %). Pétina dokonce uvedla, Ze prevazuje
préelskd az duveérna amosféra Pétina pova-
Zovala vztahy na pracovisti za nepiiznivé,
13 % za chladné a5 % za napjaté a konfliktni.

Spokojenost s praci a hodnoceni vztahti na
pracovi&ti spolu velmi Uzce souvisgi. Mezi
témi, kdo jsou se svym soucasnym zameéstné
nim velmi spokojeni, 48 % vnimé vztahy na
pracovisti jako pratelské az diivérné a dalSich
50 % je charakterizuje despon jako dobrou
spolupraci bez osobni blizkosti.

Monster pfinasi zmény na trh prace

Spolecnost jobpilot CZ, kterd je soudasti
nejvétsi svétové sluzby na on-line trhu prace
Monster, piedstavila nové internetové duzby,
které zgjiStuji otevieni celosvétového trhu
préce ¢eskym zgemciim o zaméstnani. Rov-
néz piredvedlia soubor novych produkti veetng
unikétniho systému Monster HR Office, ktery
podporuje automatické propojovani nabidky
volnych pracovnich mist s poptéavkou na trhu
préce v CR, ve v&tdng zemi Evropy, v Severni
Americe av Asii. Monster-jobpilot dnes nabi-
zeji pies milion nabidek préce.

Prazska kancel &t spoletnosti noveé poskytuje
zaméstnavatelim, personalnim spole¢nostem
a agenturam préace sluzbu zverginéni nabidek
préce ve vSech zemich, které spolecnost po-
kryva, veetné zemi a regiontt pokrytych di-
anénimi partnery. Zvefejniuje i nabidky prace
VYymEnou inzerce mezi regiony.

Specifické potieby ceského trhu prace se
odrazily ve vyvoji aplikaci pro sprévu tizeni
lidskych zdroji ve spolecnostech kazdého
typu a velikosti. Zakladni, libovolné rozSititel -
ny nebo redukovatelny modul vlastniho soft-
waru ¢i ASP ieSeni umoZziiuji napiiklad vytvo-
feni a zvefginéni inzerdu, export nabidky
prace na vybrané persondni servery a firemni
stranky zaméstnavatele nebo on-line predvy-
bér kandidéta.
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RIZENi LIDSKYCH ZDROJU

Vztah poradenskych spoleénosti a jejich klient(

Kazda organizace potiebuje k zgjisténi svych
aktivit a svého rozvoje dostatecné vydatiné a
kvalitni zdroje. Obecné deklarovan byva mi-
motadny vyznam lidskych zdroja, pricemz
v nékterych organizacich nachézi tato deklara-
cei vyrazné skutkové naplnéni.

V takovych organizacich je rovnéz akcento-
van duraz na promy3lenost, kvalitu a efektivitu
préce se zaméstnanci, ato ve

vSech jeich  vyznamnych
slozkéch.
Tim vznikgi prilezitosti

pro optimalizaci persondnich
procesi s vyuzitim ovétenych
zkuSenosti i novych inovativ-
nich postupt. Rozsah a na
ro¢nost takto pojaté persona-
ni préce vytvar prostor pro
vstup poradenskych spoleg-
nosti, jez disponuji znal ostmi
a zkuSenostmi, které presahu-
ji  moznosti personalistti
pusobicich v organizacich.

Clanek vymezuje zakladni
oblasti mozné spoluprace
mezi persondigty, ¢ perso-
nénimi Utvary a konzultagni-
mi spolecnostmi, ato jak z pohledu klienta, tak
subjektu zgjistujiciho pridusny servis.

Kdy hledd personalista podporu poradenskych
spoleénosti a poptavé je?

1) KdyZ néco nezna a neumi a je ochoten s
to priznat. Ocekdvani a pozadavky klienta
jsou v takovém pripadé v prvé radé zaméreny
na vysokou odbornou Uroven poradenské firmy
v oblasti pozadovanych sluzeb.

2) Kdyz nema dostatek vlastnich kapacit.
V takové situaci klient obvykle otekéva zgjis
téni zvolenych aktivit zpasobem, ktery odpovi-
da standardu a zvyklostem dané firmy.

3) Kdyz potiebuje porovnat persondlni uka-
zatele a praxi ve vlagni firmé& se stuaci
v jinych firméch ve stejném oboru ¢&i regio-
nu. MoZnost porovnani je vitanou prileZitosti
k zamy3eni nad silnymi a dabymi strankami
personalni prace. Cenéna je zvladté reprezenta
tivnost a rozsah poskytnutych informaci.

4) KdyZ hleda podporu a zdivodnéni postu-
pu v stuacich obtizného rozhodovéani. Oce-
kéavanym prinosem je zvl&Sté poskytnuti do-
statku podkladii pro rozhodnuti a pomoc pti
jeho zdivodnéni. Efekt spocivad zvldsté ve
zprosttedkovani pohledu nezainteresovaného
subjektu, stojictho mimo organizaci.

5) Kdyz hleda levnéjsi a U¢inngjsi trvalé
zajisténi persondlnich ¢&innosti  externim
dodavatelem. Nej¢astéji poZzadovanou sluzbou
je externi zajisténi administrativnich persondl-
nich ¢innosti, které jsou vyélenény
z procesnich struktur spolecnosti. V' popredi

PhDr. Karel Brockl

ocekavani je jak snizeni nékladu, tak spolehli-
vost pfi zgjist'ovani téchto ¢innosti.

Jake jsou reakce poradenskych spoleénosti na
pozadavky personalisti?

Ad 1) Jedna se o nabidku specidizovanych
sluzeb a technik, které poskytuji podporu pri
jednorazovych a ne ¢asto se opakujicich ¢in-
nostech, jako je napi. inovace
personalnich procesii, pri-
zkum spokojenosti  zameést-
nanc, posouzeni Urovng
zpisobilosti zaméstnanct atd.
Ad 2) Prostor pro mozny
vstup poradenskych firem je
zvl&8té v Gasové, organizadné
a informacné néro¢nych akti-
vitach, jako je napt. nébor
zaméstnanct a jejich vyber ¢i
»Zapujcovani zaméstnanci”.
Ad 3) K témto Gceltim jsou
vyhledavany poradenské
spolecnosti, které maji pri-
stup k Udajim od &rokého
spektra firem a nastroje pro
jeiich zpracovani a transpa
rentni prezentaci vysledk.
Ad 4) Prikladem tohoto vstupu poradenské
firmy jsou situace restrukturaizace, procesni
optimalizace ¢i reengineering. Ze Sitky zabéru
takto pojatych konzultacnich duzeb vyplyva,
Ze persondni poradenstvi tvoii pouze cést
celkového komplexniho teSeni. Uplatnéni pri
tom nagdou poradenské firmy zaméiené na
celkovou podnikatelskou problematiku a filo-
zofii. Pozornost, kterou vénuji personanim
otazkam, je razn, prevazné zamérena na per-
sonalni nékl ady.

Ad 5) Vyclenéni vybranych persondnich ¢in-
nosti mimo organizaci a jgich trvalé externi
zgjisfovéni je velmi vyznamnym krokem mé-
nicim zptsob persondni préce. Vyzvou pro
personalni agentury je zvlasté nastaveni roz-
hrani mezi externi dodavkou a firemnim pro-
stiedim. Tato forma vztahu méa obvykle podo-
bu pravidelné a dlouhodobé spol upréace.

Je jen velmi maly pocet poradenskych firem,
které se orientuji na vSechny vySe uvedené
aktivity. Za obecny trend je spiSe mozno povar
Zovat prohlubujici se specializaci. Ta navic
dovoluje (ginngji orientovat klienty nejen na
uspokojovani jeich aktuané existujicich po-
tieb, de vytvaret prostor pro vznik potieb no-
vych. To je také jedna z cedt, jak zvySovat Uro-
veti fizeni lidskych zdroji v organizacich. Ces-
ta, prospédna pro obé zUcastnéné strany.

PhDr. Karel Bréckl, personéalni
a psychologické poradenstvi
http://powernet.cz/brockl/
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Vétsina firem vyuziva poradce

Nékterou z forem poradenstvi vyuziva pri
svém podnikéni 84 % dotazanych firem. Dal-
Sich 12 % uvazuje, Ze v blizké budoucnosti
zagne vyuzivat duzby konzultantt. Jen 4 %
dotazanych firem o spolupréci s poradenskou
firmou neuvazuji. Vyplyva to z vydedki stu-
die spole¢nosti Capgemini, nazvané Consul-
ting a potteby manazerii v Ceské republice.

Sluzeb poradenskych spole¢nostni vyuzivaji
podle studie stale ¢astéji nejen ty firmy, které
jsou na $picce ve svém oboru, dei ty, které se
navrchol teprve chtéji dostat. ,, Studie ukézala,
e firmy v Ceské republice kladou na poradce
vysoké naroky,” uvedl generdni teditel Cap-
gemini pro CR Patrik Horny.

Priblizné dveé pétiny spolecnosti vyZaduii,
aby jim byl poradce rovnocennym partnerem
v diskus. Manazeti poZaduji od poradcii také
informace o rizicich, kterd mohou firmu ohro-
zit. Necda ¢tvrtina respondentt povaZuje za
dulezité ziskat od poradenské spolecnosti
informace o aktudnich trendech v oboru a
odhadu jgich vyvoje.

Za ngVvetSi riziko pti vybéru poradenské
firmy povazuje 80 % respondentt nizkou
kvalitu dodanych duzeb. Manazeti hodnoti
negativné také nizkou specializaci na konkrét-
ni obory podnikéni. Téméi polovina dotéza-
nych manazerii se obava, Ze jim poradce doda
piilis dozité reSeni, se kterymi nebudou umét
zaméstnanci da pracovat.

Ameri¢aneé si radsi privstanou
= Stde vice

Americanu
zagina pra
covni  den
diive.  VWy-
hnou se tak
pieplnénym
silnicim a
zéroven S
odpoledne
vice  uziji
rodiny. Rada zaméstnavatel & zgjem o vasngj-
§i néstupy vit4, protoze véii, Ze tim ziskava
konkuren¢ni vyhodu. Na ménici se pracovni
dobu uz reagovaly i dopravni spoletnosti a
podniky s rychlym obcerstvenim.

Mezi 4.30 a 7.30 hod.zagina pracovni den
pro 29 milioni americkych zaméstnanci, coz
je o dva miliony vice nez pied sedmi lety, jak
vyplyva z Udaji ministerstva prace. Roste také
pocet lidi, ktefi § mohou vybrat pracovni
dobu. Zatimco v roce 1992 jich bylo 29 %,
dnes je to podle Ustavu pro rodinu a préci 43
% zaméstnanci.

Kazdy treti pracujici Ameri¢an soudi, Ze
flexibilni pracovni doba piispiva k vétSimu
uspokojeni z préce, Zjitila kaifornska spol es-
nost zabyvajici se persondistikou OfficeTeam.
Lidé vstavaji pied UGsvitem piedevSsim proto,
aby rychlgi dojdi do prace. Pramérny cas
strdveny dopravou do zaméstnani vzrostl
podle Udau ze s¢itani lidu v roce 2000 za
deset let o tfi minuty na 25,5 minuty. Prede-
vSim ve vétSich meéstech si ovSem vyzadd i

(Pokracovéni na strance 3)
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UTVARENi OSOBNOST]I

Ci Zivot vlastné 7iji? Svij, anebo jinych?

» V Zivoté jsou podstatné nikaliv znalosti, ale
¢innogt.” Thomas Henry Huxley

Jak wvyuzit silu rozhodovéani ke zlepSeni
vSech oblasti naSeho z§mu a v podednim cisle
se nam dostal do ruky mocny nastroj pojmeno-
vany Zzelezna kosile, jez dokéze pracovat
k naSemu rastu ¢i zkéze — ndvyk.

Jdeme Zivotem a postupné privykame vse-
mu, co délame, ohodnocujeme veskerou ¢in-
nost jako atraktivni a pro nés prijatelnou nebo
naopak neptitaZlivou a nevyhovujici. Co ae
zpisobuje, Ze pro me tak atraktivni a uspokoju-
jici ¢innogt je pro jiného nudné a nezézivna?
Cimto, Zejiz od raného détstvi se projevujeme
jako osobnosti s jasnym
stylem a touhou délat
pouze urgité véci? Bylo
v moci naSich vychovate-
It ndm ukazat, co je potie-
ba délat, a tak vytvaret
navyk na urcitou &innost?
Urgite ano. VSichni mi
jist¢ dae za pravdu, ze
dobra prace rodic¢i se
neda ni¢im nahradit, Ze
jgiich postupna nimrodi
prace na zdokonalovani
naSich navyki a predavani
jegjich vidéni svéta do naSeho mozku se neda
opomenout.

Na druhé drané se ale nemohu spokgjit
s faktem, Ze jedingm meéfitkem formovani
naSich navyka a s nimi spojené stupnice zézit-
ka pii jegich provédéni bylo pouze rodinné
zézemi. Své sehrdla i Skola, kulturni a ndbo-
Zenské prostiedi a samozigimé naS kamaradi.
NaSe osobnosti se utvarely v prostiedi, které
jsme s sami nevybrali, a diky nému se piesné
definovaly veskeré naSe navyky. Nutno fici, ze
cely soubor téchto piedanych informaci jsme
nasdi z prostredi vytvareného jinymi osobnost-
mi a jgich svétem, ktery oni sami povaZovali
za spréavny v lepSim pripadé. V tom horSim
jsme se jiz jako mladi jedinci dostévali do
situaci, kdy predavatdl nezviada sam sebe,
choval se, jak ani s&m nechtél, a my jako mali
a netknuti jsme i tuto véc zformovali jako
dobrou diky principu ,, pfirozené autority”.

Princip a jeho funkce

Mozek v dobé¢ ugiciho se médu, v dobé rané-
ho détstvi, kdy se pIni informacemi, nerozlisu-
je véci Spatné a dobré. Prijima ve, co dostava
od lidi, které s sam definuje jako vzor nebo
autoritu, s priznakem pravda. Cely systém
lidského védomi je zaoZen na pravdé. Mozek
nemuze fungovat, pokud nestoji na zakladnich
hodnotéch, které s definoval jako pravdive.
Rozbiti téchto pravd mize vést az
k rozdvojovani osobnosti, coZ je samozigjmé
chranéno emoci strachu a ngjistoty. VSe, co
ndm mozek nabizi, pfichdzi s priznakem
.pravdd’ a je na nas odhdovat a piiklanét se
k tomu ¢ onomu sméru. Navic kazdy mame
definovan vliastni systém pravdy, ktery se ne-
méni a uplatiiovanim téchto pravd se citime

dobte, mozek vyzaril pozitivni emoci najevisté
z&zitki — na naSe védomi stavu. Pokud proti
sobé stoji dvé pravdy, centrum rozhodovani da
piednost té, na kterou je napojena vyssi hodno-
ta emoce. Tak napriklad: tuto préci musim
dodélat — pravda, a dibil jsem, Ze dnes prijedu
domi v sedm, taky pravda. Co vyhragje? Zkuste
si sami odpovédét, co prispélo k rozhodnuti.

Vzdy pti zkoumani téchto jevi mé udivuje
skutecnost, do jaké miry jsem to skutecné ja,
kolik pravd jsem prija od svych prirozenych
autorit, diky nimz Zji jegich Zivot, a ne svij.
Nasd jsem do sebe vie, co k mému prostiedi
patiilo, a nyni prozZivdm svij Zivot skrze prav-
dy a hodnaty mych vycho-
vatelt. K dispozici mam
jeden jediny barometr.
Pocit. Jak se citim, kdyz
dané véci déldm? Co pro-
Zivam ve své préci a kdyz
jdu doma nebo sportovat?
ProZzivam svijj den a na
vSe mam okamzitou odpo-
véd, pocit. N&jak se citim,
vSe prozivam s uréitou
davkou emoci. Pozitivnich
i negativnich, t&Sim se
nebo s odporem odmitéam
bliZici se ¢innosti. Jak jsme s jiz de minule
fekli, kladné pocity nemusi byt vzdy k naSemu
dlouhodobému prospéchu.

Nalézt feSeni

Jaky je tedy kli¢ k dlouhodobému Zivotu
s piijemnymi pocity? Za prvé, vzdélani
ve (tyfech oblastech, préce, vztahy, penize a
zdravi. Poznéni sprédvného jednéni v téchto
okruzich nés vede k spravnému rozhodovani,
coz dlouhodobé prindsi plngjsi Zivot bez depre-
si. Za druhé sebepoznani, jez vede k jasné
profilaci sebe sama, bez uplatiovani filtri
z minulogti typu, co by se mélo. Zde objevuje-
me zcela novou osobnost, zakuklenou ve snech
a préanich, touzici se projevit jiz cela léta, jez
kvali nau¢enym metodam projevu nebyla pus-
téna ke kormidlu rozhodovani. Jeji poZadavky
byly totiZ ¢asto velmi riskantni, finanéné ned-
nosné ajiz samo premydeni nad jgi cestou me
privadélo do slabosti. Tato skryta osoba, jez
nema nic spolecného s vychovou a neni
v Zadném pripadé kopii naSich zroditdd, je
naSim skute¢nym ja Jgji origindita je jasna
v rodinach s vice détmi, nejlépe trojcaty. Stejni
rodice, stgina vychova, stejné prostiedi, stejné
vedeni k navykam, ale zcelajiné sny, zcelajiné
Zivotni cile aprojevy.

Pravé jsme se dopatrali dvou osobnosti
v Zivoté kazdého jednotlivce. Té naucené
z détstvi a té jakoby vrozené, zijici si vzdy po
svém, nezavidé na prevzatych filtrech. Jisté
vzpomindame na nekonecny rozhovor, vedeny
jiZ od détstvi v nas samych o své idealni praci,
0 snu, co budu jednou urgité délat. O svém
idealnim Zivotnim partnerovi, o jeho krése a
schopnostech. O mnozstvi vydélanych penéz a

(Pokracovéni na strance 4)
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pies hodinu a pal. Texasky Dopravni Ustav
spocital, Ze sini¢ni zacpy stoji Spojené stéty
na ztraté produktivity a zbytecné spaeném
benzinu roéné 63 miliard dolart.

Kvili dopravé promarnili Americané v roce
2002 zhruba 3,5 miliardy hodin a beziicelné
vynalozili pres 215 miliard litri pohonnych
hmot. V obou ptipadech je to zhruba pétkrét
vice nez v roce 1982.

PERSONALIE

« Vedeni Ceské exportni banky jmenovalo
do nové vytvorené funkce personalni reditelky
Lubicu Ferencovou a napost feditele vnitini-
ho auditu banky dosadilo Ji¥iho France. Cu-
bica Ferencova od roku 1997 pracuje v oblasti
fizeni lidskych zdroji a praxi ziskala zefména
v mezinérodnich vyrobnich spole¢nostech. Jii
Franc v roce 1992 std u zrodu Burzy cennych
papirt Prahaav letech 1992 a7 1998 byl jejim
generadnim tgjemnikem.

* Od Ginora 2005 bude mit Plzefisky Prazdroj
nového generdniho teditele Mika Shorta,
ktery doposud vede sestersky pivovar Dreher
v Madarsku. Po téméf dvouletém pasobeni
opusti Prazdroj Steve Woodward, ktery pre-
vezme v 1. &trtleti vedouci post v rdmci glo-
balnich operaci mateiské firmy SABMiller.

» Novym vykonnym feditedlem pro marketing
Ceského Telecomu se st Simon Anthony
Burckhardt. M& bohaté zkuSenosti z oblasti
marketingu, strategie a komunikace v sektoru
telekomunikaci a informagnich technologii.
Pred prichodem do Ceského Telecomu piisobil
dva roky jako reditel poradenské spolecnosti
ROUTE 30, rok a pal byl marketingovym
feditddem firmy Charity Blue. Simon
Buckhardt ptisobil sedm let (1994-2001) ve
spolecnosti British Telecom, kde postupné
zastéval manaZzerské pozice se zodpovédnost-
mi za marketing a komunikaci, strategické
planovani a rozvoj BT v Evropé. Ve funkci
vykonného feditele pro marketing nahradi
Davida Durong, ktery z firmy odese
k 30. listopadu 2004. Predstavenstvo firmy
rovnéz rozhodlo o jmenovani Martina Beka,
vykonného feditel e provozni divize spole¢nos-
ti Eurote Praha, jednatelem Eurotelu. Martin
Bek se stava tietim jednatdlem Eurotdlu a v
této pozici de facto nahradi Pavla Klimuski-
na, ktery na své pasobeni ve skuping Cesky
Telecom rezignoval .

» Novym feditelem ¢eské pobocky spolecnosti
SAS byl jmenovan Petr Zavoral. Ve své
pozici nahradi dosavadniho feditdle Zdeiika
Pance. Pred nastupem do SAS byl Petr Zavo-
ral obchodnim feditelem pro prodg feSeni ve
spolecnosti Oracle Czech. Predtim pracoval ve
spolesnosti KPMG v Kanadé av CR.

» Komunikacni tym GE Capital Bank posilila
manaZerka interni komunikace Sarka Sam-
kova. Koordinuje aktivity spojené s interni
komunikaci v ramgi firmy v CR a SR. Prevza-
la odpovédnost za interni komunikaci firem-
nich témat, produktovych kampani &i projekt.
Jgji soucasti je napt. firemni ¢asopis GEnera-
ce. Sarka Samkova predtim pracovala ctyii
roky v. ABN AMRO Bank jako manazerka
komunikace pro CR.
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o krase, kterou se jednou obklopim. A o svém
nadherném, nesté&rnoucim téle, vzdy plném
energie.

S piibyvajicim vékem a se stéle uplatijici-
mi névyky z doby vychovy se stde vice lidi
nedokaze zbavit té své staré koSile a pudtit ke
kormidlu toho zakukleného snére. Da mu
fizeni naSeho osudu a zbavit moci vSechny

PRAVNiI PORADNA

staré ndvyky z détstvi, stejné pouze prevzaté od
jinych. NadeSdl ¢as se postavit na své vlastni
skutecné nohy, piestat se bat a vykrogit cestou
redlizace sebe sama. Poznéni jiz méme a strach
piekondme wurcité spolecné jiz v pristi lekai.
Jak? Vedenim vnitiniho rozhovoru se sebou
samym.
Ing. Ales Kalina
kalina@koucink.cz

Nepozivejte alkohol na pracovisti ani po pracovni dobé

Zajimalo by nés, jak jeto s pozivanim alko-
holickych népoji po pracovni dobé na praco-
visti. Vilma Kotrbov4, Ostrava

Odpovéd’ na vas dotaz nalézadme ptimo v
zékoniku préce, konkrétné v ustanoveni § 135
odst. 4. Podle ngj plati, ze
kazdy zaméstnanec je povi-
nen dbét podle svych moz-
nosti 0 svou vlastni bezpeg-
nost, o své zdravi i o bez-
petnost a zdravi osob, kte-
rych se bezprostiedné doty-
ka jeho jednéani, pripadné
opomenuti pri préci. Za
meéstnanec je podle pism. €)
citovaného ustanoveni
zejména povinen nepoZzivat
alkohalické napoje a nezne-
uzivat jiné névykové latky
na pracovistich zaméstnavatele a v pracovni
dobé i mimo tato pracovisté, nevstupovat pod
jgich vlivem na pracovisté zaméstnavatele a
nekoutit na pracovistich, kde pracuji také ne-
kuréci.

Z&az pozivani akohalickych napoji se
nevztahuje na zaméstnance v horkych provo-
zech, pokud pozivaji pivo se snizenym obsa-

hem akoholu, a na zaméstnance, u nichz pozi-
véani téchto ndpojti je soucdsti plnéni pracov-
nich Ukold nebo je s plnénim téchto kol
obvykle spojeno.

Zé&kaz pozivani akoholickych népojt je tedy

vymezen jednak casové (v
pracovni dobé vzdy bez
ohledu na to, na kterém
pracovisti zaméstnanec je,
ale i mimo pracovi&teé), jed-
nak i vécné (na pracovisti
vZzdy, a to i po pracovni
dobg).
Za&konik préace tedy stavi
mimo zékon i odavy na
pracovi&tich konanych po
pracovni dobg, tudiz jsou
zakézané a zaleZi jen navasi
benevolenci k jejich konani.
Navic, podle pism. g) citovaného ustanoveni je
kazdy zaméstnanec povinen podrobit se na
pokyn vedouciho zaméstnance stanoveného v
pracovnim té&du zji&eéni, zda neni pod vlivem
akoholu nebo jinych navykovych 1&tek.

JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka ¢asopisu Pravni radce

Nahrady vydaju pfi zahraniénich pracovnich cestach

Neustalé rozSitovani mezinarodnich obchod-
nich vztahii s sebou nese samozigimé i narist
poctu pracovnich cest zaméstnancii i dalSich
osob do zahrani¢i. Nelze spravedlivé pozado-
vat, aby s vydage hradili zaméstnanci sami.
Proto jim z&kon pii spinéni stanovenych pod-
minek piiznava urcité néhrady, jejichz Gceem
je obecné formulovano, kryt pravé zvySené
(pozor, ze pouze zvySené) vydaje vznikaici
v pii¢inné souvislogti s pracovnimi cestami.

Stginé jako pro tuzemské, tak i pro zahrani ¢-
ni pracovni cesty upravuje a stanovi rozsah
nahrad cestovnich vydai, tj. jednotlivé jgich
druhy, podminky pro jejich ptiznavéni ajgich
vyS pro zaméstnance zakon ¢. 119/1992 Sh,,
o cestovnich nahradach, ve znéni pozdgjSich
piedpisi, a specifika platna jen pro zahrani éni
pracovni cesty pak jeho ¢ast treti. Jednd se
jednak o ndhrady narokové, fj. takové, které
musi zaméstnavatel zaméstnancam pii splnéni
zékonem stanovenych podminek vzdy prizna-

vat, jednak o nahrady fakultativni
(dobrovolné), které prizndva zaméstnavatel
pouze podle vlastniho uvézeni, a tudiz zadlezi
pouze naném, zda je ptizna, ¢i nikoliv.

Narokové cestovni nahrady pro zahraniéni
pracovni cesty stanovi citovany zékon
v nékalika ustanovenich a jsou to: nahrada
prokazanych jizdnich vydajia [§ 4 pism. )],
nahrada prokazanych vydajii za ubytovani [§ 4
pism. b)], stravné (8 12) a néhrada prokaza-
nych nutnych vedigSich vydajt [8 4 pism. d)].

Soucasné predmétny zakon stanovi i fakulta-
tivni néhrady pri zahrani¢ni pracovni cesté:
kapesné (8§ 13) a nahrada za cesty k névstéve
rodiny (§ 11).

Vice se doctete v ¢lanku JUDr. Marie Salacové
» Nahrady cestovnich vydaji pri zahranicnich
pracovnich cestéch v praxi“ v Pravnim radci
1/2005, ktery wyjde 26. ledna, nebo na
www.Pravni Radce.cz.
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* Generdnim feditelem distribu¢ni spol e¢nosti
Vychodoteska energetika se od pocétku
prosince stal Pavel Filipi, ktery byl dosud
vykonem negjvysSi funkce jen povéren. Na
jeho misto technického feditele nastoupil Mi-
chad Schmid.

* Novym c¢lenem predstavenstva spolecnosti
Karbon Invest je Sé&f spole¢nosti Patria Fi-
nance Michad Jasansky. Ve skuping, ktera
se pfipravuje na privatizaci polskych dold,
bude Jasansky odpovédny za flze a akvizice.
Na Jasanského misto v ¢ele Patria Finance
nastoupi podle informaci serveru Euro Online
dosavadni ¢len predstavenstva Jan Klenor. V
Patria Finance pracuje od roku 1996. Od po-
&étku svého pasobeni byl v ramci predstaven-
stva skupiny zodpovédny za obchodovani s
cennymi papiry a zaroven byl tvircem aredli-
zétorem investiéniho portdlu Petria Online.
Jasansky je od ledna 2002 predsedou dozor&i
rady a generdnim feditdlem maklérské firmy
Patria. Od téhoz roku je i mistoptedsedou
Burzy cennych papirt Praha. Ze vSech dosa-
vadnich statutarnich i exekutivnich pozic od-
stoupil s platnosti k 31. prosinci 2004.

* Auditorské sluzby spolecnosti Pricewater-
houseCoopers v Brné a Ostravé bude Fidit
Marek Richter. Richterovou hlavni specidi-
zaci je poskytovani auditorskych duzeb piede-
v&im klientam z odvétvi primysiové vyroby,
mal oobchodu a spotiebniho zbozi. Richter je
¢lenem Mezindrodni asociace certifikovanych
Ggetnich (ACCA) a auditorem registrovanym
v Komote auditorti Ceské republiky.

» Do GE Capital Bank byl v prosinci jmeno-
van novy finanéni reditel Christoph Glaser.
Vystiidal Soniu Slavtchevu, ktera bude nyni
finan¢ni feditedlkou GE Money Services se
sidlem v americkém Stamfordu. Glaser piiso-
bil od roku 1999 jako vykonny manazer auditu
v korporatnim auditu GE. Do skupiny GE
pfisd v roce 1997 v ramci Programu rozvoje
evropskych manazeri, kdy nastoupil piimo do
divize do GE Consumer Finance.

+ Nové piedstavenstvo mé od ledna 2005 Ces-
komoravska hypotetni banka (CMHB).
Dozoréi rada spole¢nosti totiz jmenovala dva
nové ¢leny piedstavenstva, Petra Hlavadée a
ToméaSe Broucka, tietim v predstavenstvu je
jeho soucasny piedseda Jan Sadil. Tomas
Brougek bude mit v bance na starosti finance a
IT. Petr Hlav&, ktery bude zodpovédny za
oblast Gvéra arizik, nastoupi 17. ledna 2005.
Oba novi ¢lenové v predstavenstvu nahradi
Petra Ondrusku a Rudolfa K ostku.
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