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Jak prispét k adaptaci nového pracovnika ve spole¢nosti?

Z naSeho pohledu jde o proces, kdy soulad
jednotlivych néstupnich procedur maji novému
pracovnikovi poskytnout zékladni informace
tak, aby byl v co mozna nejkratsim ¢ase scho-
pen odvadét stanovené mnozstvi préce v prede-
psané kvalite.

Kvalitni adapta¢ni proces ma de i dalsi vy-
hody, jakymi jsou napt. prekonani ostychu a
pocitu strachu z nového prostiedi, kdy se pra-
covnikovi zda vse cizi a neznamé, déle zvyseni
logjaity k zaméstnavateli atim
zvySeni pravdépodobnosti jeho
delSiho setrvani u spolecnosti,
COZ se samozigimé odréZi na
nizsich nékladech spojenych s
niZsim procentem fluktuace.

Pokud neni proces adaptace
ve spolednosti spravné nasta-
ven, popf. neni-li nastaven
vibec, zvysuje se riziko prav-
dépodobnosti, 7ze s novy za
méstnanec osvoji chovéni a
navyky, které chceme na da
ném pracovisti  eliminovat.
Méame vytipovany neveétsi a
nejrizikovési  skupiny, které
jsou pro naSi spole¢nost klicové. Témto skupi-
nam vénujeme patti¢nou pozornost jiz od sa
meého pocétku naborového procesu. Jsou speci-
fikovany pozadavky na pracovni misto, které
definuji, jaké musi mit uchazes vzdélani, vy-
cvik, kvalifikaci, zkuSenosti a schopnosti. Pou-
ze ten uchazet, ktery splnuje tyto podminky, je
zarazen do vybérového fizeni.

Jiz v procesu vybérového ftizeni je uchazed
sezndmen s danou praci, pracovnimi podmin-
kami, se svymi prévy a povinnostmi, rovnéz i
s odménou za vykonanou préci. Tim snizujeme
riziko, Ze po ukonceni vSech procesi, se ktery-
mi je prijeti nového pracovnika spjato, nam
zaméstnanec prévé z nejasnosti téchto divoda
odejde. Proto zde mame i zcela jasné specifi-
kovéany popisy jednotlivych pracovnich mist,
vSe v ndvaznosti na organizacni strukturu spo-
legnosti.

Je velice dulezité, aby zaméstnanec od prvni-
ho dne védél, kdo je jeho nadiizenym a kdo je
podiizen jemu, jaké jsou jeho hlavni Ukoly a
¢innosti, které ma vykonavat a za které je také
odpovédny. | k tomuto Gcelu byl v nasi spoleg-
nosti propracovén specificky adaptacni pro-
gram. Je to jakysi Gvodni ritud, ktery provédi

persondlni oddéleni ve spolupréci s primymi
nadfizenymi nového pracovnika. Kazdy pra-
covnik podilgjici se na adapta¢nim procesu ma
piedem stanovené oblasti, se kterymi ma nové-
ho pracovnika za povinnost seznamit, sdélit mu
potiebné informace a s ndleZitou pé&si sledovat,
jestli proces zaskolovani Uspésné probiha

Z&indme formalitami - kazdému vybranému

uchazeti je jiz pred nastupem piedan soupis
dokumentt nutnych k piedlozeni v den néstu-
pu, popr. je tento soupis opatien
jeste potiebnymi formuldsi. V
prvni fézi piijimaciho fizeni
proces vede personalni oddéle-
ni. S uchazecem je ve spolupré
ci s jednotlivymi manazery
presné stanoven den a hodina
nastupu do préce, rovnéz tak i
misto, kam se ma dostavit.
P¥i nastupu do préce musi ucha-
ze¢ predat persondnimu oddg-
leni veSkeré potiebné dokumen-
ty. Zaroven kazdy novy zamést-
nanec obdrzi dokumenty a pi-
semnosti  tykajici se  jednak
vzniku pracovné-prévniho vzta-
hu, dale pravidel bezpe¢nosti a ochrany zdravi
pfi préci, organizacni a pracovni fad a dal§i.
V den néstupu dostane piirucku pracovnika, ve
které je uvedeno vSe, co by mél novy pracov-
nik védét a zna o spoletnosti, vykonavané
préci a pravidlech u spole¢nosti platnych.

Nasledné je novému pracovnikovi predsta-
ven jeho nadiizeny, se kterym jiZz odchézi na
své pracovisté. Je sezndmen s cinnosti Utvaru,
z&kladnimi podminkami a zvyklosti, normami
vykonu a chovéni, které se od n& ocekavaji.
Novému pracovnikovi je zéroveni pridélena
osoba, kterd mu poskytuje zékladni Skoleni a
vycvik.

Proces adaptace je naplanovan do ¢asovych
Usekii. VZdy na konci kazdého z nich se ¢in-
nost nového pracovnika hodnoti, ¢imz se de-
duje, zda proces adaptace Uspédné probihd,
popt. je-li nutné nektery z procesi zopakovat.
Bez této zpétné vazby, vyhodnocovani Uspéchu
adaptace a popt. ptijimani ndpravnych opatreni
by se cely adapta¢ni proces mijel G¢inkem.

Pavla LiSkova
personalni oddéleni
spoleénosti HOPI, s.r.o.
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Lideé s vySSimi prijmy usetti na
zdravotnim pojisteéni

Lidé s vySSimi platy by uz od piistiho roku
mohli uSetiit ngjen na socidnim, alei na zdra-
votnim pojisténi. ,,Chceme zavést stropy pro
socidni i zdravotni pojisteni,” tekl premiér
Vladimir Spidla

Ministiéi prace a financi pripravuji névrh,
aby lidé od ledna museli platit socialni pojiste-
ni negjvyse z troj- ¢i pétindsobku pramérného
platu. To znamena z 51 ¢i 85 tisic K& hrubého
mési¢né. Ten, kdo mé plat vySSi nez je tato
Séstka, by pojistné ze zbyvajici ¢asti mzdy
neplatil.

U zdravotniho pojisténi by mél byt limit
nastaven na stejné drovni jako u socidniho.
Ministr préce a socidnich véci Zdengk Skro-
mach se zatim priklani k nazoru, aby se pro
zacatek zvolila konzervativngjsi varianta a aby
se obg pojistné ¢éstky omezily pétindsobkem
praimérného platu, tedy 85 tisici K& mésicné.
Cesko je jedinou zemi rozsitené Evropské
unie, kde dosud stropy na pojistné neplati.

Prdzkum: Terminované pracovni
smlouvy nejsou v Evropé v oblibé

Nejen CeS, ae i da& Evropané kritizujf
Sasové omezené pracovni smlouvy. Vyplyvato
z prizkumu spolednosti jobpilot, jehoz se
z(gastnilo 6726 respondentd z osmi evrop-
skych zemi — z Briténie, CR, Francie, Mad'ar-
ska, Némecka, Polska, Rakouska a Svycarska.
Terminované smlouvy v ném odmitlo 74 %
dotazanych v Némecku a 69 % respondentii v
ostatnich evropskych statech. Velmi nedtvéfi-
vi k terminovanym smlouvam jsou Némci:
13 % dotézanych odpovédélo, ze z takovych
smluv maji strach, 17 % tento pracovni pomér
dokonce kategoricky odmitad. Na 44 % by sice
tuto pracovni smlouvu prijalo, avSak jen v
piipadé nouze. Pouze 26 % némeckych re-
spondenttt by takovy typ pracovni smlouvy
privitalo.

V Rakousku by podobné jako v Némecku
terminovanou smlouvu podepsalo 43 % za
méstnanci pouze v pripadé nouze. Ve Velké
Britanii, Rakousku, Polsku, Svycarsku, Ceské
republice a Mad’arsku se podil lidi, kteti by
takové smlouvy podepsali, pohybuje od 24 do
32 %. Ngiméné kriticti jsou k terminovanym
smlouvam Francouzi, z nichz by je podepsalo
50 % dotézanych.

Zaméstnavani na dobu urgitou pritom ¢asto
vyuzivali i zaméstnavatelé v CR. Zejména
malé firmy uzaviraly smlouvy na dobu uréitou
piedevSim kvili tomu, Zze s nemohly dovolit
platit zaméstnancim odchodné. Jistily se tak
pro pripad, Zze by se dostaly do probléma s
placenim mezd. Praxi bylo, Ze firmy v tako-
vém piipadé pockaly, az zaméstnancam vyprsi
smlouvy, anové uz neuzaviely.

Podstatné zmény do pracovniho prava vsak
ptinesla letosni novela z&koniku préce, ktera
pocitd s tim, ze firmy budou moci nyni za-
méstnavat lidi na dobu urcitou nejvySe dva
roky. Pak se z takového Gvazku az na vyjimky
stane pracovni pomér na dobu neuréitou. Vy-
jimkou jsou sezonni préce ¢i mimorédné za-
kazky firem.
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EVROPSKA UNIE

Kam za tygry? Vydejte se na Slovensko!

Ekonomové zabyvajici se kazdodenni prézou
excelovych bunék maji zigjme tu atam potiebu
objevovat jgich téZzko uchopitenou poetiku.
Jgjich slovnik v3ak postradé origindlni symbo-
liku, metafory puasobi bandné a neustde se
opakuji. Ekonomické rubriky jsou pak ptemno-
Zeny obry, trpasliky a tygry, jako by mytologie
a fauna nedokézaly nabidnout vystizngjsi pii-
rovnani (Gerty, opice, lenocho-
dy, depice apod.). PiedevS§im
tygr je frekventovana Selma,
zejména ve spojeni se Sloven-
skem, a podle novinarského
sdéleni z minulého tydne Udaj-
n¢ zafval od Tater. Jeho hlas
slysel zigimé i Steve Forbes,
ktery pri své navstevé Sloven-
ska sice opatrng, ale prece jen uvedl, Ze Slo-
vensko je pfipraveno stédt se novym Honkon-
gem nebo Irskem.

Reakce na obdobna sdéleni ob&as nepostra-
daji pro ¢eskou povahu typicky, mirng piezira-
vy Usmeév, na ktery jsou pifsludnici zem& nam
neiblizsi (a podle priizkumii verejného mingni i
neimilejSi) pravem alergicti. Jako bychom
v ramci ¢eského pojeti budovani kapitalismu
nevymetli systematicky témér vSechny slepé
ulicky. Slovensku tésné pied vstupem do EU

HODNOCENi{ A ODMENOVANi
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nel ze upkit Gporna snaha po zméné a pocitova-
na potieba feSit problémy, z nichz nekteré se
zdaji byt nereSitelné. Pouceni cimrmanovskym
vyzkumem slepych ulicek svych zdpadnich
sousedii vsadili na jistotu. Zpiehlednili danové
povinnosti. Objevuji se prestizni zahraniéni
investice. Na Ufadech zavladio vstiicngjsi a
pruzngjsi legislativni klima pro podnikatele.
Pribyva mladych vysokoskol &
kit s dobrou jazykovou vyba-
vou a se studijnimi, ptipadng
pracovnimi  zkuSenostmi
v zahrani¢i, ktefi s chtgji bu-
dovat kariéru na Slovensku.
Atmosféra je mnohem kosmo-
politngjsi nez drive, vyrazné
proevropska, postoje viici ces-
kym podnikatel skym subjektim na vSech Urov-
nich nadstandardné pozitivni. To neni placena
reklama, ale vlastni, ryze osobni zkuSenost.

QOd bifezna zahdjila svou ¢innost personalné-
poradenska spolecnost HOFIREK CONSUL-
TING, sr.0., také na Sovensku. Bratislavské
pracovisté v Panské ulici ¢. 9 vede slecha
Michaela JaduSova.

Miroslav Hofirek

HOFIREK CONSULTING
www.hofirek.cz

Stabilizace pracovniku je klicem k rozvoji firmy

Expanze firmy ptindSi mnoho ,,problému*,
které my pfijimame jako dalSi vyzvy. Jsme
piesvédeeni, Ze proména vyzvy v Uspéch spo-
¢ivd zggména v pripravé zaméstnanct. Profesni
i osobnostni Uroven naSich zaméstnanct roste
soucasné s pozitivnimi zménami interni kultury
firmy.

Uceleny rozvojovy program je jednou z
klicovych priorit managementu. Zaméiili jsme
ho na:

- vzdélavani zaméstnanca na vsech
trovnich (realizované piedevSim
vlastnimi silami),

- otevienou komunikaci,

- motivacni a spravedlivy systém
odmeénovani,

- zlepSovéani pracovniho prostiedi.

Program nepretrztého vzdéla-
vani byl zahgjen intenzivnim vzdg-
lavdnim nejzkuSengjSich zamést-
nanci v délnickych a technickych
profesich s cilem poskytnout maxi-
mélni znalost a informovanost for-
mou st&zi v zahrani¢i a praktickych Skoleni a
nasledné piedani znalosti méné zkuSenym
kolegim v rdmci interniho programu vzdélavé
ni. Jeho soucdsti je i forma intenzivnich
workshopt a outdoorovych aktivit pro fidici
pracovniky na vSech Urovnich. Komunikace
musi probihat vSemi sméry! Neskoleny za
méstnanec nebyl piipraven sdélovat svij kritic-
ky nézor nebo pozadavek otevieng, bez obav
ze ztrdty zaméstnéni. Individudni pristup po-
staveny na vzaemné divéie a otevienost

Helena Futerovéa

k diskusi 0 vSech nazorech a ndpadech zamést-
nanct posouva firemni kulturu neustale vpied.
Mame tak idedlni prileZitost zjistovat, kdo jsou
naSi zaméstnanci ajak reaguji na déni a zmeény
uvniti organizace.

Na predpokladaném profesnim rozvoji za-
méstnancit byl vytvoren samostatny interni
odméiiovaci systém, ktery piesné stanovuje
profesni pozadavky na zékladé jednoduché a
jednozna¢né profesni kategorizace. Zaméstnan-

» i bez vyjimky védi, ¢eho mohou
svoji vlastni aktivitou a ochotou
k sebevzdélavani dosdhnout. Bonu-
sovy systém zahrnuje aspekty bez-
pecného chovani zaméstnanct,
dodrzovéni hygienickych norem,
vyuzivani fondu pracovni doby a
spolecné metitelné vysledky vyrob-
nich aktivit — efektivnost i kvalitu
odvedené préace. Vyuzivame zéro-
veii i velmi pruzny prostor pro od-
menovani na z&kladé cila a indivi-
dudlnich ¢i tymovych Ukold. Po
nastartovani téchto pravidel se vyrazné zvySila
motivace pracovniki i jejich nadiizenych, ktefi
prijali préci se systémem velmi pozitivné jako
prirozeny nastroj fidici préce. Soucésti moti-
vaniho programu zaméstnanci je rovnéz i
zkvalitnéni socidlniho zdzemi — pracovni pod-
minky, doprava do zaméstnani, denni zdravotni
péce, pravidelné lékarské prohlidky, stravovéani
a flexibilni provozni doba v kvalitné vybavené
zévodni kantyné, stabilizacni odmeény, zivotni

(Pokracovani na strance 3)
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Norsko chce omezit pfiliv
pracovniki z novych zemi EU

Zé&konnou Upravu kontroly prilivu pfisteho-
valch az na sedmiletou prechodnou dobu na-
vrhla norsk& vldda. Nova Uprava by se m¢la
tykat obcant vétSiny z deseti zemi véetné
Ceska, které se v kvétnu stanou ¢&leny EU,
oznéamila agentura AP. Podle norské ministry-
né mistni spravy a regionaniho rozvoje Erny
Solbergové Norsko musi zamezit tomu, aby
zahraniéni pracovnici snizovai droven nor-
skych mezd nebo zatézovali systém socidlniho
zabezpeceni. Prechodna pravidla by mohla
platit az sedm let.

Obgané novych ¢lenskych zemi EU s proto
budou muset v Norsku hledat pracovni mista,
kter4 svym ohodnocenim odpovidaji béznému
norskému standardu. Poté budou navic muset
zazéddat o povoleni k pobytu ak préci. Norské
pozadavky se nebudou vztahovat na obdany
Malty a Kypru. Ackoli Norsko samo ¢lenem
EU neni, jeho hranice jsou otevieny lidem ze
soucasnych 15 sttt EU v rédmci Evropské
hospodarské oblasti. Mnohé ¢lenské stéty EU,
véetné Svédska a Dénska, které s Norskem
sousedi, zav&dgji na prechodnd obdobi od
dvou do sedmi let podobné pravidia. , | kdyz
budeme pro pracovniky mit prechodné pravi-
dla, bude stdle jest¢ mnohem jednodusSi ngjit
v Norsku zaméstnani po 1. kvétnu pro obéany
z novych ¢lenskych zemi,” uvedla Solbergova

VI&dni névrh prislusného zékona bude mu-
set schvdit norsky parlament, stane se tak
pravdépodobné jesté pied kvétnovym rozSire-
nim EU.

C e T

Diskriminace kvali véku v EU
Ve vSech evropskych stdtech se projevuje
diskriminace na zékladé veku. Promita se do
zaméstnanosti a Urovné piijmu, do pristupu ke
zdravotni péci, vzdélani i sluzbam, tvrdi Ed-
ward Thorpe z Evropské platformy seniorti
(AGE). Rizné zemé magji podle Thorpa riizné
systémy socidniho zabezpeceni, ae ve vSech
zemich zaznivaji stejné stiznosti na chovani
vici starSim obdanim. Senioti jsou bézng
povazovéni za neschopné, nesamostainé a
problematickeé lidi. Thorpe uvedl, Ze v soucas-
nosti predstavuji lidé ve véku nad 50 let 34 %
populace EU. Do roku 2020 by jich mélo byt
v unii 42 %. Nejstarsi jsou Italové, Némci a
Britové. V Cesku je ve véku nad 50 let 36 %
lidi. Zem¢ se tak tadi na druhé misto za Itélii.
Cesky statisticky Ufad odhaduje, Ze v roce
2020 bude mit 50. narozeniny za sebou 48 %
Cechi. Diskriminace na zéklade véku se nej-
Casteji objevuje na pracovisti. Zaméstnavatel é
davaji prednost stale mladSim a mladSim pra-
covnikam. StarSi lidé obtizngji hledaji préaci a
pii propousténi jsou prvni na fadé. V EU je
zaméstnéno 39 % obyvatel ve véku od 55 do
(Pokracovani na strance 3)
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(Pokracovani ze stranky 2)
pojisteni, prispévky na rekreace ve vlastnich i
cizich rekreacnich zafizenich.

Vysedkem a nejvétsi motivaci pro pokraco-
véani nastoleného trendu jsou fakta, Ze zamést-
navame v prameéru 400 lidi z okruhu 40 km
s fluktuaci pod 1 % (!) ro¢ng, primérna mzda
v naSem podniku je srovnatelna s vétsimi pod-
niky v CR, v roce 2004 predpokladame
6x vySSi obrat a mezi naSe klicové zékazniky
patii vyznamné obaéiské firmy predevsim
v zpadni Evropé. Nasi zaméstnanci jsou velmi
flexibilni, jsou schopni se rychle vyrovnavat
s technologickymi zm&nami a sebevédomé se
orientovat i vypoméhat kolegim v sesterskych
podnicich v zépadni Evropg. Vyrazné se zvysil
zgjem uchazest ze Sirokého okoli 0 zamestnani
v Impressu, a.s. Personalni prace managementu
v&ak zdaleka nekonci. Naopak, nasadili jsme
latku vysoko a nyni nas ¢eka neustdla snaha

VZDELAVANI

dokézat naSim zaméstnancim, Ze jsou pro nas
duleziti, Ze to jsou oni, kdo ¢ini nas firmu
vykonnou, konkurenceschopnou, Usp&Snou a
perspektivni. NaSe p¥#isti kroky by mohly byt
zamgteny na dal§i rozsiteni projektu vzdélava
ni zaméstnancii na vSech pozicich v pifpads
ziskani spoluprace a podpory statnich organt,
predevsim prislusného Uradu préce a jeho pro-
stfednictvim i strukturdnich fonda Evropské
unie. Je na nas, personalistech, abychom pre-
zentovai statnim Uiednikim préci, ktera je za
nami. Stat by s mél stabilizovanych podniki
maximané véZit a vSestranné je podporovat.
Jsou totiz zarukou zvySovani profesni Grovné a
zaméstnatelnosti ob¢ant CR, a tim sniZovani
procenta nezaméstnanosti.

Helena Futerova

personalni feditelka
Impress, a.s., Skfivany

Jak vypada kariérove poradenstvi jako benefit

Byt se interni situace v jednotlivych firmach
¢asto |isi, odpovéd na otézku ,Co vSechno je
benefit? je stéle stgnd — benefit je vSechno to,
co jeho piijemce za benefit povazuje. Tedy vse,
co se libi zaméstnancim a co oni za benefit
uznavaji. Tady byva prvni kédmen Urazu — perso-
naista, byt v dobré vili, se nemusi trefit do
jegiich vkusu a vysdedkem je systém benefiti sice
propracovany, nicméné nefunkéni ¢i alespon ne
piilis efektivni. To plati i pro vzdélavani ajme-
novité i kariérovy rozvo;.
Kariérovy rozvoj mize
byt velice silnym benefi-
tem, ade opét je tu to
zradné savko , maze'.

Kdy bude kariérovy
rozvoj benefitem? Neg-
prve se podiveme na
interni prostiedi spoles-
nosti, kde matento bene-
fit Sanci byt Gspesny.
Mnozi z nés se iz setkali
s modernimi anglickymi vyrazy jako ,action
learning“, , on-the-job training“, , constant deve-
lopment”, ,learning organisation” a dalSimi.
V&echny tyto vyrazy piedstavuji nastroje, diky
nimz se firmy snazi posilit kompetence svych
zaméstnanci a tim dosdhnout konkurencénich
vyhod s nésledkem lepsiho postaveni na trhu a
vy&Siho zisku.

Vzdélavani zaméstnanci je tim, ¢emu Fika-
me ,dvojity benefit“. Je benefitem jak pro
zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. Dnes jiz
snad neexistuje spolecnost, kterd by mohla fict,
Ze ji vzdélavani zaméstnanci naprosto nezajima
a nehodld se v této oblasti nijak angaZzovat.
Vzdélavaji se vSichni aje jedno, zda se jednd o
spolecnosti s péti nebo péti tisici zameéstnanci.

Rozdil je dvoji. Prvni spogiva v néstrojich,
které maji jednotlivé firmy k dispozici a jez
mohou pouzivat. Druhy rozdil je v tom, zda
firmy zaméstnancim poskytuji pouze vzdélava-
ni nutné k udrzeni dualezitych znalosti, nebo
nadstandardni moznosti rozvoje a vzdélavani,
tady prévé vzniké rozdil ve vnimani rozvoje a
vzdélavani jako benefitu pro zaméstnance.

Pro tentokrat se zamétime jen na ¢ést kariéro-
vého poradenstvi. Tato sluzba byva poskytovana

jako individudlni, ve vétSing pripadi od stiedni
manaZzerské drovné vys. Pouziva se ale i pro
urcité skupiny zaméstnanci, které jsou pro fir-
mu n&akym zptasobem dilezité, napi. jiz ce-
kem zndmé programy Management Trainees
nebo High Potentials, coz je skupinovy cileny
rozvojovy program pro ,mladé nadgje’ neboli
jak se opét s nadsazkou tika — , kéadrové rezer-
vy“. Programy rozvoje kariéry, programy pro
mladé nadéjné zaméstnance, programy rozvoje
managementu nebo indi-
vidualni kariérové pora-
denstvi mgji néco spoles-
ného — jsou zaméreny na
vybérovou skupinu nebo
nékolik individualit a
jsou tim padem vyjimec-
né. Casto se setkavame
s dotazem, koho a podle
jakého klice tgastniky do
podobnych  programt
vybirat a zafazovat. To
zaleZi na firemni kultuie a zamérech, ke kterym
maji programy tohoto druhu slouZit. Ngj¢astéj-
Sim Geelem byva

- ziskani logjality novych zaméstnanct v pra-
béhu zkusebni doby,

- zvySeni motivace a logjality u stavgjicich za-
méstnanci,

- zgji&téni nastupnictvi pro klicoveé pozice,

- identifikovani kreativniho potencidu a jeho
Vyuziti,

- odména kli¢ovych zaméstnanci a snizeni rizi-
kajegich odchodu,

- podpora pii odchodu z firmy a zachovani dob-
rych vztahu.

Stadle oblibengjSimi formami poradenstvi pri
rozvoji kariéry jsou koucink a mentoring. Za-
timco koucink se hojné vyuziva pro vySSi mana-
Zerské pozice, mentoring je praktikovan spise
pro pozice juniorské. Obé metody ale maji spo-
le¢nou moznost individualizace, ato i v préci ve
skupiné. A rozvoj kariéry je jisté zalezitost vy-
soce individudni.

Ing. Monika Bartonié¢kova, MBA
partner HR GURU, s.r.o.
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(Pokracovani ze stranky 2)
64 let. Unie vSak chce do roku 2010 zvysit
jejich podil na50 %.

V sou¢asnosti mé EU dveé z&kladni smérnice
tykajici se diskriminace, které musely ¢lenské
staty promitnout do svého pravniho fadu do
roku 2003. Jsou to smérnice o rovném zach&
zeni v zaméstnani a rovnych moznostech pfi
vykonu povolani a smérnice proti diskriminaci
na zakladé rasy a etnického pavodu. Jde-li o
smérnici proti diskriminaci na zékladé véku a
zdravotniho postizeni, mohou stéty pozédat o
odklad jejiho prijeti do konce roku 2006.

Personalisté se musi stat partnery

Mmanazeru

Nebyvéa zvykem, aby si ¢eska velka spolec-
nost svolala zéstupce svych personalistti k
vymené zkuSenosti a nézori. Skupina CEZ to
minuly tyden udélala. Zacastnili se i nektefi
&lenové piedstavenstva. Co bylo diivodem?
Akciova spolesnost CEZ prochézi v posled-
nich letech dynamickym vyvojem: Béhem
deseti let sniZila pocet zaméstnanci ze 16 tisic
na méng nez 7000. Zarovet produktivita préce
stoupla 0 84 %. Vytvorila se Skupina CEZ,
posilend v roce 2003 o regionalni energetické
spolecnosti, ktera se fadi mezi deset nejvétSich
energetickych subjektt v Evropg. Tyto a dalsi
zmény vedly k usporadani odborné konference
,Lidé - konkureneni vyhoda Skupiny CEZ“.
Zlgastnili seji i partneti z katedry andragogi-
ky a personaniho fizeni a dalSich pracovi&’
Filozofické fakulty Univerzity Karlovy.

Cilem bylo hledat cesty, jak mohou persona-
listé prispét k formovani nové jednotné kultu-
ry firmy a jejiho lidského kapitdu. Pavel
Simék z Useku jaderna energetika predstavil
napt. komunikagni systém, ktery jim poméaha
ieSit i tak slozité problémy, jako jsou odchody
zamgstnanci. Z 80 % k nim dochézi dohodou.
Ale podnéta byla cela fada. Konference je
jisté dobrym poginem a mohla by se stét inspi-
raci i pro dal§i velké firmy.

Institute for International Resear ch
Vés zve naBusiness férum IR natéma

ReSeni a technologie CRM
& Call centrav praxi

27.a28. dubna 2004 v Praze

CojeBusiness férum IIR:
Koncentrované na jednom mist¢ Vam bghem
dvou dni predstavi Spi¢kové poskytovatele tech-
nologii pro call centraaieSeni CRM.
- Umozni Vam seznédmit se a osobné diskutovat
jak s prednimi poskytovateli technologii, tak i
s jgich zékazniky, ktefi budou prezentovat prak-
tické zkuSenosti z jednotlivych projekti.
Nabizi piehled nejnovéjSich trenda v oblasti
CRM acall center.
- Neni prezentaci samotnych technologii a pro-
duktii, ale predstavenim vysledki spoluprace
dodavatelt se zakazniky.
www.konference.cz/conference.cfm?Eventl D=C0388

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz

strana 3



http://www.ModerniRizeni.cz
http://www.PravniRadce.cz
http://www.konference.cz/conference.cfm?EventID=C0388

I HUMAN RESOURCES MANAZER

PRAVO

Ceské soudy zatim nefesf pipady diskriminace

Ceské soudy zatim nefesi ani jediny pripad
diskriminace Zen ¢i muzi v zaméstnani. Pokud
nékdo firmu za nerovny pristup k pracovnikiim
zazaluje, konéiva kauza mimosoudnim vyrov-
nanim. Informovala o tom predsedkyné Rady
vlady pro rovné prilezitosti zen a muzii Anna
Curdova. Vlédni rada zverginila také svou
vyroéni zpravu za loiisky rok. .| kdyz cesky
pravni tad desetileti uznava rovnost muzia a
Zen, v redlném Zivot& v mnoha spolegenskych
oblastech nedochazi k naplnéni principu rov-
nosti,* konstatuje vyrodni zprava. Zeny jsou
napiiklad stdle znevyhodinovany v préci. Obtiz-
n&ji se dostavaji do vedoucich funkci. Pobirgji
v praméru o &tvrtinu nizsi plat nez jgich kole-
gové. Castji je také postihuje nezaméstnanost.
Bez mista zistévaji navic déle nez muzi. Pri
piijimacich pohovorech bézné dostévaji nepfi-
pustné otézky, zda jsou vdané ¢i se vdavat
cht&ji nebo kolik maji déti. ,Mame v Cesku
velice kvalitni zékonik préce, ktery veskeré
naleZitosti a antidiskriminagni prvky obsahuje.
Méame z&konné normy, které je tteba vyuZivat.
A neni tieba se bét je vyuzit,* uvedia Curdova
Prestoze Zeny tvori néco pies polovinu popula-
ce, jejich pocet v samospravé i politice tomuto
poméru neodpovida. Napiiklad mezi hejtmany

neni jedina Zena, ve snémovné maji jen 15 % a
v sendtu 17 % kiesel. Rada vlady proto loni
doporugila kabinetu vypracovat zamér volebni-
ho zékona tak, aby zgjistil rovné zastoupeni
Zen amuzi ve volbach na v&ech Urovnich ave
volenych orgénech, pfipomina vyrogni zprava
Rovn&z doporucila vladé pripravu normy o
ochrané pred domécim nésilim ¢&i zpracovéani
postupu, ktery by v rozpoétech zohledtioval
potteby Zen a muzd. ,Doufam, Ze se situace
b&hem pridtich dvou let zlepsi,* tekla Curdova
V ¢eské spolecnosti nejsou znevyhodnény jen
Zeny, ae také muzi. Jen jich se tyka povinna
vojenska sluzba, ktera diky zavedeni profesio-
nani armady skonéi. MuZi odchazeji také poz-
dgji do dachodu nez Zeny. V budoucnu by se
méla vékova hranice srovnat. Otciim po rozvo-
du obvykle soud potomky neptitkne, svéti je
vétSinou do péce matce.

Radu, kterd za¢ala pasobit v roce 2002, zidi-
la vldda jako sviij poradni sbor pro otazky
rovnych prilezitosti muza a Zen. Ma 23 ¢lenek
aclend z ministerstev, odbort, z fad zaméstna-
vatelti i verginosti. Navrhuje prévni Upravy a
koordinuje piipravu koncepci jednotlivych
resortit s ohledem na dodrZovani rovnosti Zen a
MUZi.

Uznavani kvalifikace statnich prislusniki z Evropské unie

Zajimalo by nés, jak to bude po vstupu nasi
zem¢ do Evropské unie s uznavanim odborné
kvalifikace a jiné zpisobilosti obcani z ¢len-
skych statii Evropské unie, pry byl konecné
prijat o této problematice zakon.

Méte pravdu, nutnym predpokladem pro
préci obcant Ceské republiky ve statech Ev-
ropské unie a naopak, ob¢ani EU u nas, je
dosazeni potrebné kvalifikace
pro zvolenou pracovni ¢in-
nost. Tento poZadavek souvisi
s uznavanim odborné kvalifi-
kace, které zaméstnanec dosa-
hl pro ugely vykonu povolani
v pfisluSném staté EU. Tato
oblast nebyla v CR pravng upravena, EU ndm
absenci téchto predpisi neustde vytykala a
nedostatek odstranil novy zakon ¢. 18/2004
Sh., o uznavani odborné kvalifikace a jiné
zpasobilosti  stétnich prislusnika  ¢lenskych
stétt EU, ktery nabyva Gcinnosti 1. 5. 2004.

Tento zdkon upravuje pro Ucely volného
pohybu osob mezi jednotlivymi  ¢lenskymi
staty EU postup pfi uznévani odborné kvalifi-
kace a jiné zpisobilosti pro zahgjeni zavisé
nebo nezavidé regulované ¢innosti na Gzemi
CR, pokud byla odborna kvalifikace pro vykon
této cinnosti ziskana nebo tato ¢innost byla
vykonavana v jiném clenském stéte statnimi
piislusniky ¢lenskych sttt nebo jejich rodin-
nymi pifslusniky.

Nova prévni Uprava tedy vychazi z principu
volného pohybu osob, nediskriminace na z&
kladé statni piislusnosti a zasady vzajemného
uznéavéani. Hlavni ideou zékona je, Ze osobg,
kterd je v jednom ¢&lenském stété dostatecné
kvalifikovand k vykonu urcitého povoléni,
musi byt povolen pfistup ke stejnému povolani
Vv jiném &lenském stéte, ato i tehdy, jestlize se
pozadované vzdélani a piipra
va lisi do urgité miry v trvani
nebo obsahu. Omezeni se
pfipousti jen z ditvodu nal éha-
vého verejného zgmu a pouze
v mife nezbytné k zgjisteni
ochrany piisusného naléha
vého verginého zgmu. Uchazetam z EU je
dano prévo, aby jejich kvalifikace byla posou-
zena organem za timto U¢elem uréenym ve
spravnim fizeni v zékonem stanovené lhité a s
moznosti dalSiho prezkoumani tohoto rozhod-
nuti (tzv. uznavaci orgén). Vysledkem fizeni o
uznani odborné kvalifikace je vyrok, je-li ucha-
ze¢ odborng zpisobily pro vykon ¢innosti
podle zvl&&tniho pravniho predpisu CR. Tento
vyrok mu zaruéuje pravo vykonu dané ¢innosti
jen tehdy, neni-li pristup k ur¢ité ¢innosti pod-
minén dal§imi poZadavky, nemize tedy na
z&kladg tohoto rozhodnuti nérokovat piijeti do
pracovniho poméru v CR.

JUDr. Hana Rydlové

Séfredaktorka Pravniho radce

6/2004

PERSONALIE

Byvaly generdni ifeditel Raiffeisenbank
Kamil Ziegler seod 1. dubna stane finan¢nim
feditelem skupiny PPF. Bude zodpovidat za
oblast finanéniho fizeni celého holdingu a
stane se ¢lenem negjuzsiho vedeni finan¢ni
skupiny. Pred néstupem do Raiffeisenbank
pusobil dvaroky jako generdini reditel Konso-
lidaéni banky, dnesni Ceské konsolida¢ni
agentury. JeSt¢ piedtim byl naméstkem gene-
réniho teditedle Ceské spofitelny a Sest let
pracova v Komer éni bance, z toho ¢&tyii roky
jako vrchni feditel.

Novym vykonnym feditelem pro obchod
spolegnosti CEZ bude od dubna Alan Svobo-
da, ktery nahradi Pavla Hekala. O prvni
vyznamné personani zméné v souvislosti s
nastupem nového generalniho reditele Marti-
na Romana rozhodlo piedstavenstvo spoleg-
nosti. Svoboda dosud ptsobil jako partner
mezinarodni  konzultantské spolecnosti Mc-
Kinsey, v letech 1998 a 1999 byl finan¢nim
feditelem a ¢lenem predstavenstva Zapado-
¢eské energetiky. Hejkal byl vykonnym fedi-
telem od zéti roku 2000. Na pozici vykonnych
feditelt ma CEZ Sest manazeri. Petr Vobofil
ptsobi jako vykonny feditel pro strategicky
rozvoj, Pavel Klika jako feditel pro klasickou
energetiku, Zdengk Linhart pro jadernou ener-
getiku, David Svojitka pro finance a spréavu a
Henning Probst pro distribuci.

- Novym prezidentem Asociace penzijnich
fonda CR se sta Jan Chalupa, predseda
piedstavenstva Credit Suisse Life & Pensi-
ons Penzijniho fondu. Do c¢ela jg zvalila
valna hromada asociace. Funkci prvniho vice-
prezidenta bude nové zastavat exministr finan-
ci a pramyslu a obchodu a ¢len dozoréi rady
ING Penzijniho fondu Ji¥i Rusnok. Na mis-
to druhého viceprezidenta odhlasovala hroma-
da predsedu predstavenstva a generdniho
teditedle CSOB Penzijniho fondu Stabilita
Petra BeneSe. Predchozi prezident Milan
Kantor, pifedseda predstavenstva a vykonny
reditel Penzijniho fondu Komeréni banky,
se nové stal ¢lenem prezidia. Chalupa byl
dosud prvnim viceprezidentem, Rusnok dru-
hym a Benes ¢lenem prezidia asociace.

- Novym &fem Ceské konsolidaéni agentu-
ry se od dubna stane Zdenék Cap, dosavadni
jednatel spolecnosti Konpo, dcefiné spoleg-
nosti CKA. Ve funkci predsedy predstaven-
stva nahradi dosavadniho $fa Pavla Rezab-
ka. DalSimi ¢leny predstavenstva se stanou
analytik Ceské spofitelny Mojmir Hampl a
feditel odboru restrukturalizace CKA Petr
Goldmann. O zménéch v agentuie rozhodla
na navrh ministra financi viada.

- Novym jednatelem a finan¢nim feditelem
nejvetsi Skodovécké firmy Skoda Energo
Plzeti se stal Vaclav Rehof. Novy manaZer
piiSel z kanadského Toronta, kde v letech
1999 az 2004 pracoval u potravinéiskeé spoles-
nosti Campbell Soup Canada a nejvétsiho
producenta diamant De Beers.
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