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Stézujete si na nedostatek inzenyri a technikil ve vasi spolecnosti?

Spole¢nost WITTE Nejdek, spol. s r.o., patii
se svymi 1400 zaméstnanci a perspektivou
dalsiho rozvoje k nejvyznamnéj$im zameéstna-
vatelim v Karlovarském kraji. Vyroba uzamy-
kacich systémii pro automobilovy pramysl,
rozvijena vlastni konstrukci montaznich a kon-
trolnich strojti a vyvojem novych
vyrobkl, vyzaduje vysoce kvali-
fikované, technicky orientované
sttedoskolaky a vysokoskoléky,
kterych je nejen na Karlovarsku,
ale v celé Ceské republice chro-
nicky nedostatek.

Cestou napravy je opétovné
podniceni zdjmu stiedoskolakt a
nasledné 1 vysokoskoldkli o stu-
dium technickych oborti vyrobni-
mi spolecnostmi, které mohou
podporou technickych Skol pfi-
spét ke zmeéne struktury pracov-
niho trhu. Technicka lycea jako
kvalitni piiprava pro studium na
vysokych Skolach s technickym, pfirodovéd-
nym, pfipadné ekonomickym zamétenim pied-
stavuji alternativu, kterd nabizi alesponi Castec-
né feSeni v kraji, kde doposud vysoka Skola
technického zameéteni chybi. Dosavadni zkusSe-
nosti z jinych kraji jsou povzbudivé zejména
proto, ze 90 % absolventti téchto nové vznika-
jicich stfedoskolskych oborti pokracuje ve
studiu na vysokych Skolach, pfipadné ziskdva
vyssi odborné vzdélani.

Trvaly hlad po technicky kvalifikovanych
pracovnicich, navic alespon caste¢né jazykové
vybavenych, podnitil ve vedeni spolecnosti
WITTE diskusi o moznych zdrojich predevsim
tvir¢ich a vedoucich pracovnikli pro budouci
rozvoj. Volba padla na obor technického lycea
a Stfedni prumyslova skola v nedalekém Os-
trové byla ochotna se touto cestou dat. Od
pocatku bylo ziejmé, ze tradi¢ni systém vyuky
na ostrovské pramyslovce je zatizen fadou
neduhl typickych pro nase Skolstvi obecné:
nedostatecnd jazykova pruprava, ucebni osno-

VYBER A PRIJIMANi PRACOVNIKU

Jakeé zplsoby vyhledavani zaméstnanci uplatriujeme v nasi spolecnosti?

Zptsob vybéru vzdy zalezi na pracovni pozi-
ci, pro kterou hleddme vhodného kandidata.

IT specialisté + internet = vhodné partnerstvi

K vyhledavani kandidati na odborné IT pozi-
ce, jako jsou programatofi, vyvojafi apod.,
vyuzivame pfevazné internetovou inzerci. Je to
efektivni a v porovnani s tiSténou inzerci levny
a zejména rychly zptsob, jak oslovit co nejvét-
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vy nerespektujici potieby soucasné vyroby,
konzervativni pedagogicky sbor, nedostatek
finan¢nich prostiedkti na skute¢né kvalitni
technické vybaveni pro vyuku studentd. Na
rozdil od oslovenych gymnazii vSak tato skola
pochopila svou piilezitost a pak jiz nasledovalo
administrativni martyrium, kraj-
skym ufadem pocinaje a minis-
terstvem Skolstvi konce, které ve
findle potvrdilo souhlasné stano-
visko krajského ufadu. Prvnich
tiicet zakt zahdjilo své studium
v tomto Skolnim roce.

Podpora ze strany spolecnosti
WITTE se tykéd nejen materidlni
stranky véci, ale i krokt vedou-
cich k postupnému zlepSeni ima-
ge Skoly. Na oplatku jsme mohli
ovlivnit obsah vyuky (napt. zata-
zeni predmétu fizeni jakosti ¢i
diraz na jazykovou piipravu).
Dal§i moznosti spoluprace se
nabizeji v oblasti praktické vyuky, odbornych
exkurzi, dals§iho vzdélavani pro vyucujici
v oboru kvality atd.

Symbidza vzdélavacich instituci a vyrobnich
spolecnosti je nezbytnost, podminka ekono-
mického rastu, faktor, ktery ve svém dusledku
ovliviluje 1 demografickou tvar regionu. Tato
propojenost funguje 1 pfes pomérné laxni po-
stoj pfislusnych krajskych i ministerskych
ufednikti a nezdjem sdé€lovacich prostfedkda.
Dals$im logickym krokem je spoluvytvaret
podminky pro zalozeni vysoké technické Skoly
v regionu, ktery patii ke krajim s nejniz$im
procentem vysokoskolsky vzdélané populace. [
v této oblasti tedy plati, Ze pomozeno bude
pouze tomu, kdo si pomuze sam.

Ing. Stanislav Bilek
asistent feditele

WITTE Nejdek, spol. s r.o.
www.witte-nejdek.cz

81 okruh lidi. Inzeraty se daji velmi jednoduse
aktualizovat a vzhledem k rozsifenosti interne-
tu lze na inzerci okamzité reagovat z jakékoliv
lokality. V podstaté hned po uvefejnéni pozice
na internetovych strankach dostavame odpové-
di i s pfilozenymi Zivotopisy. ,,Vedlej$im efek-
tem“ internetové komunikace je zaroven zjiste-
ni, Ze zajemce o praci umi zachazet

(Pokracovani na strance 2)

Stanou se rébusy nastrojem pi

vanrs r r 4 0
prijimani pracovniku?

Otazkam typu ,,Jaké jsou vase silné a slabé
stranky?* na pfijimacich pohovorech odzvoni-
lo. Alespon - podle serveru www.educity.cz -
ve Spojenych statech, které nyni zazivaji no-
vou vinu naboru pracovnich sil.
Namisto tradi¢nich otazek se objevuji hlavola-
my, logické hadanky a rébusy, které maji po-
moci 1épe odhalit skute¢né kvalitni uchazece
zejména o technické pozice. Pomahaji zjistit,
jak kreativné uchazeci ptemysleji a zda doka-
zou piijit s novymi napady. Otazky nového
typu, které se zacinaji pouzivat, délime do ctyf
skupin na:

. hadanky, které maji spravnou odpovéd’,

. hadanky, které nemaji spravnou odpovéd,
. dekonstruk¢éni ukoly,

. vykonnostni tkoly.

Hadanky, které maji spravnou odpovéd’, se
ptaji na schopnost vidét logické souvislosti
mezi vécmi. Pfipominaji matematické prikla-
dy. Hadanky bez spravnych odpovédi pak
slouzi k posouzeni uchazecovy schopnosti
odhadu a ptaji se naptiklad: ,,Jak byste zvazili
Boeing 747 bez pouziti vah?“
Dalsi hadanky odhaluji induktivni dovednosti.
Postupuji od obecného ke specifickému a
podavaji svédectvi o tom, jak uchaze¢ vnima,
ze celek je tvofen z mnoha detaili. Vykon-
nostni tikoly nakonec vedou uchazece k tomu,
aby ukazal své logické dovednosti a schopnost
feSeni problémd.

EK stale jesté nevi, kolik zemi ome-
zi pristup eskym pracovnikim

Evropska komise stale jest¢ nevi, kolik
dnesnich clenskych statti uplatni vicéi novym
zemim ptechodné obdobi pro pohyb pracov-
nich sil, tedy znemozni jejich pracovnikiim po
urcitou dobu moznost se voln¢ uchazet o za-
meéstnani. Zatim obdrzela jen jasna negativni
stanoviska, tedy proti liberalizaci, od Némec-
ka, Rakouska, Belgie a Finska. ,,Vyzvali jsme
vSechny Clenské staty, aby nam do minulého
patku sdélily, jak se hodlaji zachovat a jaky
rezim cht€ji vi¢i novym zemim uplatnit,”
fekla dnes mluvéi EK Antonia Mochanova.
»Zatim odpovédély pouze Ctyii. Je tieba vidét,
Ze staty nemaji povinnost komisi informovat.
My je mizeme vyzyvat, aby to udélaly, ne
vsak nutit.*

Vychazime-li ze sdéleni diplomatickych
zdroju vSech ¢lenskych zemi v Bruselu, miize-
me je dnes rozde€lit zhruba do tfi skupin. V
prvni jsou Irsko a Britanie, které dosud dekla-
rovaly, ze svij trh oteviou pIné od 1. kvétna
2004 pro pracovniky z novych zemi za stej-
nych podminek, jaké maji jejich obcané. Podle
Mochanové vsak v posledni dobé& proskocily
informace, ze britské ufady jest¢ s definitiv-
nim postojem vahaji.

Do druhé skupiny spadaji Nizozemsko a
Dansko, jez ptivodni politicky umysl plné sviij
trh oteviit doplnily v posledni dobé fadou
omezujicich podminek a opatieni. Holand’ané
stanovili kvotu 22 tisic pracovnikd pro prvni

(Pokracovani na strdance 2)
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s pocitatem a jeho nastroji. Nevyhodou této
formy vyhledavani je ¢asova naroc¢nost vybéru,
protoze musime sami prostudovat vSechny
doslé zivotopisy a odpovedét vsem zdjemciim.
Obvykle jsou to desitky reakci na jednu pozici
a mnohokrat respondenti nabizeji zcela odlisné
znalosti a zkuSenosti od zadané-
ho profilu, ale zasadu odpoveé-
dét kazdému striktné dodrzuje-
me. Povazujeme za korektni
v§em uchazeciim poslat vyjad-
feni k jejich zadosti, at’ uz je
kladné ¢i zaporné.

Specializovani dodavatelé

Pro nas velmi G¢innym a cas
Setficim zptisobem vyhleddvani
je zadani pracovni pozice nabo-
rové agentufe. Ta za nés udéla
mraven¢i praci pii selekci vel-
kého mnozstvi uchazeci a pro-
vede prvni kolo pohovor. Nam
pak doporuci k osobnimu pohovoru pouze ty
kandidaty, ktefi spliiuji nami stanovené poza-
davky jak po odborné, tak po osobnostni stran-
ce.

Néborové agentury vyuzivame hlavné na
manazerské a seniorské pozice se specifickym
zamefenim na urcité segmenty trhu ¢i urcitou
odbornost. Vyhodou spoluprace s agenturou je
pravé zminény piedvybér. Konzultanti
v agenturach se obvykle specializuji na urcité
pozice anebo oblasti podnikani a maji pfehled
o lidech, ktefi se v té které oblasti na trhu prace
vyskytuji. To zddné HR oddéleni v takovém
rozsahu nemd, protoze musi obsazovat celou
Skéalu pozic a neni Casove¢ ani fyzicky v jeho
silach vybudovat tak tizce a podrobné specifi-
kovanou databazi. Na to bychom museli mit
samostatné a dost velké interni naborové oddé-
leni, které by se nevénovalo uz ni¢emu jinému.

Je tady ale jedno velké uskali: Jak fungovat
bez prosttednika a neporusit pfitom etiku, kte-
rou slusné spolecnosti cti a kterd zabraniuje

SERIAL: PERSONALNi CONTROLLING

pfimému oslovovani zaméstnanct jinych fi-
rem?

Nevyhodou sluzeb agentur oproti inzerci jsou
samoziejme podstatné vyssi naklady. Pokud se
novy zameéstnanec v ramci zkusebni doby neo-
svédéi, agentury obvykle podle smluvnich
podminek budto zdarma vyhledaji néahradu,
anebo vrati firm¢ pomérnou ¢ast
smluvniho poplatku. Pro firmu
je tu riziko, ze pokud k takové
situaci dojde az po uplynuti
zkusebni doby, vyhledani nahra-
dy je novym (opétovnym) na-
kladem na jednu pozici. Snazi-
me se toto riziko minimalizovat,
pfesto k témto situacim obcas
dochazi.

Dame na doporuceni

Rozsahem nejmensSim
(nevyhoda), ale zato nejlepsim a
nejlevnéj$im zdrojem kvalitnich
kandidati jsou stavajici zamést-
nanci firmy. Na otazku pro¢ je velmi jednodu-
ché odpovéd: Znaji firmu, znaji pozadavky na
praci, znaji tym, atmosféru a predev§im
z vlastni praxe védi pfesné, co se od dané pozi-
ce ocekava. Pak doporuci pouze takového clo-
veka, u kterého jsou si jisti, Ze bude odpovidat
pozadovanému profilu a zaroven bude spokoje-
ny s podminkami a nabidkou nového zamést-
navatele. Téchto kandidatd neni mnoho, ale
nejdéle u firmy ztstavaji.

Pro ilustraci uvadim je$té procentudlni srov-
nani, kolik kandidati jsme z kterého zdroje za
uplynuly rok ziskali. Tato ¢isla mluvi sama za
sebe:

internetova inzerce 43 %
naborové agentury 51 %
stavajici zaméstnanci 6 %

Alzbéta Hradcova

HR manazer spolec¢nosti
NESS Czech, s.r.o.
www.ness.com

2, Gast; Prehled zakladnich sledovanych personalnich ukazatelil

V uvodnim dile naseho serialu o vyuziti per-
sonalniho controllingu jsme se zminili o pfimé
vazbé mezi kvalitou a vykonem lidského kapi-
talu a finan¢nimi vysledky organizace. Realita
je vsak casto takovd, ze organizace do svych
zamestnanct investuji bud’ velmi malo, nebo
nevhodnym zptisobem. Mnoho organizaci si
navic viibec neuvédomuje mozné negativni
nasledky takovych nepromyslenych rozhodnuti
tykajicich se vlastnich zaméstnanct.

NejucinngjSim zpisobem, jak tuto situaci
zménit, je vytvofit vhodny systém méfeni ves-
kerych nehmotnych aktiv organizace a naucit
se takto zjiSténé informace vyuzivat v praxi.
Systém by mél méfit takové ukazatele, které
mohou dolozit vyznam spravného fizeni lid-
skych zdrojii pro uspésnou realizaci strategie
organizace a zvyseni jejiho vykonu.

Z tohoto hlediska je velmi duleZitou oblasti

(Pokracovani na strance 3)
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rok; jakmile ji bude dosazeno, piistup bude
omezen. Danové budou vyzadovat, stejné jako
Nizozemci, registraci pracovnikli z novych
statl a navic omezili jejich naroky na davky
ze systému socidlniho zabezpedeni. Svédsko,
které vyhlasilo otevieni svého trhu jako prvni,
uvazuje momentalné o podobnych kontrolnich
krocich, naptiklad o zachovani povinnosti
zé&dat o pracovni povoleni, jez by ovsem bylo
vydavano skoro automaticky. Pro vSech téchto
pét statd plati obecna ochranna klauzule, ze
lze chranit domaci pracovni trh v ptipadé hro-
zicich vaznych otfest.

Treti skupinu predstavuji staty, které se jiz
rozhodly piechodné obdobi uplatnit. Vedle
Némecka, Belgie, Rakouska a Finska chce
takto postupovat Francie, ale podle diplomatt
také Spanélsko, Portugalsko a Recko. Tyto tfi
sttedomoiské zemé pfitom v minulosti nejed-
nou naznaCovaly, ze by se mohly k otdzce
pohybu pracovnich sil postavit pruzné. Italska
vlada naopak dal mlhavé piedpovidd, ze by
mohla zemi oteviit - zavisi to na dohod¢ v
ramci vladni koalice, kde se takovy krok neli-
bi Lize severu Umberta Bossiho. Lucembur-
sko sdéluje, ze by mu piichod cizinci z vy-
chodu nevadil, pokud by jim otevfely naruc
také okolni zemé¢ - coZ se samoziejmé nestane.
Podle nejmenovaného diplomatického zdroje
je teba ,,sledovat Italii“, s niz vstupujici zemé
dal vedou jednani na toto téma. Pokud by se
Rim piiklonil k liberalizaci, mohlo by to stale
jesté mit pozitivni vliv na mySleni v Madridu,
Lisabonu a v Aténach, uvedl diplomat.

EU prosadila pti vstupnich jednanich s CR a
sedmi dal$imi stfedoevropskymi kandidaty
dvoulety odklad svobody pohybu pracovnich
sil, ktery lze prodlouzit o dalsi tii roky a v
piipadé nebezpeci poruch na trhu préce jesté o
dva roky. Ma se za to, ze naprosta vétSina
dnesnich ¢lent EU po dvou letech pracovni
trh otevie. Pochybuje se o Némecku a Ra-
kousku - némecky ministr vnitra Otto Schilly
pied dvéma tydny fekl, ze Berlin pocitd se
sedmiletym omezenim.

CSU: Zaméstnancu nadale ubyva;
vice lidi se zivi podnikanim

Rady zaméstnanych Cechdl v zévéru lofiské-
ho roku podle Ceského statistického ufadu
op€t o néco protidly. Jediné nebo hlavni za-
méstnani mélo ve ¢tvrtém Ctvrtleti 4,725 mili-
onu lidi, coz je t¢méf o 67 tisic mén¢ nez ve
stejném obdobi roku 2002. Predev§im ubylo
zaméstnanct, ktefi predstavuji pfevaznou cast
lidi s praci, naproti tomu se zvysil pocet pod-
nikateld. Pocet zaméstnanct ¢inil od fijna do
prosince 3,88 milionu a meziro¢né se snizil o
75,6 tis. osob. Nejvice lidi odeslo ze zpracova-

(Pokracovani na strdance 3)

strana 2


http://www.ModerniRizeni.cz
http://www.PravniRadce.cz
mailto:pdf.hrmanazer@economia.cz
mailto:pdf.financnimanazer@economia.cz
http://www.ness.com
mailto:predplatne@economia.cz

I HUMAN RESOURCES MANAZER

(Pokracovani ze stranky 2)
méfeni strategicka role lidskych zdroji. Mezi
typické ukazatele patii rozhodovaci moznosti
manazerd HR, jejich postaveni v organizaci a
schopnost implementovat strategii organizace,
dale existence a konkrétni priority personalni
strategie (napf. zvySovani produktivity, zména
firemni kultury, mzdového systému aj.).

Druhou oblasti jsou persondlni systémy a
jejich vykonnost. Zde jako ukazatele figuruji
zakladni personalni procesy: nabor a vybér
zam¢stnancl (napf. zdroje a metody vybéru,
kvalita uchaze¢l), odménovani (napf. strategie
odménovani, propojeni mezd s pracovnim
vykonem, srovnani s trhem prace), hodnoceni
vykonu, vzdé€lavani a rozvoj (napf. typy Skole-
ni, naklady na vzdélavani, pocet Skolicich
dnd).

UziteCnou oblasti méteni je tzv. chovani
v organizaci. Zde se méfenim zjist'uje spokoje-
nost, motivace a kompetence zaméstnancu, ale

HODNOCENi A ODMENOVANi

také prekazky pfi napliovani firemni strategie,
které pifimo souviseji se zaméstnanci (napf.
nemocnost, fluktuace nebo nedostate¢na kvali-
fikace).

V ptistich ¢lancich rozebereme podrobnéji,
jak je mozné tyto tfi skupiny ukazatelti pouzit
v praxi. Na zavér se podivame i na to, jakym
zptisobem dnes vyuzivaji personalni control-
ling spoleénosti v CR, pfi¢emz vyuZijeme &ers-
tva zjisténi studie Personalni controlling spo-
le¢nosti PricewaterhouseCoopers.

Personalni controlling neni jednorazovy
proces: Personalni ukazatele je tieba kontrolo-
vat prubézné, nebot jeding tak lze zjistovat
mozné chyby fizeni lidskych zdroji a neustale
tuto oblast zlepSovat.

Miluse Hornakova
senior konzultantka
PricewaterhouseCoopers

Jak ti mzu pomoci lépe se rozhodnout?

Typologie Myersové a Briggsové (MBTI) pomaha v osobnim rozvoji i pfi planovani kariéry

»Ale 0o managementu zékaznickych sluzeb ja
nic nevim,” odpovédél David ptekvapené, kdyz
jsem ho chtél navrhnout na novou pozici v nasi
firme.

David byl v mém tymu jiz vice nez dva roky a
v nasem oddéleni logistiky se projevoval jako
spolehlivy, zodpovédny a velmi uznavany pra-
covnik. Pfestoze byl nesmirné talentovany, vu-
bec si neuvédomoval, ze jeho schopnosti by
mohly byt uziteéné i na Uplné jiné pozici.
S podobnym problémem se setkdvd mnoho
manazeri, ktefi chtéji pomoci druhym v jejich
kariérovém postupu — kazdy z nas ma totiz jiné
preference pro ziskavani a zpracovani informaci,
které si Castokrat neuvédomujeme. David upted-
nostiioval divat se na svou situaci prostiednic-
tvim svych péti smysli (velmi dobte védél, ze je
excelentnim organizatorem) a nepouzival intui-
ci, ktera by mu odhalila spojitost mezi jeho
souCasnymi dovednostmi a

TI vysvétluje zakladni vzorce fungovani lidské
osobnosti a pfirozené rozdily mezi lidmi, pouzi-
va se v mnoha riznych aplikacich:

- sebepoznani a osobni rozvoj

- planovani a rozvoj kariéry

- r0zvoj organizaci

- budovani tymd a tymova spoluprace (team
building)

- manazerské tréninky, tréninky v oblasti leader-
ship a tréninky prodejnich dovednosti

- poradenstvi v oblasti mezilidskych vztahi.

MBTI nachazi S$iroké uplatnéni predevsim
v kontextu organiza¢nim, kde pomaha sladit a
vyvazit pracovni styly a postupy. Napiiklad
v pracovnich skupinach se pouziva pro identifi-
kaci té slozky rozhodovaciho procesu — analyza
dat (smysly), generovani moznych feSeni
(intuice), aplikace logiky (mysleni), zvazeni

dopadu na lidi (citéni) —

pfipadnym novym  pracov- [ oo dni dichotomie podie MBTI | Kicrou diky svym preferen-
nim zafazenim. Energie cim tym pravdépodobné

Indikator typu Myersové a | pyyeovane E) Introverze (1) zbyte¢né akcentuje nebo
Briggsové (MBTI) je o naopak mnaprosto opomiji.
v soucasné dobé po vice nez Vnimani ) Pro obchodni zastupce je
50 letech vyzkumu a vyvoje Smysly (S) Intuice (N) | ' MBTI neocenitelnou pomuic-
jednim z nejrozsifenéjsich a Usuzovani kou pti budovani vztahu se
nejspolehliv&jsich  néstrojéi | Mysleni (T) Citeni (F) | zakazniky. UmoZziiuje jim
pro zjisténi osobnostniho Orientace hovofit jazykem, ktery odpo-
typu. Na zéklad¢ typologie | Usuzovani (J) Vnimani (P) | vidé preferovanému komuni-
$vycarského psychiatra Carla kaénimu stylu zékaznika.

G. Junga byl indikator vyvi-

nut pro lepsi pochopeni toho, jak ruzni lidé zis-
kavaji energii, ptijimaji informace, jak se rozho-
duji a jak si pfizpisobuji své prostiedi. Typ je
reprezentovan ¢tyfmi pismeny — podle preferen-
ce v jednotlivych dichotomiich (viz obr.).

Podle indikatoru 1ze ur¢it dominantni psychic-
kou funkei, kterou mize byt smyslové vnimani,
intuice, mysleni nebo citéni. MBTI neméfi
schopnosti ¢i dovednosti, ale vysvétluje, jaky
zpusob si intuitivné volime pii ziskavani infor-
maci a rozhodovani. Vzhledem k tomu, Ze MB-

Velmi ¢asto se tato typologie
vyuziva pti kouCovani a osobnim rozvoji, kde
lidem poméha uvédomit si své silné stranky a
oblasti pro dalsi rozvoj.

»Davide, zaméf se na moznosti rozsifujici tvé
zakladni kompetence... to bude na nové pozici
velmi dulezité. Nesoustied’ se pouze na to, co
umi§ ted. S lidmi dokaze$ jednat skvéle a
s kazdym navaze§ vynikajici vztah — a rychle se
ucis. Vzpominas, jak se ti loni podafilo vyjednat
ten stanek na veletrhu? A navic jsi perfektné

(Pokracovani na strance 4)
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(Pokracovani ze strdnky 2)

telského primyslu a ze Skolstvi. Podnikanim
se zivilo v poslednim ctvrtleti témer 815 tis.
lidi, coz je o 16,2 tis. vice nez o rok diive.
Podnikatelska sféra se tak podili 17,2 % na
celkové zaméstnanosti, ¢imz pievySuje pru-
mérny podil v zemich evropské patnactky. V
zavéru roku ptibylo zhruba 27,6 tis. podnika-
tel, ktefi nikoho nezaméstnavaji. Naproti
tomu ale ubylo 12 tis. téch, ktefi davaji lidem
praci.

Podle metodiky, kterou pouziva pii svych
vypoétech CSU, ¢inila nezaméstnanost v loii-
ském ¢tvrtém Ctvrtleti 8,1 %. Mira registrova-
né nezameéstnanosti pocitand ministerstvem
prace a socialnich véci byla o 1,9 % vyssi.

PERSONALIE

e Miroslav Kudera odesel z pozice tiskového
mluvéiho spole¢nosti Zapadoceska energetika,
aby se stal generalnim feditelem akciové spolec-
nosti Enerfin.

e Do funkce corporate communications manager
spole¢nosti Unilever CR byl jmenovan Jakub
Puchalsky, ktery se zaroven stal i jejim mluv-
¢im. Na pozici manazera vnitini komunikace zde
pracoval od zafi lotiského roku.

e Novym generalnim feditelem spole¢nosti Met-
ro Ceska republika se stal zaitkem unora
Martin Vedej. Ve funkci nahradil J. Sablu,
ktery ze spolecnosti odesel v fijnu loniského roku.
e Novym obchodnim feditelem pro Cechy a
Slovensko spolecnosti Pivovary Staropramen
se stal Roman Motyka. Nahradil tak Vladimira
Vavricha, ktery pracoval ve firmé od roku 1998.
Motyka dtive pasobil na obchodnich a manazer-
skych postech ve spole¢nostech Ahold, Pepsi
Cola a Kraft Foods. Pfed nastupem do spole¢nos-
ti Pivovary Staropramen byl viceprezidentem
v Citiban.

e Piedstavenstvo a dozor¢i rada spole¢nosti Au-
toklub Bohemia Assistance odvolaly generalni-
ho feditele spole¢nosti Ivo Videnku. Novym
generalnim feditelem a soucasné piedsedou pied-
stavenstva zvolily Stanislava Trykara.

e Cesky Telecom ma od tinora t¥i nové obchodni
feditele. Nova mista vznikla pfi zméné organi-
zacni struktury firmy, se kterou souvisi snizovani
poctu pracovnich mist. Prodej pro firemni zakaz-
niky bude mit na starosti dosavadni obchodni
feditel jedné z divizi firmy Dell Vladimir Slach-
ta. Reditelem nepiimého prodeje bude Martin
Stétka, ktery do Telecomu piisel ze spole¢nosti
Sun Microsystems a feditelem tutvaru rozvoje
obchodni strategie bude byvaly manazer firmy
Cisco pro nové technologie Martin Pilpan.

e V Ceské divizi ON Semiconductor se dosavad-
ni generalni feditel Vladislav Chmela¥ stal ma-
naZerem pro celou CR. Misto generalniho fedite-
le zaujme Mike Mandracchia z USA.

e Generalnim feditelem spole¢nosti IDS Scheer
CR byl jmenovén JiFi Hejduk. Ve funkci vystii-
dal Tomase Je¢ného, ktery ceskou pobocku fidil
dva roky.

Newsletter HR manazer vydava spoleénost
Economia a.s. ve spolupraci
s personalni a poradenskou firmou
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motivoval cely na$ tym.*

»To je asi pravda,” uznal David, ,bavi mé
hledat feseni, ktera vyhovuji vSem. A taky mam
du.

David byl na tréninku zaméteném na vyuziti
MBTI se mnou a oba jsme znali jeho preference
pro ziskavani a zpracovani informaci. David se
obvykle zaméfuje na soucasnd data, zatimco ja
se spise spoléham na intuici, divam se do bu-
doucnosti a ,,hledam souvislosti“. Casto jsme si
navzajem projevili uznani, protoze ja nékdy pti
svych cestach do budoucnosti opomenu dulezité
detaily. Davidovo ,.tady a ted* perfektné vyva-
zovalo moje ,,mohlo by byt.

V nasem oddéleni jsme mluvili velmi otevie-
n¢ o nasich preferencich odvozenych od naseho
osobnostniho typu a zpravidla jsme se snazili
zorientovat se v dilezitych situacich na zakladé
dvou zpusobl vnimani informaci (smysly/fakta

PRAVNi PORADNA

a intuice/kontext) a pak rozhodnout
s pfihlédnutim k obéma zplsobim vyhodnoco-
vani informaci (mysleni/logika a citéni/vztahy).
Nase vzajemna komunikace byla mnohem efek-
tivngj$i a koneénym vysledkem bylo vyvazenéj-
8i a lep$i rozhodnuti.

David se na pozici ptihlasil, konkurz vyhral a
v novém oddéleni odvadél prvottfidni praci.
Stale si tuto zkusenost pfipomind, aby nezapo-
mnél, ze se musi védomé snazit odpoutat se od
svého zaméfeni na soucasnou situaci a na chvili
si pfedstavovat sama sebe v novych situacich a
rolich. A také aby si sam fikal o nazory
,snilkt“, kdyz se rozhoduje o dulezitych vé-
cech.

Bob Demare,
Coaching Systems, s.r.o.
bob.demare@coachingsystems.cz

www.coachingsystems.cz

Jaké zmeny prinesla novelizace zakoniku prace

Jako zaméstnavatele by nds zajimalo, jaké
nejvyznamnéjsi zmény prindsi novela zdakontku
prace, ktera vychazi ve ctvrtek 12. 2. 2004 ve
Shirce zdakonii?

J. Stépdnek, Brno

Novela zakoniku prace, provedena zdkonem
¢. 46/2004 Sb., zptesiuje vymezeni vyjimek z
obecného principu rovného zachazeni se vse-
mi zaméstnanci zaméstnavatele, které mohou
vyplyvat ze zakoniku prace nebo zvlastniho
pravniho predpisu nebo je pro né vécny divod
spocivajici v povaze zaméstnani, které by mél
obéan vykonavat a ktery je pro vykon tohoto
zaméstnani nezbytny. Cilem takové vyjimky
musi byt vzdy opravnény a pfiméfeny pozada-
vek. V praxi plujde zejména o vyjimky dané
zvlastni povahou sjednané prace s ohledem na
spolec¢nosti obecné uznavané moralni, ndbozen-
ské ¢i kulturni hodnoty, které jsou pro vykon
zcela konkrétni prace povazovany za nezbytné a
priméfené.

Novela rovnéz stanovi zakladni pravidla pro
prijimani pozitivnich opatfeni ve prospéch
méné zastoupeného pohlavi. Zaméstnavatel
muze pfijmout docasné opatfeni poskytujici
zvlastni vyhody pro usnadnéni pracovniho za-
pojeni méné zastoupené¢ho pohlavi nebo pro
predchazeni ¢i kompenzaci nevyhod v jeho
funkénim nebo jiném postupu. Zakon proto
ptimo stanovi, Ze toto doCasné opatieni zamést-
navatele nelze povazovat za diskriminaci.

Pokud jde o zménu v rezimu uzavirani pra-
covnich poméri na dobu urcéitou, novela sta-
novuje maximalni celkovou dobu trvani na sebe
navazujicich pracovnich poméri na dobu urci-
tou na dobu dvou let, a dalsi sjednani takového
pracovniho poméru mezi tymiz Ucastniky by
mélo byt mozné az po uplynuti dalSich Sesti
mésicl.

Dalsi vyznamnou zménou je nova uprava
tzv. konkuren¢ni doloZky. Podle nového § 29a

zakoniku prace mize zaméstnavatel uzavtit se
zaméstnancem dohodu, kterou se zaméstnanec
zavazuje, ze se po urcitou dobu po skondeni
pracovniho poméru, nejdéle vsak po dobu jed-
noho roku, zdrzi vykonu vydéleéné c¢innosti,
ktera by byla pfedmétem ¢innosti zaméstnavate-
le nebo ktera by méla vici nému soutézni pova-
hu. Rozhodujici bude pfedmét ¢innosti byvalého
zaméstnavatele ve srovnani s druhem prace
zaméstnance. Dohoda o konkurenéni dolozce by
méla byt sjednana piedev§im v pracovni smlou-
vé, v manazerské smlouvé nebo jiné smlouve,
jejiz sjednani zakonik prace umoznuje. Novela
vyslovné uvadi, ze mize byt sjednana az po
uplynuti zkusebni doby, tedy nejdfive po tiech
mésicich. Dals§i podminkou pro platnost konku-
renéni dolozky je, ze vyuziti informaci, poznat-
ki, znalosti pracovnich a technologickych po-
stupt, které zaméstnanec ziska v pracovnim
poméru u zaméstnavatele, by mohlo zaméstna-
vateli zavaznym zpisobem ztizit jeho Cinnost.
Nepfijde-li tedy zaméstnanec pii pracovni Cin-
nosti u zameéstnavatele do styku s podobnymi
informacemi, neméla by byt konkuren¢ni doloz-
ka sjednavana.

Posledni z vyznamnych zmén predstavuje
uprava poskytovani piestavek v praci. Za-
méstnavatel je povinen poskytnout zaméstnanci
podle nové pravni upravy piestavku na jidlo a
oddech v trvani nejméné 30 minut nejdéle po
Sesti hodinach (dfive po 4,5 hodinach) nepfetr-
Zité prace.

JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka Pravniho radce
www.pravniradce.cz

Podrobnéji se o vSech zméndach doctete v clan-
ku Zmény v zdakoniku prace JUDr. L. Jouzy v
Pravnim radci ¢. 2/2004, ktery vychazi 25. 2.
2004.
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e Novym generalnim feditelem Kovohuti P¥i-
bram je JiFi Dostal. Nahradi Otakara Kauckého,
ktery stal v ¢ele firmy sedm let a loni zemiel.

e Piedseda predstavenstva OKD a spolumajitel
koncernu Karbon Invest Viktor Kolacek se
vzdal funkce ve vedeni OKD. Dal se chce véno-
vat praci souvisejici s ucasti koncernu na privati-
zaci nékterych polskych doli.

e Dozor& rada Ceskych aerolinii zvolila dva
nové viceprezidenty do funkci v pfedstavenstvu
firmy. Novou viceprezidentkou pro marketing a
prodej se stala Zuzana Rezni¢kova, viceprezi-
dentem pro ekonomiku je Petr Juza. Oba pfisli
do CSA z telekomunikaénich firem. Rezni¢kova
byla vykonnou feditelkou Eurotelu, Jiza byl
teditelem financi a controllingu v Aliatelu.

o Byvaly manaer Ceského Telecomu Karel
Dolezal je od ledna novym obchodnim feditelem
spole¢nosti Sybase CR. Ve funkci nahradil Jana
Dienstbiera, ktery z firmy loni odesel. Dolezal se
bude ve firm¢ starat o rozvoj obchodnich aktivit
smérem k zakazniktim i partnerim spole¢nosti.

Problémy se zakonem o Ufednicich
uzemnich samospravnych celkil

PRAVNI

Zakon o urednicich
uzemnich samosprav- [ gL}
nych celki vnesl hod- [P ADCE
né nového do pracov-
népravnich vztahti v samospravé. Néktera
jeho ustanoveni vSak piisobi v praxi problé-
my a mnohdy nebyl pravnickou vefejnosti
ani zaznamenan.

Neznalost tak muze zpUsobit nepfijemna
piekvapeni. Jak je to ale s vymahatelnosti
dodrzovéni zakona? S vyhradou, Ze doposud
je malo zkuSenosti, si dovolim fici, Ze
s vymahatelnosti respektovani zakona je to
nejisté. Pro vysvétleni se pokusme vytvofit
tuto fiktivni situaci:

Utad ptFijme pracovnika bez postupu
podle ziakona o turednicich izemnich samo-
spravnych celkii.

Obcan, kterému nebyla ucast umoznéna
kvuli absenci publicity, se chce domoci napra-
vy. Podle mého nazoru pouze soudné, ovsem
je sporné, co by mél po soudu chtit — patrné
zneplatnéni uzaviené pracovni smlouvy pro
nedodrzeni zakonnych podminek.

Pokud si predstavime situaci, kdyby soud
opravdu rozhodl o tom, ze pracovni smlouva
uzaviena na zakladé nezadkonného postupu
samospravného subjektu je neplatna, nastupo-
vala by proti tomuto subjektu dalsi potencialni
a citelnd sankce — totiz povinnost nahradit
tomu, jehoz pracovni smlouva byla prohlasena
za neplatnou, nahradu $kody zptisobenou ne-
spravnym uiednim postupem.

Kromé soudu by dale mohl v danych ptipa-
dech zasahovat Utad prace. Ale s tim jests
také neni zkuSenost. V ivahu by mohly ptipa-
dat citelné pokuty.

Vice se doctete v ¢lanku Mgr. Jany Hamplo-
vé Urednici vizemnich samospravnych celkii v
Pravnim radci ¢. 1/2004.
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