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Vyuziti mezinarodniho know-how pro rozvoj zaméstnancii

Pro¢€ je pro nas dulezité mit ,,systém rozvoje”
zamestnanct a jak vyuzivame své mezinarodni
zkuSenosti? NasSe spolecnost Metro Group,
kterd ptisobi na velmi rychle se rozvijejicim a
pomérné komplikovaném trhu a
jejiz jsme soucasti, md ambici-
ozni cile a plany. Abychom byli
schopni tyto cile splnit a také se
dale rozvijet jako organizace,
pottebujeme vysoce kvalifiko-
vané, motivované a loajalni
zaméestnance a manazery, at’ uz
pro praci na lokalnim ¢i mezina-
rodnim trhu v rdmci nasi skupi-
ny. Vé&fime, ze takové zamést-
nance ziskame a budeme schop-
ni si je vychovat a udrzet praveé
prostiednictvim dobrého trénin-
kového a rozvojového sytému.
Tim jsme si v tymu odpovédeéli
na nasi Gvodni otdzku. Ale nésledovala dalsi:
Jak na to ve spolecnosti, kterd zaméstnava pres
4500 lidi ve dvou zemich?

Konkrétni podoba systému

Navrhli jsme tedy velmi $iroky rozvojovy
systém, a to takovy, aby se do n&j mohli zacle-
nit vSichni zamé&stnanci, bez ohledu na profese,
které vykonavaji. Pfi nominacich budou hrat
roli pouze pracovni vysledky, které budou a
jsou mapovany pomoci ro¢nich hodnoceni
zaméstnancl. DalS§im G¢innym nastrojem, kte-
ry pouzivame na korporatni urovni celé Metro
Group, budou tzv. kli¢ové kompetence. Tento
nastroj byl také vyvinut v ramci nasi skupiny

VZDELAVANI

Metro a pomaha pfi nominacich zaméstnanct
do systému rozvoje. Zaroveil stanovuje uroven
urcitych dovednosti o¢ekavanou od manazera
nasi spolecnosti. V neposledni fadé také vy-
sledky diagnostickych center
vyznamn€ ptisp&ji pii rozhod-
nutich o nominovani zamést-
nanct do systému rozvoje, kdy
uspéSnym pracovnikim bude
nabidnut tréninkovy program
bud na mezinarodni (Metro
Group), nebo lokalni trovni, ¢i
v kombinaci, §ity na miru jejich
potiebam.

Zavérem dluzno dodat, ze jsme
se nechali inspirovat jak nasi
matefskou firmou, tak kolegy z
jinych firem na ceském trhu, a
tudiz jsme nepfisli s ni¢im pre-
vratnym. N&§ program ale da
moznost v§em zaméstnancim nasi firmy zapo-
jit se do vSech trovni lokélnich i korporatnich
tréninkovych programt a zpiistupni jim veske-
ré moznosti rozvoje kariéry a (mezi)ndrodnich
kontaktl tak, jak je nabizi zdzemi nadnarodni
spolecnosti. Protoze véfime, ze pravé v mezi-
narodni spolupraci a Skoleni ¢i vymeéné
Ltalentovanych zaméstnanct“ je sila nasi spo-
lecnosti, radi bychom tento trend v oblasti
lidskych zdroji i nadale podporovali.

Michaela Chasakova
Oddéleni lidskych zdroju
Centrala spoleénosti Makro ¢R

Profesni vzdélavani na ceském internetu - co najdete on-line?

Internet je v posledni dob¢ stale Castéji vyu-
zivanym zdrojem informaci, kontakt, a do-
konce i komer¢nich vynosii v oblasti profesni-
ho vzdélavani. Vétsina Skolicich firem ma jiz
delsi dobu k dispozici na svych internetovych
strankach kromé informaci také vice ¢i méné
propracované systémy slouzici navstévnikim k
vybéru a registraci nabizenych vzdélavacich
programu a kurzl. Prestoze je nabidka vzdéla-
vani nejcastéji prezentovana v tiskové podobé
ve formé katalogh kurz a riznych letakd,
internet nabizi fadu moznosti, které by z n¢j
v kratké dob¢é mohly - spolu s rostouci pocita-
¢ovou a internetovou gramotnosti obyvatel
Ceské republiky - uginit dalezity prodejni na-
stroj na trhu vzdé€lavani, podobné jako je tomu
v oblasti nabidky zamé&stnani.

Spolec¢nosti nabizeji volné pozice na svych

webovych strankach a zaroven na nezavislych
serverech (www.jobs.cz, www.jobpilot.cz
www.prace.cz atd.), které zajistuji vzajemné
propojeni nabidky a poptavky na trhu prace.
Stejné tak vznikaji v rdmci nabidky a poptavky
profesniho vzdélavani zajimavé projekty kla-
douct si za cil poskytovat zdjemcim o vzdéla-
vani uceleny pohled na aktudlni situaci na trhu.

Jaka je konkrétni nabidka?

K zajimavym projektim patii predev§im
www.eu-dat.cz provozovany Ministerstvem
prace a socidlnich véci CR za podpory progra-
mu Leonardo da Vinci, ktery je soucasti evrop-
ského projektu na podporu dal§iho vzdélavani
DAT (Database Advanced Training). Evropsky
projekt DAT se nachazi na www.eu-dat.org a

(Pokracovani na strance 2)

Podle statistik EU je v CR nadale
malo vysokoskolakil

Z kazdé tisicovky mladych lidi ve veku od
20 do 29 let bylo v Ceské republice v roce
2001 25,9 absolventa vysokych skol. To je
podle statistiky Evropské unie nejméné ze
vsech c¢lenskych a vstupujicich zemi s vyjim-
kou Italie (25,8). Pramér v EU dé¢lal 40,4 ab-
solventa na 1000 lidi v této vékové kategorii,
v deseti vstupujicich zemich to bylo dokonce
55,3 ¢loveéka.

Statisticky trad Eurostat hlavné zajimalo,
kolik z téchto Cerstvych vysokoskolaki absol-
vovalo Skolu technického zaméfeni, kolik
studovalo piirodovédny smér a kolik se jich
pak skutecné témto odbornym obortim véno-
valo. Zjistil, Zze védecké discipliny dokoncéilo
20 % irskych studentd, 15 % francouzskych,
13 % britskych a 11 % cEeskych. Vsude jinde
to bylo horsi.

Technické, tedy inzenyrské obory si obvykle
volilo vic lidi nez védecké; opak je pravdou
jen v Irsku, v Britanii a ve Francii. Celkove si
diplom z védecky zaméfenych studii odneslo
v EU 11,1 % absolventl, ve vstupujicich ze-
mich 4,2 %. Technické obory dokoncilo v
Evropské unii 14,6 % a v desitce novych stati
8,8 %.

Ve vsech piipadech plati, ze ackoli mezi
vysokoskolaky obecné ptevladaji zeny (56 %
v EU, 64 % ve vstupujicich), technické skoly
studuji z vice nez tfi Ctvrtin muzi. Védecké
discipliny lakaji obé& pohlavi vyvazengji -
napfiklad v Polsku je mezi absolventy veéd
58 % mladych zen. Celkové jich je ovSem v
10 pristupujicich statech 48 %, v EU 41 % a v
Cesku 25 %.

Eurostat také zjistil, Ze v budoucich ¢len-
skych zemich maji lidé spisSe tendenci se drzet
toho, co vystudovali - v Cesku piedstavuji
pracovnici s diplomem ve védeckém nebo
technickém oboru 12 % dospélého obyvatel-
stva, pfiCemz 8 % se v zivot¢ vénuje veéde
nebo technice. Celkové je tento pomér v deseti
ptistich statech EU 10 ku 6, v EU pak 15 ku
12.

Aktualni otazky podpiirnych
fondi a podpor pro podnikatele

informace o aktualnim stavu programii
a podnikové zkuSenosti

PROGRAM
Optimalizace moZnosti vyuZiti finan¢nich zdroju
EU (Petr Zahradnik, vedouci EU Office, Ceska
spofitelna)
Aktudlni programy podpory podnikatelskych
subjekti (Ladislav Macka, pfedseda ptedstavenstva
a generalni feditel, Ceskomoravska zaruéni a rozvo-
jova banka)
Zkusenosti s vyuZzitim investi¢ni pobidKky (Zden¢k
Beran, finan¢ni feditel, Karsit, s.r.0.)
Moznosti podpory podnikani z fondi EU (Petra
Kursova, Divize malého a stfed. podnikani, Czech
Invest)

12. \inora 2004, od 13 do 17 hodin - hotel Barceld
Praha, Na Strzi 32, Praha 4

Vice informaci a prihlasky naleznete na adrese
hitp://konference.ihned.cz  nebo  prostrednictvim
e-mailu marketing@economia.cz.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)
komunikuje v anglicting, cesting, némciné a
fecting.

Pokud se vratime zpét na Cesky internet,
nalezneme zde nékolik mensich serverd ¢i
sekei vétsich serverl, které obsahuji nabidku
fadové desitek az stovek kurzi a $koleni. Jedna
se napriklad o servery www.azkurzy.cz,
www.kurzy.rekvalifikace.com, sekce ,,Skoleni
na www.cv-online.cz, sekce ,,Kalendar akci* na
www.jobs.cz. www.skoleni.cz. sekce ,,Skoleni
a kurzy“ na www.hr-server.cz . Zfejmé nejzna-
méj$im serverem v oblasti jazykového vzdéla-
vani je www.jazykovky.cz,
ktery nabizi pfes 2200 jazykovych
kurzii od 740 firem a fadu uzitec-
nych informaci pro zajemce o vyu-
ku jazykda.

V3e na jednom misté

Nejvétsim komerénim serverem
s nabidkou profesniho vzdélavani
na ¢eském trhu je v soucasné dobé
www.educity.cz. Ke konci prosince
2003 se na educity.cz prezentovalo
piiblizn¢ 1500 dodavatelti nejriznéjsich skoli-
cich programti s nabidkou vice nez 14 tisic
kurzd, konferenci a seminart.

Server obsahuje dvé zakladni sekce. Cést
,Firemni vzdélavani“ pomize personalistim a
vedoucim vzdélavani vytvofit si jasnou pred-
stavu o tom, co dnes Skolici firmy dokéazou
nabidnout svym zékaznikiim v oblasti firemni-
ho vzdélavani. Sekce ,Vefejné vzdélavani“
obsahuje predevsim vefejné pfistupné kurzy
z mnoha oblasti: od manaZerskych dovednosti
pfes ucetni a financni kurzy po skoleni infor-
macnich technologii. Diky propojeni se serve-
rem www.elabyrint.cz nabizi educity.cz i ucele-
nou nabidku e-learningovych kurzt.

Jednotlivé akce jsou piehledné rozdéleny do

FIREMNI KULTURA

konkrétnich oblasti, pficemz zajemci mohou
vyhledavat napt. podle kli¢ového slova, mista
konani, jazyka, pofadajici firmy apod. Kromeé
nabidky vzdélavacich akci zde najdeme pied-
staveni Skolicich firem a dale nabidku dodava-
tel techniky, poskytovateli Skolicich prostor a
rubriku ,,Kdo je kdo* na ¢eském trhu vzdélava-
ni.

»Moje EduCity“ - moderni feSeni nabidky vzdélavani
ve firmach

Velkym pfinosem projektu www.educity.cz
je moznost on-line napojeni na vnitrofiremni
datab4dze a podnikové portdly na
strané odbératelti Skolicich kurzi.
Personalist¢ a vedouci vzdélavani
tak misto rutinniho piepisovani
nabidkovych katalogi mohou cer-
pat ze stale aktualni databaze educi-
ty.cz. Sluzbu EduCity je vhodné
zapojit do podnikového intranetu, a
tak vyrazné¢ uSetfit ¢as i naklady pii
planovani Skolicich programi pro
své zaméstnance. Integraci lze pro-
vést od formy prostého odkazu az
po grafickou upravu bezvadné ladici se stavaji-
cim intranetem. Systém rovnéz podporuje vice-
urovilovy schvalovaci proces Gc¢asti zaméstnan-
cti na vzdélavacich akcich.

Budoucnost ukaze, zda maji servery integru-
jici nabidku v oblasti profesniho vzdélavani na
Ceském trhu Sanci uspét a stat se komercné
uspéSnymi. V kazdém ptipad¢ se jedna o zaji-
mavy trzni segment, kde alespoii prozatim
neexistuje silné konkuren¢ni prostredi a ptida-
na hodnota je pro zajemce o vzdélavani i Skoli-
ci spole€nosti relativné vysoka.

Michal Kankrlik
Sales & Marketing Director

inSITE, s.r.o. (www.insite.cz)

Personalni management v malych firmach - odraz firemni kultury

Personalni prace v malych firmach ma sva
specifika, bylo by vSak chybou se domnivat, ze
je zbyte¢na. LiSi se rozsahem jednotlivych
¢innosti, vysi rozpoctu personalnich a souvise-
jicich vydajt, samoziejmé nepotiebuje nékoli-
kahlavé personalni oddéleni a hlavné je pfi-
mym odrazem firemni kultury a zaroven ji i
spoluvytvari.

Vybér a piijimani

Vyhledavani a vybér vhodnych zaméstnanci
je v malé firme¢ snad to nejdulezitéjsi. Jestlize
ma spolecnost napf. pét zamestnanci, je kazdy
chybny vybér nového ¢lena tymu v podstaté
katastrofou. Na zacatku je persondlni inzerce.
Zcela béznou zalezitosti je vyuzivani jobserve-
ri. Malé firmy prezentuji v tisku svd volna
mista prostfednictvim fadkové inzerce nebo
mensich formath inzeratd. Tyto spolecnosti
obvykle nevyuzivaji sluzby personalnich agen-
tur, a to pfedev§im z divodu vysokych nakla-
db. Analyzu doslych zivotopisii a motivacnich
dopist a nasledny piedvybér obvykle provadi

personalni specialista nebo jind zodpoveédna
osoba (napf. asistentka manaZera spolecnosti).
Na rozdil od velkych spole¢nosti se mala firma
vétsinou nemuze pochlubit dokonale zpracova-
nou analyzou prace. Pracovni misto a pozadav-
ky na vhodného uchazefe byvaji nastaveny
intuitivné ve spolupraci s manazerem firmy.

I v malych spole¢nostech se vybérové fizeni
zpravidla sklada z vice kol. Po predvybéru
nasleduje druhé kolo s personalnim specialis-
tou nebo specialistou, ktery provéii odborné
predpoklady uchazece vykonavat danou praci.
V zavére¢ném kole provéfuje manaZer nebo
majitel firmy schopnost kandidata uplatnit se
v tymu a piispét k rozvoji spole¢nosti. Typic-
kou vybérovou metodou je interview, u délnic-
kych profesi se vyuziva ukazka prace. Jen
ziidka se v malych firmach setkame
s assessment centry. I malé spolecnosti stale
Castéji vyuZivaji pii obsazovani odbornych
nebo manazerskych pozic psychologické testy
nebo baterie testll. Tato metoda neni finan¢né

(Pokracovani na strance 3)
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Finsko dalSi zemi s restrikcemi pro
pracovniky novych clent EU

Finsko se stava dal§i zemi Evropské unie,
kterd zavadi restrikce piilivu pracovnich sil z
novych Clenskych stati EU po jejim kvétno-
vém rozsifeni. Jak na svém zasedani 15. ledna
rozhodla finska vlada, ob&ané Ceské republi-
ky, Slovenska a dalSich nynéjsich kandidat-
skych zemi nemohou ve Finsku svobodné
pracovat je§t€¢ po dobu prvnich dvou let po
roz$iteni unie, tedy do 30. dubna roku 2006.

Finské ministerstvo prace a socialnich véci
uvedlo, Ze restrikce se nevztahuji pouze na
Maltu a Kypr. Vyjimky z tohoto opatfeni bu-
dou mozné pouze tam, kde bude Finsko pra-
covni sily potfebovat a nebude je moci zajistit
ze stavajicich zdroji. Nové opatieni se podle
vladniho rozhodnuti nemd vztahovat na ty
obcany novych ¢lenti EU, kteti v dob¢ rozsite-
ni jiz povoleni k praci ve Finsku maji.

Seznam koupil Volna-mista.cz

Internetova spolecnost Seznam.cz koupila
od skupiny Computer Press personalni server
Volna-mista.cz. Hodnota transakce nebyla
zvefejnéna. Volna-mista budou nové soucasti
nejvétsiho tuzemského portalu Seznam. Spolu
s vlastnim serverem pfevzal Seznam i v§echny
jeho stavajici zakazniky.

Volna-mista nyni obsahuji nabidku kolem
1240 pracovnich prilezitosti a maji 16 tisic
registrovanych uchazect. Nova podoba perso-
nalniho serveru by méla graficky i prostied-
nictvim novych funkci zapadat do prostiedi
portalu. Soucasti zmény bude i jeho pfejmeno-
vani na krat$i nazev Sprace.cz.

Sluzba Volna-mista.cz se podle predsedy
predstavenstva Computer Pressu Jifiho Hla-
venky stala téeti nejvétsi v oboru. ,,Nezapada
vSak do stanoveného hlavniho podnikatelské-
ho sméru nasi dcetiné spolecnosti,” fekl. Se-
znam.cz provozuje nejoblibengjsi portal Ces-
kého internetu na www.seznam.cz s vice nez
2,4 milionu unikatnich uzivateld.

Deset nejzadanéjsich firem Evropy

Polska spolecnost Agora se ocitla na sezna-
mu deseti evropskych firem, které patii mezi
nejzadanéjsi z hlediska snahy lidi v nich pra-
covat. Seznam pravidelné sestavuje Casopis
Fortune. Na seznamu neni zadny podnik z
Ceské republiky a nebyl v ném ani loni.

Seznam neni koncipovéan jako zebiicek, a
nelze tedy fici, kterd firma je na prvnim a
kterd na poslednim misté. Fortune piipousti,
Ze vitézi jsou v jistém slova smyslu vSichni.

Prizkum casopisu mimo jiné ukazal, ze
zaméstnanci si na svych firmach ceni hlavné
podnikové kultury a pfinosu, ktery ma ¢innost

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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prili§ naro¢na a vyznamné zvysuje pravdépo-
dobnost, Ze bude pfijat nejvhodnéjsi zaméstna-
nec, a ne kazdy absolvent kurzu ,jak se efek-
tivné prezentovat v tficeti minutach. Testy se
vyuzivaji v  zavérecnych
kolech, kdy se vybird ze
dvou nebo tfi kandidata.

Ve velkych firmach je
vétSinou orientace a adapta-
ce novacka ftizeny, bedlivé
sledovany proces. V malych
spole¢nostech se novy za-
méstnanec musi adaptovat
co nejrychleji a velmi ¢asto
musi spoléhat pfedevsim
sam na sebe. V lepsich pri-
padech je k dispozici nékdo,
kdo praci jiz vykonaval, a
mize tedy poradit. V horsich
pfipadech je tfeba vychazet
z dosavadnich zaznami a
riznych nesourodych materiald. V malé firmé
se novacek adaptuje za chodu a adaptacni ba-
licky Casto nebyvaji zadné.

0dmény, benefity, vzdélavani

Paradoxné mohou byt mzdy v malych fir-
mach vyssi nez ve velkych. Jde o urcitou kom-
penzaci niz§i prestize zaméstnavatele. Vy-
znamnou roli hraje variabilni slozka jako na-
stroj pro zajisténi vykonnosti firmy. Malé fir-
my nabizeji vétSinou méné pestrou skladbu
benefitl, ale maji jednu nenahraditelnou vyho-
du. V malych tymech je velice snadné zjistit
preference a potteby jednotlivych ¢lentl. Vyuzi-
vani benefitd jako motiva¢niho faktoru tak lze
maximalné zefektivnit a individualizovat. To,
co se ve velkych firmach nédkladné zjistuje
rozsahlymi prizkumy, je v malych firmach

EVROPSKA UNIE

| v malych spole€nostech se vybéro-
vé fizeni zpravidla sklada z vice kol.

snadno dostupné prostou komunikaci. Jiz i
malé firmy vyuzivaji systémy pravidelného
hodnoceni, zavadéji hodnotici rozhovory a
poskytuji svym zameéstnanctim zpétnou vazbu.
Pokud mé spolecnost jasnou strategii a cile,
vyhodnocuje jejich dosaho-
vani a informuje o tom své
zaméstnance, pak je pro né
motivujici jiz jen to, Zze maji
prehled o tom, ¢eho firma
dosdhla a jak oni sami
k tomuto vysledku ptispéli.
Tato prehlednost procest a
znalost vlastniho podilu na
uspéchu ve velkych spolec-
nostech chybi.
Vzdélavani v malych fir-
mach probiha zpravidla mé-
né systematicky nez ve vel-
kych organizacich. Je to
dano nejen financni naroc-
nosti tréninku, ale predevsim
jejich narocnosti ¢asovou. Napln prace zamést-
nanct malych firem je $iroka a ucast na kurzu
znamena nahromadéni povinnosti, které nema
kdo vyfidit. Malé firmy proto Skoli v pfipadé
potieby nebo povazuji-li vzdélavani za bonus.
Smérnice, pokyny a ptedpisy jsou zalezitosti
typické pro podnikovou kulturu velké firmy.
Mala firma funguje na zakladé¢ fady nepsanych
pravidel, o kterych sice vSichni védi, ale tézko
si je neékde precteme. Jejich dodrzovani, ale
zaroven pruzna reakce na zmény a improvizace
— to vSe mize znamenat vyhody pro mensi
spole¢nosti, a to nejen na poli HR.

Eva Surnakova

personalistka se zkuSenostmi ze
spoleénosti MATTER & FIELD,s.r.o.

Rovné prilezitosti po vstupu do EU

V souvislosti se vstupem do Evropské unie se
Casto hovoii o zméndach, které je nutné provést
v fizeni lidskych zdroji. Nejvice jsou samo-
ziejme¢ vystaveny pozornosti zmény legislativ-
ni, jejichz schvalovani stale jesté na pidé parla-
mentu probiha.

Zdanlivé drobnosti

Me¢la jsem moznost se osobné ucastnit néko-
lika akci na toto téma a prekvapivym zjisténim
bylo, Ze odbornici na problematiku rozsifeni
EU maji priority o néco posunuty. Na§ zakonik
prace hodnoti jako jiz velmi dobtfe kompatibil-
ni, stejn€ jako uroven bezpecnosti prace a zme-
ny, které je potieba dopracovat, povazuji za
drobnosti. Mnohem vice argumentuji nedostat-
ky v jinych oblastech zajmu EU a tou je pfede-
viim téma rovnych piilezitosti. V Ceské repub-
lice je to téma ponckud bagatelizované a
v podstaté nikdo zatim moc nevi, co v této
oblasti mizeme ocekavat. Nejvice se hovoti o
rovnosti mezi muzi a zenami, nicméné téma
rovnych pfilezitosti je mnohem Sirsi — tyka se
nejen pohlavi, ale i véku, barvy pleti a nabo-
zenského vyznani.

Na seminaii SEE YOU V EU v Praze, ktery
naSe spolecnost potaddala v minulém roce, se
tohoto tématu ujal JUDr. Petr Gréger, predsta-
vitel Evropsko-Ceského fora, ktery na zakladé
svych praktickych znalosti s administrativou
organt EU ho viibec nepovazuje za véc hodnou
bagatelizace. Piiblizil konkrétni soudni pfipa-
dy, ve kterych spor z hlediska rovnych ptilezi-
tosti probihal, a upozornil na nevyhodnou pozi-
ci zaméstnavatele, ktery musel dokazovat, ze
dotyénou osobu nediskriminoval. Ceské repub-
lika mé navic v zapadni Evropé povést hodné
maskulinni spole¢nosti a JUDr. Gréger viele
personalistim doporucil pfipravit své systémy
tak, aby formalni diskriminaci a priori vyluco-
valy. Pod drobnohledem budou zejména proce-
sy nabort a vybéri a systémy odmeénovani.

,»Mit tu moznost...“

V praxi jsme si mohli ovéfit, jak funguje
princip rovnych pfilezitosti v nékolika belgic-
kych spolec¢nostech, nebot’ pravé v Belgii se
odehravala druha ¢ast SEE YOU V EU —staz a
praktickd vyména zkuSenosti mezi Ceskymi a

(Pokracovani na strance 4)
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firmy pro lidi. Tedy to, zda se firma vénuje

vyrobé 1€kl a pomaha tak zachranovat lidské

zivoty, nebo lidem usnadiiuje Zivot tim, ze

nabizi vkusny, ale pfitom levny nabytek.
Fortune si na zékladé informaci nejrtizngj-

§ich zdroji nejprve vytipoval 65 podnikd,

které byly zhavymi kandidaty na zatazeni na

seznam. V kazdém vytipovaném podniku

redaktofi Casopisu stravili minimalné jeden

den, prohlizeli si ho, mluvili s lidmi a ptali se

jich, v ¢em jsou prednosti jejich firmy. Rozho-

vory se zaméstnanci podle casopisu mimo jiné

ukazaly, Ze spokojenost s praci ve firme je pro

podniky velmi cennd. Lidé totiz svym posto-

jem délaji firmam reklamu i tak, ze se t€si do

prace a maji pocit, Ze existence jejich podniku

je ptinosnd i pro celou lidskou spolecnost.

Polskd medialni skupina Agora je mimo jiné

vlastnikem nejprodavanéjsiho polského deni-

ku Gazeta Wyborcza.

Nejzadanéjsi evropské firmy z hlediska snahy lidi

v nich pracovat

Asda - Britanie (obchod)

TPG - Nizozemsko (Postovni sluzby)

Novartis - Svycarsko (farmacie)

Siemens - Némecko (elektronika)

Microsoft - Irsko (software)

IKEA - Svédsko (nabytek)

Cloetta Fazer - Svédsko/Finsko (potraviny)

Caja Madrid - Spanélsko (finance)

Agora - Polsko (média)

Danone - Francie (potraviny)

PERSONALIE

e Novym generalnim feditelem Philip Mor-
ris CR se od 1. dubna stane Graeme David-
son. Ve funkci nahradi Iana Fergusona, ktery
bude séfovat mexické pobocce firmy. Jmeno-
vani nového feditele Ceské a slovenské poboc-
ky oznamila spolecnost Philip Morris Interna-
tional. Davidson zacal pracovat pro Philip
Morris v roce 1988. Nyni je feditelem firmy
pro stfedni Evropu ve Svycarském Lausanne,
kde sidli ustiedi Philip Morris International.

e Martin Kacur byl jmenovan do funkce
generalniho feditele Ceské spravy letist.
Ttiatficetilety Kacur byl dosud povéfen ftize-
nim podniku, a to od poloviny roku 2002, kdy
nahradil Milo$e Stastného. Do té doby byl
Kacur provoznim naméstkem firmy.

e Akciova spole¢nost Ceska zbrojovka ma
nového generalniho feditele. Vaclava Nova-
ka, ktery stanul ve vedeni podniku loni v ¢erv-
nu s cilem urychlit jeho restrukturalizaci, vy-
stiidal Radek Zd’arecky. Dosud pisobil ve
vrcholovém managementu spole¢nosti Lybar a
Jitona.

e Pfedstavenstvo a dozor¢i rada spolecnosti
Autoklub Bohemia Assistance na mimotad-
ném jednani odvolaly generalniho feditele
spole¢nosti Ivo Videnku. Novym generalnim
feditelem a soucasné piedsedou predstaven-

(Pokracovani na strdance 4)
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Jiz zminéné Evropsko-Ceské forum se velmi
angazuje, co se ty¢e informovanosti o ,,velkych
tématech® Evropské unie, a proto v listopadu
uspofadalo v prostorach poslanecké snémovny
konferenci ,,Rovné pfiilezitosti Zen a muzi* —
tato akce se konala pod zastitou Mgr. Anny
Curdové, predsedkyné Rady vlady pro rovné
prilezitosti zen a muzl a poslankyné Parlamen-
tu CR. Pikantnosti bylo zjidténi, Ze Zeny byly
v auditoriu zastoupeny pfiblizné¢ 90 % a sal
praskal ve Svech — téma tedy obecné Zeny zaji-
ma. Pfes existenci Rady vlady pro rovné prile-
Zitosti se ptitomni shodli, ze dosud v Ceské
republice se vénuje pozornost spise formalnim
pozadavkim EU, aby se ,,splnilo“, a do prak-
tické sféry zivota se zatim moc neprosadil.
Vynikajici pfispévek piednesla norska minis-
tryné pro dit¢ a rodinu Laila Davoy, ktera se
zminila o konkrétnich dopadech principu rov-
nych prilezitosti na Zeny v Norsku. Pomér Zen
a muzi v norském parlamentu a vladeé sice
jesté neni podle jejich predstav optimalni, Ces-
kou realitu vSak fadoveé ve stovkach procent
prevysuje. Ministryné uzaviela svou fe¢ vyro-
kem, Ze nékteré zakony se prosazuji uplné
jinak, pokud parlament alespon ¢aste¢né kopi-
ruje podil muzi a Zen ve spole¢nosti, a pocho-

PRAVNi PORADNA

pitelné potom takové zakony i 1épe odrazeji
potieby obcant.

V blizké budoucnosti moznd bude stejné
dilezitym prvkem v nediskriminujicim prostie-
di v&k. Neni tajemstvim, Ze evropska populace
starne a dne$ni ,,na tuhle praci jste uz moc
starej bude nejen naprosto nepiipustné, ale
otazkou je, zdali si zaméstnavatel bude moci
tuto vétu vibec dovolit. Ocekava se, ze za-
méstnavatelé se budou muset tomuto trendu
pfizptisobit — z divodu mensiho pfisunu
mladé pracovni sily* a také prosté i proto, Ze
stejny trend bude fungovat i na strané zakazni-
ka. Ocekava se vétsi variabilita pracovnich
uvazkll a efektivngjsi vyuzivani zkuSenosti
star§ich® zaméstnancti a na druhou stranu i
nabidka systematického celozivotniho vzd¢la-
vani, a to i pro osoby v pfeddichodovém véku.

Princip rovnych pfilezitosti bude dfive ¢i
pozdéji velkym tématem i v Ceské republice.
Jisté kolem néj bude plno emoci, protoze jaky-
koliv ¢lanek na internetu na toto téma vyvolava
bouilivé diskuse ctenafti. A jak hezky podotkla
jedna z diskutujicich c¢tenatek: ,,UrCité ne
vSechny Zeny se budou chtit stat hornicemi a
fotbalistkami, ale jde o to, prost¢ jen mit tu
moznost.*

Monika Bartonickova

HR GURU

Prevedeni dovolené k novemu zaméstnavateli

Nase spolecnost zamysli od poloviny unora
zameéstnat nového zaméstnance. V ramci jednd-
ni o podminkdch zaméstnani v nasi spolecnosti
vznesl zminény budouci zaméstnanec otazku o
prevodu naroku dovolené. Pry si jiz u starého
zaméstnavatele nechce cerpat dovolenou, na
niz by mél narok za leden a cdst unora, a vy-
Cerpal by dovolenou vcelku v lété, tedy u nas
Jjako u nového zaméstnavatele. Je takové reseni
mozné a v pripade, Ze ano, jaké ndleZitosti je
potreba splnit?

V. Zamecnik, Boskovice

Reseni vaseho dotazu nalézame v § 110 a)
zakoniku prace, ktery vyslovné stanovi:
»Zmeéni-li zaméstnanec zaméstnani v prubéhu
kalendafniho roku, mize mu kterykoliv ze
zicastnénych zaméstnavateld poskytnout do-
volenou nebo jeji ¢ast, na kterou mu vznikl
(vznikne) narok u druhého zaméstnavatele,
jestlize o to zaméstnanec pozada nejpozdéji
pred skoncenim pracovniho poméru u dosavad-
niho zaméstnavatele, a ziCastnéni zaméstnava-
telé se dohodnou na thradé vyplacené nadhrady
mzdy za dovolenou (jeji ¢ast), na niz zamést-
nanci u zaméstnavatele poskytujiciho dovole-
nou (jeji ¢ast) narok nevznikl. Zménou zamést-
nani se rozumi skonceni pracovniho poméru u
dosavadniho zaméstnavatele a nastup zamést-

nance bez zbyte¢ného pritahu do nového pra-
covniho poméru u jiného zaméstnavatele.

Z tohoto ustanoveni tedy vyplyva, ze pokud
pristoupite na navrh vaseho budouciho zameést-
nance a budete ochoten, aby celou dovolenou,
veetné té Gasti, na kterou mu vznikne narok u
byvalého zaméstnavatele, Cerpal az u vas, je
potieba, aby odchod zaméstnance z ptivodniho
zamg&stnani a nastup do nového zaméstnani na
sebe bezprostfedné navazovaly, aby zminény
zaméstnanec osobné podal zadost o pfevedeni
dovolené dfive, nez mu skonci dosavadni pra-
covni pomér, a poté abyste se vy jako novy
zaméstnavatel a dosavadni zaméstnavatel mezi
sebou dohodli na thradé vyplacené nahrady
mzdy za dovolenou. Takova feSeni jsou spise
vyjimkou a vétSina zaméstnavatelti na takové
dohody nepfistupuje. Upozoriuji, Ze zaméstna-
nec nema na pievod dovolené pravni narok,
proto pokud se zaméstnavatelé mezi sebou
nedohodnou, neni mozné dovolenou pievést.
Dosavadni zaméstnavatel poskytne zaméstnan-
ci za dovolenou, kterou nebude ¢erpat, nahradu
mzdy ve vysi pruimérného vydélku, u vas pak
bude mit narok jen na pomérnou ¢ast dovolené.

JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka Pravniho radce
www.pravniradce.cz
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stva zvolily Stanislava Trykara.

o Predstavenstvo akciové spolecnosti Praga
Louny jmenovalo s platnosti od 1. ledna gene-
ralnim feditelem firmy Zbyika Mrazka.

e Ceska pobodka americké farmaceutické
korporace Ivax, opavska spole¢nost s ru¢enim
omezenim Ivax Pharmaceuticals, je bez
feditele. Jeji dosavadni generalni feditel a
jednatel Edward Thomas Kania totiz v pro-
sinci minulého roku rezignoval. Na fidicich
postech spole¢nosti pracoval Sest let a odstou-
pil z osobnich divodi. Jedinym jednatelem
opavského vyrobniho zavodu zlstava Bohu-
mir PospiSil. Zatim neni jasné, kdo firmu
povede.

e Novym generalnim feditelem spole¢nosti
Alfa Plastik se stal Ale§ Herma, ktery dosud
ve firmé pusobil jako feditel vyrobniho zavo-
du Plasty. Nahradil generalniho feditele Vla-
dimira Karaska, jenz odesel do dichodu.
Bruntalska firma je rozdélena na dva zavody,
a to Plasty a Nastroje.

e Generalnim feditelem textilky Vigona ze
Svitav se stal Martin Pastika. Ve funkci na-
hradil Martina Karnika. Pastika byl soucas-
né jmenovan mistopfedsedou predstavenstva
tohoto podniku. Pastika pasobil v uplynulém
obdobi na pozici generalniho feditele akciové
spole¢nosti Vlnap.

MODERNI

Kariéra v krizi

Propousti se! Podnikem obchazi strach,
klima se zhorSuje, kazdy bojuje proti kazdé-
mu... V Modernim fizeni ¢. 1/2004, které vy-
Slo 8. 1. 2004, odpovidaji odbornici na nejcas-
t&jsi otazky tykajici se kariéry v krizi:

. Nedavno mi bylo padesat a zrovna jsem pfi-
Sel o misto. Mam vibec na dnesnim trhu
prace né&jakou nadgji najit nové misto?

.Jsem uz Sest mésicli bez prace. Jak to mam
ve svych pisemnych zadostech o misto vy-
svétlit?

« Trpim ochromujicim strachem, Ze ztratim své
zaméstndni. Co mam dé¢lat, abych strach
premohl?

. Klima se zhorsilo, kazdy bojuje proti kazdé-
mu. To se mi protivi. Mam strach, Ze se poto-
pim, kdyZ nebudu na stejné lodi jako mulj $éf,
s nimz v podstaté nesouhlasim. Jak se mam
zachovat?

. Vim, ze mtj podnik je v t&zké situaci, ale
moje vykony jsou nadale nadprimeérné.
Mohu za této situace zazadat o vyssi plat?

Odpovédi na tyto otizky najdete v Moder-
nim ¥izeni ¢. 1/2004 na str. 76-77 nebo na
www.moderni rizeni.cz.
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