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Vyplati se spole¢nostem investovat do svych zaméstnanci?

Predni svétovy vyrobce a distributor technic-
kych plyni a souvisejicich technologii, spoleg-
nost Air Products, je dobrym piikladem toho,
jak tyto prostredky investovat efektivné. Jiz
tiicet let realizuje vlastni specidlni rozvojovy
program rozvoje osobni kariéry.

Carreer Development Programme (CDP) je
uréen talentovanym absolventim vysokych
gkol. Vytipované osobnosti se zjevnym risto-
vym potencidlem prochazeji érii
rozhovori a assessment centrem.
Hodnoti se potencid k dalSimu
rozvoji, ambice, komunikativ-
nost, schopnost tymové spolupré-
ce, ochota k vysokému pracovni-
mu nasazeni, orientace na vysled-
ky, mezinarodni mobilita a jazy-
kové dovednosti.

Ucastnici  programu  nasledné
prochézeji po dobu dvou let tiemi
osmimési¢nimi stdzemi ve tiech
rtiznych oblastech ¢innosti firmy
— podle vlastniho vybéru napt.
obchod, marketink, vyzkum, vyroba, ekonomi-
ka.

Osobni asistenci, kougink a podporu posky-
tuje prideleny zkuSeny pracovnik - mentor,
ktery je odpovédny jak za prabEh programu,
tak za vysledky. Mentor poskytuje svéienému
adeptu zpétnou vazbu a je odpovédny za to,
aby mu v jeho rozvoji nebyly kladeny piekaz-
ky.

Cilem programu je dosahnout co nejrychlgjsi
adaptace nového talentu na firemni kulturu
a dosdhnout b&hem dvou let jeho maximalni
pracovni vykonnosti. Druhym efektem je sys-
tematické odstranovani vztahovych turbulenci
(pozi¢niho a kariérniho soupeteni pracovnikii),
coz vyznamné podporuje tymovou spolupraci,
orientaci na vysledky a osobni a ekonomicky
rast.

Spolecnost Air Products piikrocilak realizaci
novych programi osobniho rozvoje v dobg,
kdy se zé&sadnim zpiisobem ménil nahled na
produkéni  zdroje  ekonomickych  subjekta.

EVROPSKA UNIE

Tento pierod vyvrcholil koncem 70. let minulé-
ho stoleti, kdy poradci spole¢nosti McKinsey
Tom Peters a Robert Watermann prokézali
pifimou souvislost mezi dlouhodobou schop-
nosti firmy produkovat zisk a kvalitou jeji
firemni kultury a kdy ve Spojenych stétech
skorgila éra technokraticky orientovanych
business schools.

V Ceské republice byli do programu CDP

zafazeni v minulych dvou letech
2 absolventi vysoké 3koly, v roce
2004 se budou piijimat dalsi.
Cisla odpovidaji poétu zamést-
nanct, ktery ¢ini 140.
O spravnosti postupu svedei fakt,
Ze fada vrcholovych manaZzert
spolecnosti vySla préavé z CDP,
véetné  soucasného  evropského
prezidenta spolecnosti Bernarda
Gueriniho. O efektivnosti inves-
tic do rozvoje lidskych zdroji,
které ¢ini nekolik desitek milioni
dolari ro¢ng, vypovidaji prazku-
my socidniho klimatu, které stabilné potvrzuji
vysokou logjaitu zamestnanci a kvalitu mezi-
lidskych vztaha.

Dokladem mize byt i fakt, Ze spole¢nost
byla v roce 2003 zatfazena do prestizniho bur-
zovniho indexu Dow Jones Sustainability
World Index 2004 (DJSI World). Index vyja
diuje ekonomickou vykonnost vedoucich své-
tovych firem podporujicich etické podnikani
atrvale udrzitelny rozvoj. Ddlei skutecnost, Ze
¢asopis Business Ethics Magazine na jare le-
toSniho roku zafadil Air Products me-
Zi sto spolecnosti s neietictéjSim chovanim
(100 Best Corporate Citizens). Zde jsou spo-
le¢nosti  hodnoceny podle etiky chovéani
k akciondirim, spolupréce s mésty a obcemi,
na jejichz teritoriu pasobi, a odpovédnosti vici
Zivotnimu prostiedi.

Helena RozkoSova
Human Recources Manager

spoleénosti Air Products pro ¢R a SR

Vztah klient a konzultant - sprint nebo béh na dlouhou trat™

Kdy je mozné miuvit o skute¢né spolupraci
mezi klientem a konzultanty persondné pora-
denské spolecnosti? A jaké vyhody tato spolu-
klientovi?

Aktudlni potfeby v oblasti recruitmentu jsou
obvykle tim, co vede k vytvoreni velmi t&sné-
ho vztahu mezi klientem a konzultantem. V &t-
Sinou totiZ v3e zagina tak, Ze klient reSi ngjaky
naléhavy problém tykajici se nedostatku kvali-

fikovanych odbornika a pottebuje pomaoc.
Vzajemné otukavani
V prabéhu prvni etapy vzdjemné spoluprace
se ob¢ strany, tedy jak klient, tak konzultant,
stéle vice a Iépe poznavaji. Velmi dalezitym
momentem je dikladnda vymeéna informaci,
zadani a briefing. Poté, co klient zaméstna
vhodného a kvalifikovaného managera nebo
(Pokracovani na strance 2)

Leonardo da Vinci s moznostmi
stazi a vymén

Ceska republika se jiz osmy rok G&astni
evropského programu na podporu inovaci
odborného vzdélavani Leonardo da Vinci. Po
tu dobu ¢eské organizace vyslaly v ramci pro-
jektid mobility na stéze a vymeny do zahrani&i
priblizné 5200 Gcastnika. Vyjeli studenti, ab-
solventi amladi pracovnici ¢i nezaméstnani na
nékolikatydenni az nékolikamésiéni odbornou
praxi do podniki v zemich Evropské unie
nebo weitelé ¢i personalisté na nékolikatydenni
vymeénu informaci a zkuSenosti s kolegy také
ze zemi unie.

Projekty navrhuji a predkladaji organizace,
nikoli jednotlivci. Program Leonardo poskytu-
je prijatym projektam podporu na financovani
pobytovych nakladi Ucastniki, dopravy, jazy-
kové pripravy a pfispiva rovnéz na organizas-
ni néklady. Projekty mobility jsou decentrali-
zovanou aktivitou Evropské komise, jsou
zprostiedkovany narodnimi  agenturami v
¢lenskych zemich v nérodnich jazycich.
Néarodni agentura programu Leonardo piijima
projekty mobilit k terminu 13. Unora 2004.
Informace a prihlasky: www.nvf.cz/leonardo,
tel. 224 500 522; leonardo@nvf. cz

Skromach: Novy zakon o nemo-
censke by mél obsahovat i pokuty

Pripravovany zékon o nemocenské pocita i
s postihem pro |ékate a pacienty. Lékai by za
jeho poruseni méla hrozit pokuta az 100.000
korun, pacientovi az 50.000 korun, informoval
ministr préce a socidnich véci Zdensk Skro-
mach. Skromach se odvola nato, Ze v nekte-
rych zemich je zneuzivani nemocenskych
davek trestnym ¢inem jako kazdy jiny finang-
ni podvod. Na dotaz, zda o tom uvazujei vléd-
ni koalice, odpovéddl, Zze Cesko s zatim vy-
stati s pokutami. "Ugelem zakona bude sniZit
nemocnost avylougit jgji zneuzivani," dodal.

Také zaméstnavatelé a odborovi piedaci se
shoduji na tom, Ze lidé nemocenskou zneuzi-
vgji aje nutné tomu zamezit. Shoduji se také
v tom, Ze neni mozné prenadSet placeni davek
alespori v prvnich dnech nemoci na zaméstna-
vatele. Zgiména ty, ktefi maji mélo zamést-
nanct, by to totiz mohlo napiiklad pfi chtip-
kové nékaze znigit.

Primérna délka nemocenské se v poslednich
letech prodliouZila z 20 na 32 dni. Podle $fa
Ceskomoravské  konfederace  odborovych
svazii Milana Stécha proto, Ze se zamgstnanci
radgji "hodi marod", neZ by byli nezaméstna-
ni. Podpora nezaméstnanych je totiz sm&sng
nizka, uvedl. Nékdy to podle ngj délgji pri
nedostatku préce i po dohodé se zaméstnava-
telem. Odborovy piedék je pro zavedeni pris-
nych kontrol. Pii dlouhodobé nemaoci by tak
podle jeho minéni mohly fungovat prételské
navstévy ¢leni zameéstnaneckych rad.

Ve snizovani nemocenské odborovi predéci
feSeni nevidi. Privitali by to ale mnozi zamést-
navatelé i pravicovi politikové. Nektefi sené
tofi ODS hovoti o0 zruSeni nyngjSiho solidarni-
ho pojisténi a chtgji je nahradit pojisténim
soukromym. To je ale pro odbory zcela nepfi-
jatelng, fekl Stach.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)
specialistu doporu¢eného konzultantem, zacne
svého dodavatele respektovat jako daveéryhod-
ného partnera, kterého je mozné zapojit do celé
fady aktivit a probléma. ;
Klient posléze nevaha kon-
taktovat konzultanty ,své"
spole¢nosti kdykoli m& pro-
blém tykajici se lidskych zdro-
ji obecné. Z téchto divoda
pak spolupréce piekracuje
réamec recruitmentu a maze se
tykat napfiklad managerskych
auditi, organizace a priprav
assessment center, systému
hodnoceni a odménovani,
tréninkovych a rozvojovych
projekta, kolektivniho vyjed-
navani, koucingu, nebo obec-
nych administrativnich a prév-
nich problémi. Na feSeni téch-
to Ukolt jsou konzultanti jiz
dobife pripraveni — béhem
recruitmentu  ziskali daleZité
informace o klientovi a mohou je efektivné
vyuzit pro feSeni ostatnich problému tykajicich
seHR.

Sdileni davérnych informaci

Neni tieba zdiraznhovat, jak jsou tyto infor-
mace dileZité a hlavng divérné. Spolupréce
s jednim dodavatelem komplexnich a odbor-
nych feSeni nabizi klientovi moznost sdilet své
interni informace pouze s jedingm divéryhod-
nym partnerem. Komunikace s jednim partne-
rem zéarovei usnadiuje celkovou spolupréci

HODNOCENi{ A ODMENOVANi

obéma stranam a umoziuje klientovi mit neu-
stalou kontrolu nad vysi nakladi a zarucuje
piehled o vyvoji jednotlivych projekti, coz pri
spolupréci s raznymi dodavateli byva velmi
slozité.
Redi-li jediny dodavatel celou
fadu vzgemné provazanych
L probléma z oblasti HR, je
s moZné zcela jednoduse vyuZzit
synergického efektu. Muze-li
konzultant uplatnit své zkuSe-
nosti ziskané feSenim riaznych
probléma, je mozné usilovat o
vytreSeni komplikované situace
v oblasti HR obecné.
Takto Siroce pojata spolupréce
samoziejmé klade vysoké
naroky na kvalifikaci a pripra-
venost konzultanti persondné
poradenské spolecnosti. Bez
odborné zpisobilosti neni
mozné vytvorit pro klienta
potiebnou piidanou hodnotu.
Proto je pro specialisty
v oblasti recruitmentu nutnosti neustale zvySo-
vat svou kvalifikaci a usilovat o ziskani zkuSe-
nosti z ostatnich oblasti HR. Jakmile totiz do-
davatel specifickych sluzeb z oblasti lidskych
zdroji mtize nabidnout a zgjistit skutecné kom-
plexni feSeni, pak je mozné mluvit o vzgemné
spolupréci mezi persondné poradenskou spo-
le¢nosti aklientem.

Mathias Friedrichs
Friedrichs und Partner
www.friedrichs-partner.com

Jednoducha rovnice; Méfim + hodnotim = Fidim

"Slibuji véam krev, pot adlzy" zndmavétasira
Winstona Churchila k bojujicim Britim méla
funkci burcujici a informa¢ni. Nikoho nene-
chévala na pochybéch, Ze nastavajici dgjinnou
zkousku Ize prekonat jen maximanim Gsilim,
vysokou vykonnosti a vnitni motivaci.

Druh& svétova vdka je nastésti pro
pfevéznou ¢ést svétové populace
jen kapitolou Vv ucebnici
déjepisu. Je ale konflikt jednou
pro vzdy uzavien, je doba v niz
Zijeme klidng, je jedinym cilem
pokroku snaha po vysSi kvalité
Zivotni Grovng ... ? Ne, Zijeme v
obdobi tvrdého konkuren¢niho
boje, v obdobi, kdy politické
doktriny jsou mnohdy nahrazeny
ekonomickymi zakony a vyvoj
je tvrde spjat se ziskem. To neni
dobre, ani Spatné, to je prosté
tak.

Michal Kraus

Jak se s touto situaci
vyrovnat z pohledu firem nebo
cheete-li zaméstnavateli? Prosté zopakovani
shora uvedeného citdtu nestaci. V soutéZi, jiz
prochézime, je motivace podstatné dloZitejsi.
Jejim zékladem se stava méieni vykonu a hod-
noceni individualniho pfinosu k dosaZeni vyty-
&enéhocile.

Méfeni a hodnoceni

Méfit vykon je nejen z&douci, ale Zivotng
dulezité. V3ude, kde je to mozné, doporucuji
vystupy podle tzv. "tvrdych dat", tj. zisk, doba
obrétky zésob, materidova spotieba, zmet-
ky ..a PRODUKTIVITA. Mé&teni vykonu je
samozigimé optimadni na co ngnizsi Urovni
(nejlépe na jednotlivee) tak, aby
bylo mozné dadit namérené
hodnoty s vyplatou variabilni
slozky mzdy (tu doporucuji za-
vést u vSech zaméstnancti).
Zapomeime ae na "prémie’ v
pojeti jakychsi pengz, které za-
méstnanec dostédva bez vystupt
umoziujicich mu zmetit vlastni
pfinos na dosazeném vysledku.
Takové méfeni vykonu je zadou-
ci v mési¢ni periode stejiné jako
vyplaceni variabilni slozky mzdy
fadovym zaméstnanctiim. U ostat-
nich pak plati pravidlo, ¢im vysSi
pozice v Fidici struktute firmy, tim delSi perio-
da pro vyplatu variabilni slozky mzdy.
VEécné téma

Jak s métenim a odménovanim sladit hodno-
ceni zaméstnanci? Dusledné sloucit nebo od-

(Pokracovani na strance 3)
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Newsletter HR manaZer vydava spoleénost
Economia a.s. ve spolupréci
s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK CONSULTING

www.hofirek.cz

Chcete-li se pfihlasit k odbéru newsletteru HR manazer,
napiste na adresu pdf. HRmanazer@economia.cz.

Novy $&f CEZ bude vybran pres
personalni agenturu

Persondni agenturou, ktera bude povéiena
vybérem kandidéata na post nového $éfa ener-
getické spolegnosti CEZ, by mohla byt mezi-
narodni poradenska spolecnost Dr. Kaufmann
& Partner. Zvolil ji &tyi¢lenny personalni
vybor dozoréi rady CEZ arozhodl, Ze doporu-
¢i predstavenstvu, aby s ni uzavielo smlouvu.
Agentura by méla adepty na post ¢lena pred-
stavenstva spolecnosti a nasledné generéniho
feditele firmy vybrat do dvou mésici. O zvo-
leni vhodného kandidata do predstavenstva
poté rozhodne dozor¢i rada podniku, samotné-
ho teditele voli predstavenstvo.

Nova asociace ma dbat o kvalitu
sluzeb koucu

Koucovani predstavuje moderni trend roz-
voje lidskych zdroji. Zaméfuje se na dosazeni
lepsi bilance mezi pracovnim Usilim a vysled-
ky. Kougovani je do jisté miry vitanou soucés-
ti préce manazert. Ve své vyhranénéjsi podo-
b& jde o samostatnou profesi, ktera uziva psy-
chologické prostiedky k zvySovani efektivity.
Prace firemnich koucd vyZzaduje specidni
trénink a dodrZovani fady profesnich standar-
da, coz bohuzel neni v3eobecné znamy fakt.
To byl také jeden z davodi, pro¢ se dne
7. listopadu seSlo naftti desitky kou¢i navalné
hromadg, na niz byla zaloZzena Ceské asociace
koucu. Tato profesni organizace bude ve spo-
lupréci se zahrani¢nimi asociacemi dbd na
profesionalitu a kvalitu poskytovanych sluzeb.
Jgjim cilem bude chranit zgmy klientt osvé-
tou i tlakem na dodrZovani etickych a profes-
nich standardt. Poskytované informace by
mély slouzit jak potencidnim klientim, tak
odbornikaim, ktefi si prostiednictvim asociace
mohou vymeéiiovat zkuSenosti a dale se vzdg-
lavat. Podrobnéjsi informace o asociaci jsou
k dispozici na internetovych strénkach
www.coach.cz.

Patria: Jeden nezaméstnany stoji
rozpocet asi 200 tisic K¢ roéné

Jeden nezaméstnany ¢loveék pry stoji stétni
rozpodet asi 200 tisic korun rogné. Pokud by
mira nezaméstnanosti klesla o procentni bod,
mohla by stétni pokladna kazdy rok uSetiit az
11 miliard korun, odhad! hlavni ekonom Patria
Online David Marek. Mnohem hor8i nez vy-
placené podpory jsou pry chybgjici ptijmy
z dani a pojisténi. Arméda vice nez pal milio-
nu nezaméstnanych pobird od stétu rocné
miliardy korun na piidavcich. Nékolikanésob-
né vice v3ak stét ztrati na danich a socidnim a

(Pokracovani na strance 3)
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delit tyto procesy a jejich zavéry? To je vécna
otézka HRM, naniz jsem dosud nikde nenaezl
uspokojivou a jednozna¢nou odpoved’.

Prezentuji tedy osobni nazor, ovéreny praxi.
As sei vam stalo, Ze pii oddéleni obou proce-
st méte na nékteré zaméstnance az schizofren-
ni pohled. Osobni hodnoceni zaméstnance je
Uzasné-je spolecensky, s piijemnym vystupo-
vénim, verbdn¢ zdatny... — ae pozor na pra-
b&zné vysedky, opakované nebo dlouhodobé
neni schopen dostét tempu a pozadované kvali-
t&. Prikladi dalSich, v drobnych modifikacich,
bychom dali dohromadly jisté spoustu.

Vede mne to k presvédéeni, Ze oba procesy a
jejich vystupy jsou organickou ¢ésti jednolité-
ho obrazu zaméstnance a jegjich oddéleni jen
ztéZuje rozpoznéni slabych a silnych stranek.
Z&vérem

Pro forméni oddéleni hodnoceni zaméstnan-
ce a jeho vykonu doporuduji nésledujici pojeti.
Hodnoceni je proces probihgjici kontinudlng,
sledujici osobnostni rysy zaméstnance a jeho
ristovy potencidl.

Vystup hodnoceni je zpracovan obvykle

VZDELAVANI

jedenkrét ro¢né a douzi k individualnimu roz-
voji jednotlivee a jeho vySSi mite motivace
v delSim ¢asovém horizontu. Vystup hodnoceni
vykonu zaméstnance je ¢etnéjsi, je ptimo spjat
s jeho mzdou (resp. variabilni slozkou mzdy) a
podava obraz o jeho podilu na celkovém vy-
sledku.

Zéavéry z hodnoceni vykonu doporuduji
v duchu shora uvedeného promitat do ro¢niho
hodnoceni zaméstnance alespon Udajem o po-
meéru mezi moznym maximem variabilni sloz-
ky mzdy za sledované obdobi a skute¢nou vysi
vyplacené variabilni slozZky.

Téma, které jsem jen "nakoud" je
velmi Siroké a naSe pohledy se mohou raznit.
V jednom se de jisté shodneme. Ne technolo-
gie, ktera je ve vétSing oborti dostupna v po-
dobné nebo identické kvalité po celém svéte,
ae vzdglani, s firmou identifikovani, dobie
motivovani a vykonni zaméstnanci rozhodnou
vysledek "nasSi ekonomické vaky".

Michal Kraus

personalni feditel se zkuSenostmi ze
spoleénosti Skoda Holding a Ceské
Aerolinie

Moznosti spoluprace firem se studenty a absolventy

Zgem ze strany spolecnosti o absolventy
rozhodné je, vyhrady vaci nim jsou vesmés
dutsledkem obecnych probléma naSeho vzdélé
vaciho systému. K nevétSim nedostatkim
studentt patiéi nedostatecné  komunikacni
schopnosti, Spatnd aplikace znalosti v praxi,
obecné nizsi mobilita ve srovnéni se zapadni
Evropou, vysoka mira
nemocnosti a nedostatecné
jazykové vybaveni. Pro-
gramy, které jsou na stu-
denty a absolventy zamé-
feny maji za Ukol nekteré
tyto neduhy odstranit a
pfipravit je lépe do pra-
covniho procesu. Jakou
mohou mit podobu?

Dny otevienych dveri
davaji studentim moznost poznat pracovni
prostedi, na vlastni o¢i vidi, jak funguje spo-
letnost, seznami se's firemni kulturou a setkaji
se se skutesnymi manazery. Nendrocnd, stan-
dardni a pritom G¢inna forma prezentace spo-
le¢nosti.

Velmi levnym a efektivnim zptisobem je také
nabizeni témat roénikovych a diplomovych
praci. Tato forma, a¢ je vSeobecné znamd,
nebyva prilis vyuzivédna. Je to chyba, nebot
kromé toho, Ze je pro studenty velmi 1&kava,
profituje z ni i firma a to za minimani finanéni
z&teze.

DalSimi formami jsou rizné zamérené pra-
Xe, napt. na plny Gvazek pres letni prézdniny di
na ¢astecny Uvazek béhem Skolniho roku. Pri-
nos je vétSinou zavidy na déice aintenzité.

Zgjiimavy se zda byt Manager Shadowing
Programme, ktery vysokoskolskym studentim
poskytne pracovni piilezitost pomoci stinovani
manazerii, umozni poznat jejich pracovni n&
pln, dovednosti, metody fizeni vedoucich pra-

covniki a proniknout do organizace a fizeni
spole¢nosti. Tuto formu upiednostiuji prede-
vd3im mezindrodni spolecnosti a jednd se
o dlouhodoby, intenzivni program.

Pohovory nanetisto - dalSi zptisob jak oslo-
vit studenty. Pii téchto simulovanych pohovo-
rech mgji studenti moznost vyzkouSet si své
reakce a vyjadiovaci
schopnosti, pohovori se
Ucastni  odbornici, kteri
zhodnoti chyby a poradi,
jak sejich vyvarovat.

DalSi formou jsou velmi
Znama, ale ne ¢asto vyuzi-
vana stipendia. Tato pod-
pora studentt mize byt
jednak se smluvnim z&
vazkem ¢&i bez ngj, vyuzi-
vaji je piedevSim firmy, které chtgji Uzce profi-
lované absolventy-specialisty, nejcastéji tech-
nickych sméri, nebot’ jsou finanéné narocngjsi.

Na veletrzich pracovnich prFilezitosti se
stietavaji firmy jako potencidni zaméstnavate-
|é a studenti jako potenciondni zaméstnanci.
Tyto veletrhy byvaji ¢asto oborové zaméreny,
napr. pouze pro studenty strojirenskych fakult,
nebo jinych specifickych obort. Jednd s o spe-
cifickou formu prezentace, ktera vyzaduje
dtikladnou ptipravu.

Trainee programy trvaji vétSinou 1 az 2
roky. Jsou zalozeny na teoretickém i praktic-
kém zaskoleni, trainee ma statut normdaniho
zaméstnance a podili se na bézném chodu fir-
my. Jsou razné koncepty — nékde trainees pro-
chézeji vSemi oddélenimi firmy a po zavéres-
ném zhodnoceni zistévaji tam, kde se nejvic
osvédtili. Jiny pfistup je zaloZzen na tom, ze
trainees zatingii na asistentskych pozicich
konkrétnich managerti a po kratkém zapraco-

(Pokracovani na strance 4)
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(Pokracovani ze stranky 2)

zdravotnim pojisténi, které nezaméstnani ne-
plati. "Pokud by mél nezaméstnany c¢lovék
préci, patrné by teké vice utrécel a st by
ziskal dalSi penize ze spotrebnich dani a
DPH," poznamena Marek. Ztréty v rozpoctu
tek 1ze podle n& presné vycidit jen obtizng.
K tomu, aby klesla nezaméstnanost, by pry
stdt mél snizit danové zatizeni prace, omezit
&tedré davky v nezaméstnanosti nebo umoznit
Castejsi vyuzivani castesnych Gvazki. Marek
doporugil i systém bézny v USA, kde jsou
davky vézané a? na vlastni piijem. Clovek
tedy musi alespon néco délat, aby dostal pod-
poru. V Ceské republice se podle ngj stde
vyplati zistat na podpoie a socidnich dav-
kéch, nez si hledat préci. Marek upozornil i na
malé moZnosti Cechi stéhovat se za praci
a ¢asto i neochotu zmeénit bydli&e. "Stét by
mél odstranit regulované ngemné, jinak se trh
s byty nerozhybe," uvedl. Za jeden z divodi
vysoké nezaméstnanosti ma Marek &innost
odbora. Stat by pry mél omezit jejich roli pfi
vyjednavéni o mzdéch. "S velikosti a silou
odbora rostou redné ndklady préce a klesa
poptavka po praci," fekl.

Zmeény v GE Capital Bank

ToméaS Salomon, dosavadni feditel retailove-
ho bankovnictvi a ¢len predstavenstva GE
Capital Bank, byl jmenovéan od 1. listopadu
2003 teditelem nové vzniklého oddéleni vyvo-
je strategickych produktd; Jan Rollo, dosavad-
ni feditel komeréniho bankovnictvi feditelem
retailového bankovnictvi a ¢lenem predstaven-
stva GE Capital Bank a do funkce feditele
komeréniho bankovnictvi GE Capital Bank
byl od 1. listopadu 2003 jmenovan Radomil
Stumpa, dosavadni ieditel GE Capital Lea
sing.

Charvat v Gele Delvity

Novym generdnim feditelem spole¢nosti
Delvita se sta Jifi Charvé, ktery predtim
vykonaval post feditele financi, administrati-
vy, logistiky, informatiky. Ve firmé pracuje od
roku 2000. Dals&i zménou je jmenovani Petra
Uchytila na pozici manazera komunikace
atiskového mluvéiho spolecnosti Delvita.

CT Brno ma fedlitele

Reditelem brnénského studia Ceské televize
bude Marian Kleis. Schvdlila ho na navrh
generéniho teditele Jittho Janetka Rada Ces-
ké televize. Na pozici bylo sice vyhlaSeno
vybérové fizeni, feditel Janecek si ae z jeho
til finalistt nevybral. Marian Kleis pracoval
jako reditel koSického studia STV.

MODERNI RIZENI
- jediny manaZersky digest na éeském trhu
PRAVNI RADCE
- leader na trhu préavnich informaci
\WyZédejte si vytisk na ukézku i predplatné na
mailové adrese predplatne@economia.cz
nebo natel.: 233071 197.
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(Pokracovani ze stranky 3)
véni se stdle intenzivngji zapojuji do raznych
projekta.

Na nekterych univerzitach, napt. VUT Brno,
existuji poradensko — vzdélavaci centra,
kterq z&ésti funguji jako zprostiedkovatelny
préce. Firmy se mohou jgjich prostiednictvim
cilen¢ prezentovat a zdarma inzerovat své pra-
covni nabidky pro studenty a absolventy ve
Skole na nasténkach nebo na svych interneto-
vych strankéach. Tato centra navic pomohou
i s aktivnim vyhledanim vhodnych uchazeci.

se v tom, jaci studenti jsou, co mohou spolec-
nosti prinést ajaké jsou jeich predstavy. Firmy
jejich prosttednictvim mohou vyuzit pomoc pi
redlizaci odbornych praxi, nabidnout studen-
tam témata na diplomové préce apod. Pti uni-
verzitéch je také mozné vyuzit sluzeb student-
skych organizaci a spolkii, které jsou na stu-
denty zaméreny.

Jak je patrné, moznosti pro piipravu a
Laklimatizaci* studentt a absolventii existuje
celd tada, zAezi pouze na spolednost,
k jakému Ucelu je hodla vyuzit.

Silvie Vesela
HOFIREK CONSULTING
www.hofirek.cz

Daéle realizuji prezentace ¢i odborné prednésky
uréené studentim, které pomohou personalis-
tim navazat kontakty se studenty, zorientovat

Mira ekonomicke aktivity v Ceske republice klesa

Ve véku nad 15 let je v Ceské republice 8,624 milionu osob, tj. 84,5 procenta obyvatel. K dispozici
jako pracovni silu méa republika 5,124 miliénu osob, tedy 59,4 procenta, coz mezindrodni definice ozna-
&uje jako miru ekonomické aktivity. K jejimu dokreslieni v Cesku Ize dodat, Ze u muZa dosshuje 68,6
procenta, u Zen 50,9 procenta. Mira ekonomické aktivity postupné rok od roku klesd. Ve 2. &tvrtleti 1999
jeste dosahovala 60,9 procenta, v roce 2001 jiZ o jeden procentni bod méng. U muzi klesarychleji nez u
Zen. Za ¢tyti roky se sniZilau muza o0 1,8, u Zen o 1,1 procentniho bodu. Tyto malé zmeny v relativnich
gislech maji viak zietelny dopad natrh préce v absolutnich Udajich. Pocet ekonomicky aktivnich osob se
za ¢tyfi roky sniZil o 83 tisic osob, z toho muzi o 50 a Zen o 33 tisic. Pritom pribylo o 166 tisic ekono-
micky neaktivnich lidi.

Ke sniZeni miry ekonomické aktivity doSlo tim, Ze pocet nezaméstnanych podle statistického Setreni
byl ve 2. cturtleti 2003 proti
1. ctvrtleti 1999 niZsi o 53 tisic
(podle Graddi préce o 109 tisic
vySSi) a Ze pokles pocet zamest-
nanych o 30 tisic. Priciny vyvoje

Eknnnmlr:ké postaveni populace ve véku 15 let a vice
(2. Etvrtlati 2003 - struktura v procentach)

akonomioky o h .
neakiivni ekonomické neaktivity maji fadu
| it davodi. Naprikled vzrostl o 22
tisic pocet ucéna, stiedoskoldka o
30 tisic a vysokoskoldkd o 20

tisic. Pocet Zen pecujicich o rodi-
nu atéch, které jsou v domécnosti,
klesl o 15 tisic. Kupodivu klesl
pocet radnych starobnich diachod-
ci (téch, ktefi nejsou zaméstnani)
0 49 tisic, ¢i vzrostl pocet invalid-
nich diichodci o 21 tisic.

Eamistnani

Ml

(Grafkca: HM - joesd Kima

Boj proti nelegalnimu zameéstnavani

Nejrazngjsi formy nelegdini tzv. préce nagerno ohroZuji nasi
ekonomiku, oslabuji trh préce a sniZuji pocet pracovnich mist
pro ob¢any, ktefi se o ni uchézeji na Gadech préce.

Tyto negativni jevy sev posledni dobé v souvidosti s liberali-
zaci ekonomiky a vytvéieni podminek pro pristup zahrani¢niho
kapitélu stéle vice prohlubuji. Vymezeni pojmu nelegani préace
(tzv. préce nacerno) v naSem pravnim ade zatim neexistuje. Nékdy se tento pojem zuZuje pouze na
zaméstnavani cizinci bez povoleni k préci a bez povoleni k pobytu. Piiklady z praxe potvrzuji
daleko &rsi vymezeni tohoto pojmu s piisobnosti i naobéany CR. M&m namysli tzv. Svarc systém
nebo piipady, kdy zaméstnanec vykonava pracovni Ukoly, které nepatii do piedmétu innosti za-
méstnavatel e a on je vykonava bez smlouvy, jen jako ,, vypomocnou* formu.

Nelegélni prace miZze mit mnoho podob, ale diisledek jediny — Gnik z daiiového systému, neod-
vadéni pojistného na socidlni zabezpeseni a prispévku na stétni politiku zaméstnanosti, popr. kré
ceni odvodu zdravotniho pojisténi apod. K tomu pfistupuje odniméni pracovnich prilezitosti pro
uchazese 0 zaméstnani, ktefi jsou fadné evidovani na Uradech préce.

Vice s miZete precist v mési¢niku Pravni radce ¢. 11/2003 nebo na www.pravniradce.cz.

Feirag: G811
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Odstupné pfi propusténi a
opétovném pijeti na stejné misto

V souvislosti s ukoncenim pracovniho pome-
ru nekterych naSich zaméstnancii se jako aktu-
alni ukdzala i otdzka odstupného. Zejména by
nas zajimalo, jak je to s odstupnym v pripadé,
kdy propustény zamestnanec bude po néjaké
dob¢ u nas (piivodniho zaméstnavatele) opét
prijat do piivodniho zamestnani.

M. Zabrana, Litovel

Nejprve je tieba upozornit, Ze na odstupné
vznika nérok nejen zaméstnanci, ktery dostal
vypovéd podle § 46 odst. 1 pism. &) aZ c)
z&koniku préce (tzv. vypovéd z organizatnich
divodi), ale i zaméstnanci, s nimz zaméstna-
vatel z téchto davoda uzaviel dohodu o rozva
zéni pracovniho poméru. Je ovSem tieba, aby
v pisemné uzaviené dohodé byl uveden tento
diivod skongeni pracovniho pomeru.

Povinnost nabidnuti jiné vhodné prace za-
méstnavatelem zameéstnanci asi neni treba ani
pripominat. Neni-li v kolektivni smlouvé nebo
vnitinim predpise stanoveno jinak, vypléci se
odstupné ve vyS dvojnésobku praimérného
vydélku. Odstupné vypléci zaméstnavatel po
skonéeni  pracovniho poméru v nejblizSim
vyplatnim terminu uréeném u zaméstnavatele
pro vyplatu mzdy, pokud se se zaméstnancem
nedohodne na vyplaté odstupného v den skon-
¢eni pracovniho poméru nebo na pozdgjSim
terminu vyplaty.

AvSak v pripadé, Ze by se zaméstnanec
Z jakéhokoliv davodu vrétil ke svému zamést-
navateli pred uplynutim doby dvou mésici (a
je-li stanoveno podle kolektivni smlouvy napf.
odstupné ve vyS ¢tyrnasobku praimérného
vydélku, pak pred uplynutim &tyt mésici), je
povinen pomérnou ¢ast odstupného vrétit.
Tato pomérna ¢ast odstupného se vypocitava
podle poctu kalendainich dna v konkrétnim
mesici.

Odstupné se nevypléci pii skonceni vedlejSi-
ho pracovniho poméru a déle v téch piipa
dech, kdy sice dochézi k organizaénim zmg-
nédm podle § 46 odst. 1 pism. &) nebo b), ale
tim, Ze se méni zaméstnavatelsky subjekt
napt. prodejem, slou¢enim dvou nebo vice
zaméstnavatelt do nové vytvoreného podniku
apod. a dochézi k prechodu prév a povinnosti
z pracovnépravnich vztahi na jiného zamést-
navatele.

Z&vérem je tieba upozornit, Zze odstupné
neni mzda, a proto se také ¢astka odstupného
nezapocitava do pramérného vydélku, i kdyz
se vypléci soucasné s posledni mzdou zamést-
nance. Odstupné sice podléha dani z prijma ze
zaviglé ¢innosti, ale nezahrnuje se do vyméro-
vaciho zékladu pro pojistné na sociani zabez-
peceni ani na zdravotni pojisténi.

JUDr. Hana Rydlova
Séfredaktorka mésiéniku

Pravni rddce (www.pravniradce.cz)
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