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Personalista na zacatku 3. tisicileti - pomocnik, nebo partner?

Prostedi rostouci konkurence nuti mnoho organizaci zlepSewitkenkurergéni schopnost,
aby mohly pezit a prosperovat. Pré&staly rozvoj pracovnik se postupemasu stava
jednim z rozhodujicich faktdrisgsnosti organizace na trhu.
Organizované vztavani vCeské republice kati vysokym Skolstvim, dalsi rozvoj
kazdého z néas pak zavisi ponejvice na dvou faktoreehnasi motivaci ati rozvijet
své znalosti a dovednosti a na firemnim geafitorganizace, jejiz stasti se staneme.

A praw zde vstupuje do hry personalista, ktery je v efektifpené organizaci Klovou osobou
v praci s lidskymi zdroji. On sbira pogty a mapuje rozvojové pi@by a nasledhrozhoduje
0 vybiru dodavatele rozvojového programu i o tom, kdo gdnde zéazen. Samdejmé Ze svou
roli ve vzclavacim procesu mohou sehrat i liniovi martazéha odpo¥dnosti ale zpravidla lezi
na personalistovi.

VZDELAVANI

Jak vzdélavat personalisty?

Otazkou je, jak je to se vgdvanim
personalist. Nemam tim na mysli legisla-
tivni zmgny v zakoniku prace nebo jina
odborna skoleni, spiSe problematiku mo-
dernich trend v fizeni lidskych zdrdi,
které reflektuji prorény, s nimiz se organi-
zace musi vyrovnavat a flexibdima re
reagovat. Konkuremmi tlak vyrazg ovliv-
fiuje mysleni a chovani lidi v organizacict
Ma to ale dopad i na mySleni a chovani
personalist? Rozhodujicim aspektem je
postaveni personalistiky v organizaci. Jedna-li sejearvisni a administrativni jednotku reagujid
na jakékoliv poZzadavky manaiempak jefizeni lidskych zdrdji mimo jejich gimy vliv. Pokud je
ale personalni Gtvar aktivnitinitelem a téircem v celém cyklu vagavani a rozvoje pracovnik
véetrg potrebnych zodposdnosti a pravomoci, pak stoupa jejich vyzndiskutenémftizeni
lidskych zdrofi o to vic. Jaka je ale realita? Z mych zkuSenosti vypFeau nizeme hoviit
o ,kovérové kobyle“.

Zmapovani a obhajeni vzdélavacich potieb

Mnoho personaliittotiz upoza’uje swij vlastni rozvoj na Ukor ostatnich, coz ma pochopiteln
nekolik rizik. Prvnim z nich je to, Ze pokud personalistana dostatek sehiadry, znalosti firem-
ni reality a neni vniman jako partner, nemusi se muipagaavre identifikovat vzalavaci pote-
by pracovnik organizace. Bdi nedokaze pokladat ty spravné otazky, nebo zcela orpoi to-
mu, co dotgny pracovnik opravdu pigbuje. To ma za nasledek ¥mespravnéhiteseni a s tim
spojenou nespokojenostastniki rozvojového programu.

DalSim rizikem, které de fact@sto bezprogedre souvisi s tim pr&vpopsanym, je dohled nad
pfenosem vystupze vzalavaciho programu do praxéastniki. Pra tlak na ngfitelnost a kont-
rolovatelnost efektivity rozvojovych progrdnse v posledni da@bstava vyznamnym faktorem
UspESnosti €chto progran.

Tietim rizikem byva schopnost persondlispravig obhajit dileZitost a pinosy rozvojovych
progrand pied €mi, kdo rozhoduji o financovanddhto aktivit. Nedostatek ,tvrdych datfimrgu-
mentaci (nap pred finartnimifediteli) byva mnohdy jednim zidodd, prod se nepoda prosadit
uzitelny rozvojovy program. S tim souvisi ne vzdy optiniginezentovany vystup z takového
rozvojového programu. Nejde jen ogapou vazbu dastniki, ale pra¥ o schopnost spragn
Lprodat® piinos takového programu organizaci, aby se ukaZdegitbst role personalisty v celém
procesu.

Vyhledavat moderni rozvojové programy
Pokud se vratim k Gvodni tezi o vyznamu stélého rozumaeovniki v dnesni turbulentni déb
je zZ‘ejmé, Ze draz na vzdlavani a rozvoj personalist. za&lereni jejich role formou partnerstvi

(Pokracovéani na strance 2)
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Tretina lidi odmita verejné prace

Vice neZ ptina Cechi se v fiipads neza-
méstnanosti odmita zapojit do systémueje
nych praci z osobnichidodi, pro dalSi dese-
tinu takova prace postrada smysl. Pro ty, kdo
zapojeni do systémuipousgji, je klicové,
zda dostanou za svou praci zaplaceno. Wply-
va to z Saeni, do #hoZ se na portalu Prace.cz
v prosinci a lednu zapojilo 3741 lidi.

Hlavnim ginosem viejnych praci by rlo
byt udrzeni pracovnich nav§kS timto cilem
vSak [#liS nekoresponduje motivace lidi, jichz
se nezarmstnanost tyka. Pouze 5 % respon-
denti prizkumu portalu Prace.cz odpailo,
Ze by se do tohoto systému iigac neza-
meéstnanosti zapojili i bez naroku na firdah
odmenu. Takeé statistiky ministerstva prace a
socialnich ¥ci hovdi o necelych 3 %dastni-
ku, kteff se do systému yejnych praci loni
ptihlasili dobrovolré. Skuténou motivaci
zapojit se do viejnych praci pro drtivoudsi-
nu lidi predstavuji penize. Bezmaladdtretiny
(64 %) &ch, kt&i s moznosti neza¥atnanosti
pcitaji, by se viéejnych praci zéastnilo pou-
ze v ffipads, Ze budou placené.

Plzenisky veletrh zaujal

Stovky zejména mladych lidi hledajicich
praci @isly do plzéiského kulturniho domu
Peklo na veletrh prace a avani Klic
k prilezitostem. Jde o jedinou akci pro vSech-
ny wekové i vzdlanostni skupiny v Plzni, kde
se dosud konaly jen veletrhy pro studenty.
Praci nabizi 30 firem a instituci z kraje a oko-
li, z nichz &tSina se zawkfuje na vyrobu.
Nehledaji jen operatory a pomocrigndky,
ale také lidi na vysoce profilovana technicka
mista,fekla Jana Brabcova z fgmlajici agen-
tury Grafia.

V programu jsou i fednasky, personalni
testovani, individuaini poradenstvi; lidé si
mohou nechat posoudit vlastni Zivotopis. VSe

(Pokracovéani na strance 2)

Vérime, Ze neobycejné lidi nelze hledat obycejnymi zpiisoby.
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(v jazycetizeni lidskych zdrdj to nazyvame jako HR Business Partner) do organizaeelipe www.trenkwalder.cz
dilezitym faktorem pro UsgSnou praci s lidskymi zdroji. AipvSi Uck ke vSem ostatnim zdiop, e v .
které v organizaci vyuzivame, jsou lidéepe jen nejhodnotsi. Trenkwalder - personalni reseni
Co mize vedle spravného nastaveni tid#ni |idll' v organizaci personalish pomoci, je absol- pro iakguko[iv VVZVU
vovani moderniho vadvaciho programu, ktery je pro tuto raligravi. Takovy program by vedle .
obvyklych témat, jako je nabor, vdédvani, hodnoceni pracovriilaj., mél zahrnovat nap i rizné Personalni sluzby
modely hodnoceni pracovniho vykonu a jejich provazasestystémem odfiovani nebo funkci = "yh'eda"a”'azj’ybelr zamestnancu
tzv. HR controllingu, diky niz je personalista skugm partnerem liniového manazera, kter§fim : :i:iii?: Zte;mflve opment centra
naklady pislusného Gtvaru, zefektiuje jeho procesy, stara se o navratnost investiccpapod. m persondini poradenstvi
Strweng feceno je hlavninginitelem, ktery sledujeifdanou hodnotu daného Utvaru ve vztahu .
k cilim organizace. Docasné pridéleni
m klasické doCasné pridéleni zaméstnancll
Vstupovat do projektovych tymi m docasné pridalent brigadnik
DalSim ginosem takového partnerského postaveni byastipersonaliftv projektovych ty- m takeover (pfevzeti kmenovych zaméstnanc)
mech, kde je jejich Ukolem spraymyhodnocovat dopad @iprojektu na lidské zdroje, a tedy i = vedeni personaini a mzdové agendy / payrolling
nutnost je odpovidajicim apobem pipravit na jejich novou roli. Pré@podcegni &chto aspeki Trenkwalder a..
byvacastym problémemippienosu vystupu firemnich projékélo skuténé reality v organizaci. A
Tato zkuSenost poukazuje néle¥itost z#iadit do uvedeného rozvojového programu pro persona +420 953105 100
listy i problematikutizeni projeki a jejich mozné role v projektovych tymech. InfoCzechrenkwalder com Irenkwalder
Na zawr trocha optimismu. Lze s &itostifici, Ze jsou dnes na trhu k dispozici kvalitni certifikof v renkwalder.cz
vané programy, které mohou personéfistvyrazré pomaoci uchopit jejich roli v organizaci tak, e () et

aby byli skuténymi partnery a sehravali svébytnou a nezastupitelalauNutnou podminkou
k tomu je spravési takovy program vybrat.

Ing. Tomas Janc¢a, executive director (Pokracovani ze stranky 1)
CMC Graduate School of Business o.p.s. je zdarma. ,Jde o pilotni veletrhiipvali jsme
. v oy e » , v 00 h'ospoquou ,komoru, Zéprfldue,_skou L{niver- _
Ovlivnil hospodarsky pokles vysi zakladni mzdy zameéstnancu’ zitu a (rad préce. Obrovsky zajem nés velmi
piekvapil, proto chceme usfimlat dalsi ve-
Z vysledki studie PwC PayWell 2012 vyplyva, Ze vyrazikoliv. Studie porovnava mzdy letrh v z&i nebo vifjnu,“ uvedla manazerka

na jednotlivych pracovnich pozicich a sleduje trendy m@idvani a zamstnaneckych akce Barbora Kuralova.
vyhodach. Jak tedy spéleosti reaguji na #nici se podminky trzniho praeti?
Jiz od roku 2009 se sniZuje temp2
ristu mezd a tento trend nam potvrzi
i vysledky studie za rok 2012. Zatimco

v roce 2011 spolmosti v piiméru navySovaly
mzdy o 3,1 %, loni to jiz bylo 0 2,8 %fifdm
pavodre planovaly navysit je o 3 %. Na otazku,
kolik planuji spolénosti navySovat mzdy letos,
v praméru odpowdély, Ze o0 2,5 %. Z pohledu
jednotlivych od¥tvi loni navySily mzdy nejvice
étyii nasledujici sektory: impoitéautomobii
(3,6 %), farmacie, IT shodn(3,5 %) a finatni propustil. Ripadem se musi znovu zabyvat
instituce (3,2 %). Na druhé stgapomysiného o Krajsky soud v Bra, zjistila CTK z nalezu
Zel¥icku povySovani stoji rychloobratkové zboZi (1,4 %), kikgsa sluzby v doprav(1,5 %). zptistupréného v databazi US.

US versus zaméstnavatel

Loajalitu k zandstnavateli nelze vykladat
tak, Ze pracovnik nesmi upozornit na nesrov-
nalosti¢i ohrozeni véejného zajmu. V neob-
vyklém sporu tak rozhodl Ustavni soud (US).
Zastal se dvou lidi, ktév roce 2001 informo-
vali Gfrady o Gdajnych problémech v provozu
¢isticky odpadnich vod ve Velkych Pavlovi-
cich na Beclavsku. Zarsstnavatel je tehdy

Je zejmé, Ze fi otekavanémistu pimgrné miry inflace o fblizné 3,2 % v leto3nim roce Zamestnanci maji podle US pravo obracet se
dojde ve ¥t3in¢ sektoti k mezir@nimu poklesu reainé mzdy. Pouze kech nejuspsnsjsich od- na statni organy v situaci, kdy zestavatel
vétvich z pohleduirstu nominaini mzdy se reainé mzdy zvysi. Nicniéento st bude z pohledu | OhroZuje vyznamné spalenské zajmyeba
zaméstnand marginalni. Dokonce uZ i zasstnanci finadinich instituci, které skaily v Zelricku ochranu zdravi lidi, Zivotniho prdetli nebo
PwC nattvrtém misg, si v realném vyjéieni nepolepsi. Cistoty vody. ,Dohoda mezi zafatnancem a

Z hlediska vykru statistické Urowdpro externi srovnani dosahly loniidtretiny spolénosti zamestnavatelem nefize zasahovat do -
Grovré medianu trhu, zatimco v letech 2009 a 2010 byla disteibnezi dal3i statistické travn nopravnich vztah naruSovat zajem spéle
girsi. Urovié medianu dosahovaly i spéieosti na trovni 3. kvartilu, coZ je v dnesni dalji- nosti na tom, aby kazdy &#n v demokratic-
mesné. Z tohoto plyne, Ze zadny z&stnavatel nechce v sasnosti své zagstnance ,peplacet’. | kém pravnim stétmohl byt napomocen statu
SnaZi se viak nastavit systém @davani tak, aby byl konkurenceschopny a efektivni. Pseto pti odhalovani nedostaika v fipadt poteby
klade stale #3i diraz na porovnavani mzdovych dat. Spotsti chji mit informaci o tom, jak na nedostatky upozornil,” stoji v nalezu senatu
odmeiiuje trh. Proto vyuZivaji vice dodavdtelat s cilem zajistit si jejich maximalni objektivitu. | Se zpravodajem Janem Musilem.

Kde se tedy & Jednak na vysi n#stu objemu mzdovych naklada to tim, e nedochazi Dva pracovnictisticky dopis odeslali nap
k vyraznému navySovani mezd, jednak tim, Ze pokti za&aly opt reorganizovat, optimalizo- klad Ceské inspekci zivotniho praetli, teh-
vat, chcete-li, propoudt Toto potvrzuji statistické Udaje. Mira registrované ne&samanosti dejSimu Okresnimuradu Beclav a Mstske-
vzrostla nafiklad v z& v porovnani se stejnymasicem pedchoziho roku o 0,4 procentniho mu (fadu ve Velkych Pavlovicich. Kui jejich
bodu. Na trhu préce takigtava mnoho kvalitnich uchaZeo zangstnani, pedevsim zad vyssiho | upozorrni tehdejsi najemce pogddostal
managementu, ktemoznatasem, kdyZ nebudou schopni nalézt rychle praci, begtotni ak- pokutu. Jedtpredtim pracovnici provedii
ceptovat i niz&i mzdovou nabidku. Totdze mit dopad na trzni mzdova dataskelika pristich dewt zapigi do provozni knihy, v nichz upo-
letech. (Pokracovani na strance 3) (Pokracovani na strance 3)
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Jednim ze Zsohi, jak uspdit, bylo nevyplacet bonusy, nebo je vyplacet jgm zangstnan-
cam, ktei podavali ,super” nadstandardni vykon. Firmy tedigtppuji k revizi systérin nastavo-
vani variabilnich sloZek tak, aby reflektovaly upravavabchodni plany. VVykonnostni bonusy se€
objevuji u vice nez 90 % firem a jsou vyuzZivany u vSeatiedorii zamsstnand. Proti roku 2011
sledujeme mirny nést naroku na vykonnostni bonus u odbornych pracdévfal8 procentnich
bodi), tzn. u odbornych, ale i administrativnich pozic &ua vykon kladen vyssiithz nez éve.

Nesmime zapomenout na zgsmanecké benefity. Ty gatlo celkového systému oditovani
spole&nosti zrovna tak jako variabilni slozka mzdye8stavuji dogikovou formu odniny, kterou
organizace poskytuje pracoviiik pouze za to, Ze pro ni pracuji.iepto, Ze se rozsah nabizenych
benefiti vyrazré nenenil, pristupuji spolénosti odliSi k jejich poskytovani. Typickymifkladem
je olzerstveni na pracovi§ti organizovani spotenskych akci, teambuildiigpod. Nejde o to,
Ze by se festalo nabizet derstveni na pracovisti, ale v nabidc&eistveni dnesipstavaji byt
dZusy a podobné ,luxusni“ zboZzi, v oblasti teambuildijsgpu vybirany levsi lokality apod.
Omezuje se taktéz jazykova vyukige od zangstnand na reékterych benefitech vyzadovana
spolukast (penzijni pipojisténi, jazykova vyuka).

Souasré zaznamenavame 2mu chovani v oblasti poskytovani zé&taneckych automohil
vyuzivanych k soukromymeélim. Spolgnosti z&aly feSit ,nadspdebu” pohonnych hmot. Je-
jich cena se jiz delSi dobu drzi velmi vysoko. Sgudesti pak pochopitethvice hlidaji tyto nakla-
dy. Popularnimi se stavaji na@P S lokatory. Tam, kde jiz byly automobily jako sluZiebenefit
zruSeny, se Z#naji rusit gispsvky na ,zakoupeni a udrzbu vlastniho automobilu, tzvadewan-
ce", které v gkterych gfipadech sluzebni automobily nahradily. Jinde sé 8atvySi péizovaci
ceny auta, Pstupu k proplaceni soukromych kilometsi vybéru znaky automobilu.

Markéta Krejéova, Poradenstvi pro lidské zdroje, PwC Ceska republika

Uzavirani kolektivnich smluv mezi odbory a zaméstnavatelem

Ve spolénosti jsme zalozili odborovou organizaci a
mame v planu se se zé&stnavatelem dohodnout
na kolektivni smlowv Jak je to vSak s jejim
uzavirdnim? Existujidjaka pravidla pro
predloZzeni navrhu smlouvy?

Proces uzavirani kolektivnich smluv mezi odborovy

mi organizacemi a zatatnavatelem, pdp organizaci
zaméstnavatdl, je upraven zakoneth 2/1991 Sh., o kolek-
tivnim vyjednavani. Jeeba podotknout, Ze pravo uzavirat
kolektivni smlouvy za zasstnance ma vyhradrodborova
organizace, nikoliv nagklad rada zagstnand, a dale, ze
pokud u zarsstnavatele fisobi vice odborovych organizack
je zangstnavatel povinen jednat o uzemi kolektivni
smlouvy se vSemi odborovymi organizacemi.

Kolektivni vyjednavani je zahajendquloZzenim pisemného navrhu na ueav kolektivni
smlouvy jednou ze smluvnich stran druhé smluvni &tf@ruha strana je povinna na navrh odpo-
védét bez zbyténého odkladu, nejdéle vSak do 7 pracovnich deni-li dohodnuta jina iia.
Smyslem této Upravy je zabranititghim ¢i naprostému bojkotu kolektivniho vyjednavani jednop
smluvni stranou. V zaslané odgdvse musi druhd strana vyfidk tém bodim navrhu, které
nefijala. Jestlize &astnik pozaduje zémy pivodniho navrhu, jedna se o protinavrh, kteryijedp
métem dalSiho vyjednavéani. ®ktrany jsou povinny vzajemirspolu jednat a poskytovat si dalsi
potiebnou sotinnost, pokud neni v rozporu s jejich oprémymi zajmy. Moznost zasahnout do
kolektivniho vyjednavani maji i samotni zé&tmanci, a to bdi Zadosti o informace o stavu kolek-
tivniho vyjednavani, nebor@dkladanim vlastnich pod.

Situace, v niz zadstnavatel nereaguje na navrh na tieav kolektivni smlouvyi v rdmci vy-
jednavani neni dosaZzeno konsenzu mezi stranaivg gierist v takzvany kolektivni spor.
Prostedky, které zakon nabizi k #g5eni kolektivniho sporu, jsdizeni ged zprostedkovatelem
a v gipadt jeho nelsgsnostitizeni fred rozhodcem. KrajnirfeSenim, neni-li kolektivni smlouva
uzawena ani pdizeni fed zprostedkovatelem a strany nepozadaiedeni sporu rozhodce, je
moznost vyhlaSeni stavky ve sporu o uzav kolektivni smlouvy.

PRAVNI
PORADNA

Mgr. Jan Koval a Mgr. Vojtéch Katzer
Advokatni kancelar Havel, Holasek & Partners

Pracovni trh v roce 2013

Nepxiznivé ekonomické prostdi se jiz gkolikatym rokem promita i do zatstnanosti

v CR. Pfimérna nezarnsstnanost na konci roku 2012 dosahovala 9,4 %. Ndjhors
situace je v Seveteském a Moravskoslezském kraji, nejoptindisfi to vypada

v Praze. Zmini se #co v novém roce? Spaleost HaysCeskéa republika zanalyzo-
vala na z&atku roku 2013 trh prace v jednotlivych oborechtSina stanovisek se tyka
situace v Praze.

Finance a bankovnictvi
Pokrauje trend pesunu finatinich roli do center sdilenych sluzeb nebo do regiorfaklicste-
rii, séimz ¢asto souvisi fesun aktivit do zahratii Seniorni kandidati jsou ot&ni relokacti
(Pokracovani na strance 4)
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zomovali na problémy, avSak bez vysledku.
Voda podle nich opousla ¢isticku ve stavu,
ktery neodpovidal normam. Podle tehdejSiho
zantstnavatele oba pracovnici heuporusili
pracovni kaz#, protoze cileé zvaejnili in-
formace, které jej poSkozovaly a navic podlé-
haly obchodnimu tajemstvi. Proto jim dal
vypowd'. Pracovnici se Zalobou domahali uslé
mzdy. Podle Ustavnich soudjustice dosud
rozhodovala jednostrasnDala gednost do-
drzovani pracowpravnich smluv a loajadit
zamgstnance uc¢i zamsstnavateli. ,Obecné
soudy vSak neinovaly dostaténou pozornost
tomu, zda v této konkrétngei snaha zagst-
nand ukazat na nedostatky a chranit vyznam-
né spoléenské hodnoty neospravitdie je-

jich jednani. Obecné soudy tedylynv souze-
né \&ci p&ilivéji poméfovat a zvazovat, ktery
zajem, zda viejny, ¢i soukromy, pevazuje,”
stoji v nalezu.

Personalie

= Pracovni a persondlni agentura
Trenkwalder m& od ledna nového
obchodnihdediteleMartina

Mala, ktery do funkce figel

ze slovenské polsky spol&nosti.
Séfem pro mezinarodni nabor
celého koncernu se sidiktor

PiS. Po ziskani titulu na Pravnickeé
fakulté Univerzity Palackého v
Olomouci nastoupil jako area
manager pro jizni Slovensko, od 2007 do 2012
ved| bulharskou politu Trenkwalder.

= K 1. bteznu nastoupi do vedeni Marketing
& Media vydavatelstvEconomia Véaclav
Sochor, ktery se zaroveujme i funkce pub-
lishera divize B2B. Nahradi taBaniela
Kdppla, ktery ze spoltnosti Economia odesel
ke konci minulého roku (vedenim redakce
M&M byl doéasre powien Bohuslav Bohu-
nék). Vaclav Sochor se v médiich pohybuje
témet dvacet let. Z&inal jako moderator a
redaktor BBC. V letech 2007 az 2009 byl
Séfredaktorem tydeniku Strategie. Od roku
2010 pracuje Ceském rozhlase. Vydavatel-
stvi Economia opusti ke konci ledna po &m
deviti letechPetra Novd manazerka inzerce
M&M. V minulosti pracovala v inzertnich
odcilenich vydavatelstvi Sanoma Media a
Ringier Axel Springer.

m Lud &k Santora je obchodninreditelem ve
spolenostiSodexo-Benefity Jeho hlavnim
Ukolem budeizeni a rozvoj obchodnich a
prodejnich aktivit v ramci dlouhodobé strate-
gie spolénosti Sodexo. Fedtim misobil ve
spolgnostech SkoFIN, GEHE Pharma Praha,
Eurotel Praha a Telefonica O2 CR.

= Devatym partnerem advokatni kanéela
Kocian Solc Balastik(KSB) se stali¥ Hor-
nik. Jeho specializaci je pravo nemovitosti a
projektové financovani, séasré se ¥nuje
leteckému a vesmirnému pravu. V advokatni
kanceldi KSB pracuje od roku 2001.
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(Pokracovéni ze stranky 3)

dojiz&éni do zandstnani. Ti, kté& jsou zamdstnani, néni praci az po tkladném uvézeni a porov-
nani nabidek. Ve fina@ni oblasti je stale velka poptavka po zkuSenyggtnich s angltinou. Nao-
pak mér prileZitosti je pro kandidaty,fpdevsim auditory,iichazejici z poradenskych sphies-
ti, tzv. Velkéctyiky. Stéle trva a bude trvat trend Uspory néklad lidské zdroje, nové pozice se
tvoii zfidka, wtSinou to jsou nahrady zastupy za matskou dovolenou. Koncem roku oznamily
velké banky propou&ti, nskteré jiz s reorganizaci &aly, coz zfisobilo gebytek kandiddit na
trhu. Platy se ani ke konci roku 2012 n&t zvySovat, tento trendigdpokladame i letos.

Vyroba

Pozice ve vyrobni spalaosti se nejsnaze najde na Ridas a Mladoboleslavsku. Trh v tomto
oboru nijak neroste, na rozdil od minulych l&tipazeji do zeminvestdi spiSe jednotlis. Po-
ptavka je po technickych profesichigazem na znalost angfiny, pripadré némeiny. V tomto
oboru nedochazi k hromadnému propdutaz na vyjimku, kterou loni bylo Zatecko, kde je hyn
trh piesycen elektrospecialisty, kigsou stale volni na trhu. Wsoka poptavkastava po strojnich
inZenyrech. Kandidati taktéz @iz & zvazuji znénu zandstnani, rozhoduijici je stabilita firmy, za-
kaznici a prestiz. | spalaosti kladou éraz na vylr zanéstnand, proto jsou vybrovarizeni
vicekolova aaso¥ narana. O strany se snazi vyjednavat o mzdach. Ani mzdy v téastilse
vyrazré nemeni.
Informacni technologie a telekomunikace

Telekomunikace zazily v minulém roce velkéény na trhu a s tim souvisejici reorganizace. D)
se ffedpokladat, Ze snizovani nakialdude pokraovat i
v roce 2013. Mzdy v této oblasti nerostou ptsn
| ptes propoughi stale telco firmy nabiraji zkuSené
odborniky a manazery a dochazi zdegd¢ghovani za-
méstnand a tim padem i tlaku nast mezd. V infor-
matnich technologiich se nejvice sazi na kvalitni ob- /'
chodniky, na jejichz Usphucasto zavisi osud IT firem.
Poptavka po obchodnich je stéle vysoka. Na trhu je s
nedostatek programéatorSW architeki a specialist na —/ X
IT bezp&nost. Dobré postaveni na trhu maji nejen IC
Obchod a marketing

odbornici v Praze, ale i v Bénkam se soustd’uje ?
spousta technologickych firem. }‘E'r SR / "
Nejsnaze se hleda prace v oblasti firdho poraden- %m
stvi. Velka poptavka je i nadale po obchodnicich, avSak
nyni na zaatku roku je citit vigkdvani a obavy, a proto je nabor utlurgéh Tézko se hleda uplat-
néni specialisim na marketing. Pokud je vybrany kandidat #sman, je &Z5i geswdcit ho
o zmeng. Panuji zde obavy a nejistota zeémy zangstnani. To si kompenzuji vyjednavanim
0 mzdach¢emuz jsou firmy oteieny jen ve vyjimeénych gipadech.
Obecr je v této oblasti mé&notewenych pozic, mzdy se pohybuji na stejné GroviekRapivw
jsou to technologické firmy, jez ohlaSuji prop@unst které odvodiuji nesplgnymi osekavanimi
za rok 2012.

Centra sdilenych sluzeb

Co se tye sektoru sdilenych sluzeb (shared services/busiresses) a outsourcingugekava-
me na zaklatizprav od naSich kliefitv letoSnim roce stabilni situaci. igsto, Ze sedkteré firmy
rozhodly gesunout dkteré své procesy dale do vychodni Evropy nebo Asistuji firmy, které
zvazuji vstup naesky trh. Planuji zaloZeni a vybudovani servisniho cerfnaze, Bra, Plznidi
jinde. Navzdory pesimistickym odhém by mela byt Ceska republika nadale vnimana jako jednd
z nejatraktivigjSich evropskych lokalit pro investice do sdilenych adneltsourcovanych sluzeb.
Zesilujicim trendem jak pro stavajici, tak sarznikajici centra umigba vCR je pak pesun ke
slozigjSim a sofistikova#jSim procedm vyzadujicim nejen jazykéyale také kvalifik&né vyba-
venou pracovni silu.

Mzdy zistavaji na stejné Urovni jako loni. Vzhledem k ekonomiilsaci v Evrop registruje-
me velky pdéet kandidat s italStinou a Spaf$tinou, na druhé strérse neddici, Ze by byl gkte-
rych profili nedostatek. Jedinou vyjimkou snattévaji @etni profily od juniof po manazery,
obzvlast v pripact kombinace angltiny a dalSiho jazyka.

Docasné pridéleni zaméstnancl

VySe zmhované Séeni firem se rize projevit ve zvySeném zajmu oddsné pidéleni zandst-
nandi. Pokud firma nema volnou pracovni pozici,fagto potebuje zamstnance, rize si kandi-
data pronajmout od externiho dodavatele¢asdjji personalni agentury, nebo spwlesti zabyva-
jici se outsourcingem. Tuto cestu voli i firmy, které ssoe jisté, jak dlouho budou pro zést-
nance mit praci. Tento trend se objevoval jiz v minulitbch, pedevSim v administratdva cl-
nickych a podprnych rolich, letos se zma objevovat i u seniornich kvalifikovanych pozic, fiap
klad ve farmaceutickém fomyslu. HaysCeské republika &ekavéa néist takovych pozadavk

A

U rekterych firem dosahuji takto zastnani pracovnici az 10 % pracovni sily. (tz)

3/2013

m Televize Barrandovjmenovala vykonnym
feditelemRomana Brad&‘e, bude zodpatd-
ny za vyrobu a program. Brattiva funkce je
nadiazend pozici programovétieditele, ktera
po odchodWMarka StoniSe zpst do vedeni
¢asopisu Instinkt zatim neni obsazena.

Po studiu na KarlavUniverzig Brad& ne¢ko-
lik let pisobil v obchodnich firméach. Pogd
nastoupil doCT, kde mj. pracoval jako zpra-
vodaj ve Spojenych statech nebo $éf zpravo-
dajstvi. Redloni ve véejnopravni televizi
kandidoval na post generalnireditele.

m Reditelka marketingtF TV Prima Denisa
Schulzovapo pti letech televizi koncem
Unora opousti. Ve vedeni adehi off-air
marketingu a PR ji d@asr¢ nahradiMarkéta
Svobodova ktera nyni na Prighzastava funk-
ci off air manaZerky. DalSi zénou v rdmci
marketingového Useku jeqvedeni oddeni
self promotion pod vedeniirindy Sandové
do programového Useku. Nejvyzna¥js
personalni ziénou v televizi je tnorovy na-
stup obchodnihéediteleMartina Konrada

do funkce generainihieditele. Dosavadni Séf
Primy Marek Singer odchéazi do vedeni spo-
le¢nostiModemn Times Group, ktera je polo-
vi¢nim vlastnikem FTV Prima.

m NekdejSiteditelka zpravodajskych stanic
Ceského rozhlashdana Hikelova povede
odbor komunikace ¥xportni garanéni a
pojistovaci spolé€nosti (EGAP). Bude mit na
starosti vijSi a vnitni komunikaci firmy.
Hikelova pracovala ¥Ro do ldiského ledna,
loni v Ié& se pak staldlenkou RadyCTK.

= Na now vytvorenou pozici PR manazerky
ve Fondu Otakara Motejla nastoupilaEva
Karasova. V minulosti pisobila jako corpora-
te affairs manager a tiskova mitiwe spoleé-
nosti Tesco a v letech 2001 az 2008 jako
account director v agerit AC&C Public
Relations.

= Medialni skupinuMafra opustil ke konci
ledna po jedenacti letech na zaklagajemné
dohodyOndrej Sychrovsky. Poslednich &

let zastaval pozici vykonnéheditele vydava-
telstvi MetroCeska republika. Odchéazi do
finanéniho sektoru. Zaisobeni Sychrovské-
ho proSla spolost GspSnou fuzi tituk Met-
ropolitni expres a Metro, relaunchem lifestylo-
vého magazinu Men/Women Only nebo spus-
ténim webu metro.cz aj.

= Vztahy s médii a viejnosti ma ve skupin
Agrofert Holding podnikatele Andreje Babi-
Se od Unora na staroktarel Hanzelka, ktery
v poslednich dvou letechigobil ve funkci
feditele PR divize v komunikai agentie
McCann-Erickson.

» Reditel televizniho studi®strava Ceské
televize llja Racekrezignoval na svou funkci,
kde setrval do konce ledna. Vedenim studia
bude dgasré powienaMilena Sladka, ktera
zde nyni fisobi jako vedouci ekonomiky
obdobi, kdy ma zaroveza&'it vyznamna trans-
formace studia. Racek by pry ghtaby zng-
ny vedi¢lovek, ktery na & bude mit ¥tSi
¢asovy mandat.
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