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Vzdélavani zaméstnancu neni luxus

Vzdglavani zamistnand je prosgSné z pohledu zafstnance i zakstnavatele. Nize mit
rizné formy a dvody. NefasgjSim divodem je zvySeni a prohloubeni kvalifikace.
Tim je mysleno nejen samotné ¥#hi v odborné oblasti, ale také rozvijeid+
nych dovednosti.iffkladem jsou ,soft skills“, jako prezerita a komunikani
dovednosti, leadership, rozvijeni manazerskych schoipsolopnosti argumentace.

VZDELAVANI

dit firmu.

Vzdélani jako soucéast firemni strategie
\Velké mezinarodni spaleosti si dilezitost vzélavani u¥domuji a zahrnuji ji do firemni strate-

gie, nasledovanihodnyntigladem je spoltnost Unilever,,NaSi ambici je stat se gtove uznava-

nou organizaci, co sed¢ leadershipu. Jednim z ngfeZitjSich faktor: pro Usgich spolénosti je

rozvoj lidi, do kterého kazdafoé investujeme nemaltéstky. Schopnostit se pati mezi hlavni

nastroje k dosazeni firemni strategie a ke zhodnocentmakusSenosti./fimame proto za@st-

nance, ktél maji zajem na setpracovat aak- . =

tivné se rozvijet,‘fika Michaela Holmanova,

HR specialistka spad@osti UnileverCR. 'y‘\#‘\

Kurzy jako benefit

Rozvoj a vzdlavani zvySuje konkurence-
schopnost firmy, ale zaroirdunguje jako bene-
fit a odreagovani od stresu a kazdodennich pi
covnich problén. ,V ramci vzadlavani maji
zanestnanci pole psobnosti docela volné. Whbi
rat si mohou ze Siroké trzni nabidky. Pokud se
zan¥reni kurzu, Skoleni, semifgnebo konfe-
rence dotyka pracovni naglzan¥stnance a
Ucast mu schvali jeho naidenyi HR manazer, * -
miZe se zadstnanec vzdavat a zlepSovat ve vSech&eth. Volndasové kurzy, naiklad kurzy
kresleni, tance, keramiky, si zesthanec plati z pro&dki programu Kavarna za#stnaneckych
vyhod,“ fika Renata Zikmundova, tiskova miinRaiffeisen stavebni sfiteiny.

N

Interni a externi vzdélavani

Jak rozvoj zamstnané vypada v praxi velkych firem2Rjdime se pravidlem 70/20/10. Tento
poner urcuje, Ze 70 procent rozvoje probiha na zaklakuSenosti s projekty nebo danou pracov
¢innosti, z 20 procent pomoci¢apé vazby a z 10 procent préatnictvim forméalniho Skoleni.
V ramci formalniho geni nabizime mnoho évacich akiivit od e-learningu a virtualnich kiirz
pres kurzy rozvoje obecnychi odbornych dovednosti sdi@atové programy a manazerské kurz
rozvoje leadershipu,{yswtluje Michaela Holmanova, HR specialistka sgatesti UnileverCR.

Komunikace na vzestupu

Poradenstvi zejména pro reklamu a public relatiomesbejde bez komunikaich a prezenta
nich dovednosti na profesionalni drovni. Pro &strmance v konzultaich firmach je kifové ungt
spravig vyswitlit nabidku a vysledky prace klientoyPro vS8echny zaw@stnance pgadame pravi-
delna Skoleni o vSem mozném, co souvisi s PR a s kawiun2’né jich uspdadame tér¥ pade-
sat. Wime naSe lidi, jak mé vypadat spravnéa prezentace pahalye i formalni strance. Svéitv
¢i schopnosti mohou zastnanci agentury rozvijet na kurzech stylistiky a kredliopsani. Velka
¢ast naSi prace souvisi s médii, proto klienty i naSesgarance také trénujeme pro situace, kdy
musi obstat pod palbou nggmnych otazek noviianebo diskutél” vyjmenovava Pavel No-
vak, senior account director agentury AMI Communiacatiatkolik ze Siroké nabidky vziva-
cich progrard. Komunikace s klientem jeistodem pro vzdavani také ve finatnich institucich.
»NaSi zamistnanci se ofas setkavaji s problematickymi klienty. Na kurzu aggrtse i, jak
s nimi komunikovat. DalSim uZiteym nastrojem pro zvladani pisemné komunikace je zrspiost
sovného jazyka. Oblibené jsou kutegkého jazyka ve firemni préxiika Renata Zikmundova,
tiskova mlu¢i Raiffeisen stavebni sfiteiny.

Rozvoj manazerskych dovednosti
Uspesné firmy podporuji rozvoj potencialu svych zZmtmand, tim se jim d# pokrasovat

v rastu a plnit ambice podnikani. Na manazery jsou cbkladeny vySSi poZzadavky, nikdo z nich

si nemiize dovolit stagnovat nebo zaktn,Jednim z gikladi leadership programu je Excel-Rator

ktery je zaren na talentované manazery. Jeho &&m je urychlit rozvoj jedintprostednic-

tvim ucelenéhojistupu za¥eného na rozvojovy plan jednotlivce, kooperativni lestdpr beha-

vioralni schopnosti, obchodni proziravost a networkDigy riznorodé spolupraci s mentorem a
(Pokracovéani na strance 2)

Argumenty, Ze na vzthvani nejsou penize afas, jsou velmi kratkozraké a mohou poska-

Odbomy ¢asopis
HR Management

V ¢isle se mj. doctete:

o Téma: Cim rostou
personalisté?

o Benefity: Flexibilni
zaméstavani v Britanii
e Special:

Outsourcing mezd

Objednejte si
ukazkovy vytisk ZDARMA na:
http://predplatne.ihned.cz/predplatnelzkouska.php?tit=HR &pref=1

Predplatné si zajistéte na:
http://www.economia.cz/predplatne

Studenti vybrali nejlepsi Skoly

Ceské studentska uni€éSuU), nejetsi st
studentskych organizaciGR, zveejnila vy-
sledky hlasovani o nejlepsi skoly, které probi-
halo mezi studenty iggdnich Skol, gymnazii a
vysSich odbornych Skol.

Nejlepsi stedni Skolou se pro Skolni rok
2012/2013 stala Btdni Skola progesre po-
stizené GEMINI Brno, nejlepSim gymnéaziem
se stalo Gymnéazium Cheb (cely nazev: Svo-
bodna chebské Skola, zakladni Skola a gymna-
zium Cheb) a nejlepsi vySSi odbornou Skolou
WsSi odborna Skola Byste nad Pernstejnem
(cely nadzev: WSSi odborna Skola aesini
odborna skola ze#dlsko-technicka Bysice
nad PernStejnem).

Smyslem projektu bylo ukazat, jak Skoly
vidi sowasni a byvali studenti. Hlasy respon-
denti byly prepaiteny na velikost Skoly, aby
i malé Skoly mdly Sanci soupit s velkymi.

Hodnotila se tato kritéria: Zajimavéeulnme-
ty, schopnost vytujicich zajimaw vylozit
latku, priprava do praxe/prace (zda Skoi&a p

_ pravuje studenty dostait® do pracovniho

ni

y
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procesu), moznosti realizace a zapojeni do
studentskych napada projeki na Skole, spo-
luzaci (zda studenti vnimaji, Ze maji na Skole
kamaradské, tymové a inspirativni spoluzaky)

Hlasovani, které probihalo od 6. listopadu
2012 do 11. ledna 2013 na internetu, se z0-
&astnilo celkem 17 913 respondé&nbDetailni
Zelricky stednich Skol jsou k dispozici na
www. StredniRoku.czwww. GymplRoku.cza
www.VOSkaRoku.cz

Prakticky
Compé&Ben

Terminy kurzi na:
www.bdadvisory.eu
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externim kodem, rotaci v jiném oddeni a spolupraci na projektech dosahuiji jedinci pozadovan|
urovre klicovych kompetenciyyjmenovava zagfeni programu Michaela Holmanova. Podobné
programy Unilever nabizi zafstnaném na vSech Urovnich — pimaje trainee programem pro
absolventy vysokych Skol a kéam presuny manazémagic firmou.

Co kdyz se zaméstnanci vzdélavat nechtéji?

Obecr plati, Ze firmy najimaji kvalitni uchage, ktei maji ochotu sedit a dal rozvijet. Mize
se stat, Ze tato snabasem polevi a vzthvani a osobnostni rozvoj&@ee zantstnanec povazovat
za ztratwasu. Nektera ,soft skills“ Skoleni mohou byt pro zastnance nejjemna nebo stresuji-
ci. Mazeme je do kurg nutit?

Kazdy zangstnanec je povinen si soust&wmdrzovat, obnovovat a prohlubovat svou kvalifikaci
nutnou k vykonu sjednané prace. Tato povinnost vyply§&30 zakoniku prace. Jako zstna-
vatel miZzete zansstnanci @ast na Skoleni nebo kurzutfdit. V pripads vedoucich zagstnand
by mela byt neochotadasti na Skoleni posuzovan#gsji. Pokud Skoleni nebo workshopy slouZj
k prohloubeni profesni kvalifikace, maji z&stnanci povinnost se jich &astnit. To plati také pro
dochazku na jazykové kurzy — absenci tiné omluvy Ize povazovat za poruseni jedné z pra-
covnich povinnosti. (red)

Celou dovolenou si loni vybralo jen 30 procent zaméstnanc

Celou dovolenou si v iském roce vybralo jen 30 procent Zstmand. Po prvnim roce
platnosti novych pravidel prorf@vod dovolené do dalSiho roku tuto zaleZitesilo
sedm z deseti zafstnand, pricemz do nového roku nigjstji prevadli do pati
dnii volna z daného roku. Wplyvé to zigkumu portélu Jobs.cz. zkumu se
loni v prosinci zéastnilo

1873 lidi.

Ctvrtina respondeiitz fad zangstnané
béhem roku 2012 nestihla ¥grpat vice nez |
polovinu dovolené dané zakonem, tedy de
a vice di. Méns neZ @&t dni dovolené loni |
zbylo 26 proceriim zangstnand, 19 procent
lidi pak nestihlo vyerpat Sest az desetidre
své dovolené.

Analytik spol&nosti LMC, provozovatele
portalu Jobs.cz, Tomas Ervin Dombrovsky
upozornil, Ze tyden dovolené navic je jedni
z nefasgjSich benefit, ktery firmy svym }
zangstnan@m nabizeji. Aktudlé je uveden zhruba tetiny ze vSech navobsazovanych pozic.
Uchazei o praci i stavajici zad#stnanci pitom tento bonus hodnotg&tginou velmi klads, dodal.

Wsoky tlak na produktivitu v kombinaci s osobni ahgaanosti vSak mnohdyevazi atasto
vedou k opomijenterpani dovolené. Z diouhodobého hlediska nejde op¢jirategii,“ mini
Dombrovsky. Doplnil, ze diady pozic a tyf prace se tim vyragrevysuje riziko vyhéeni.

Pravni situace ohledmprevadini dovolené do dalSich let neni podle LMC pigské novelizaci
zakoniku praceighledna. Zatimco zakon stanovuje povinnostésanavatele wit zamsstnanci
dovolenou tak, aby ji Werpal Bhem kalend#niho roku, ministerstvo prace a socialniéaiv
(MPSV) uvadi, ze proipvod dovolené do dalSiho roku je mozné vyuzitmhitredpis organiza-
ce. Zandstnanci vSak jiz nemaji moznost nechat si dovolenatedghoziho roku proplatit &ip
lepSit si tak k vyplat, jak to bylo mozné idve.

Podil zaméstnanci bez benefitii se loni zvysil

Podil lidi, kt¢i nemaji v praci narok na zadny benefi;esku v paméru vzrostl v roce 2012

mezira@né o jeden procentni bod na 24 procent. Wplyva toizkurmu mezd a benefit

Platy.cz mezi vice nez 73 tisici respondenty.

Prizkum potvrdil regionalni rozdily v nefinanich benefitech. Zatimco v Praze

nema zadny benefit jen 19 procent Zatnand a v Brrg 22 procent, v Usteckém nebo

Libereckém kraji jde o 29 procent. V Karlovarském kzajiny benefit nedostane dokonce
34 procent lidi.

Stéle plati, Z&im je lepSi pozice, tim vice lidi m& aleggeden benefit. Ve skupinpomocnych
zanmgstnand az 42 procent lidi tvrdi, Ze zadny benefit nedostavaphlajen 7 procent top mana-
Zeri nederpa zadny benefit, upozornila Kéite Jardiova ze spolnosti Profesia CZ, ktera on-line
prizkum mezd a benéefitPlaty.cz provozuje. NefSi mezir@ni zménu pocitili administrativni
zamestnanci, nebbz nich v roce 2011 zadny benefit nedostalo 22 prtoemponderit, ale loni to
bylo jiz 25 procent. Podil si naproti tomu udrzeli kvilabivani techniti zangstnanci, kdy jen
16 procent z nich si néfepSilo ke mzd zadnym benefitem.

Zehricek pati nejbszngjsich nefinadinich benefit oteviraji stravenky, nasék ma narok 45 pro-
cent lidi. Nasleduji odémy jako pruzna pracovni doba (26 procent), dovolenécr{24 procent),
penzijni gipojisténi (23 procent) a mobilni telefon i k soukromygekim (23 procent). ,V mezi-
ro¢nim srovnani vidime ne§tsi nanst oétyii procentni body v podilu zatstnand, ktefi ziskava-
ji stravenky. Naopak nejtsi pokles o dva procentni body sledujeme wkeéni. Tento benefit je
¢im dal tim mén poskytovan, festoze jestv roce 2008 jeferpalo 33 procent zatstnané, tedy
0 15 procentnich bddvice nez letos. iXinou mize byt razantni omezeni rozb na lidské zdro-

je bshem krize, kdy se mezi prvnimi kratily naklady na &adani,” uvedla Jatgova.
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Prosincova nezaméstnanost
stoupla, ubylo volnych mist

Nezangstnanost \CR se loni v prosinci
zvySila na 9,4 %, proti listopadu tak byla
0 0,7 procentniho bodu vySSi. Bez prace bylo
podle pracovnichiadi 545 311 lidi, mezir
siéné 0 7,2 % vice. Volnych pracovnich mist
ubylo 0 10,1 %, informovalo MPSV.iRt
nezamdstnanosti analytici alecekavali. Za
cely loisky rok pémérna mira nezamstna-
nosticinila 8,6 %, byla tak stejna jako v roce
2011. Podle nové metodiky ministerstva podil
nezamdstnanych i obyvatelstvu ve &ku
15 az 64 letinil na konci prosince 7,4 %.
O mesic dive tento ukazatel dosahl hodnoty
6,8 %. Dosavadni metodika p&faje miru
nezandstnanosti pouze k ekonomicky aktiv-
nim lidem, proto je jeji procentudlni podil
vySSi. Uchaz#éi o zangstnani, kté& mohli
okamzit nastoupit do za#stnani, pracovni
Ufady na konci prosince evidovaly 530 994.
Tedy o0 37 786 vice nez na konci listopadu.
K dispozici bylo ke konci dského roku
34 893 volnych mist. Na jedno misto tak p
padlo v ptiméru 15,6 uchazee, gicemz nej-
vice jich bylo na Hawtikobrodsku, a to 116,6.
V okrese Jesenik se uchazelo o jedno misto
v praméru pies 94 lidi, na Olomouckurgs
87 a na Chomutovskuigs 68.

Francie prerozdéli dvé miliardy eur

na tvorbu pracovnich mist

Francie perozdli 2 mid. eur (50,6 mid. &)
Z rozp@tu na rok 2013 na pomoc financovani
tvorby novych pracovnich mist. Uvedl to stat-
ni tajemnik pro rozpget Jerome Cahuzac
v rozhovoru pro rozhlasovou stanici Europe 1.
Mira nezamistnanosti ve Francii je nyni nej-
vy88i za 15 let a stale roste. Prezident
Francois Hollande slibil letos zvrat a doufa, Ze
plany na tvorbu tisic dotovanych mistimeji
firmy najimat mladé zaustnance. Cahuzac
ujistil, Ze penize na financovani tvorby pra-
covnich mist nebudou pochazet ze zvySeni
rozpaitového deficitu nebo z dani, ale ze sou-
¢asného rozpgu.

4 V 4V L] 0 v
Vice nez tretina Evropanu by chtéla
byt svym vlastnim Séfem

Piiblizné 37 % Evropaf by chglo byt svym
vlastnim Séfem. ¥Sina, 58 %, nicmén
uprednostiuje status zagstnance. Ukazaly to
zverejnéné vysledky piizkumu Eurobarometr,
ktery byl proveden loniCesi se v tomto ohle-
du od ptiméru pEilis nelisi. Svym vilastnim
panem by pracowichilo byt 34 % z nich.
Status zarstnance preferuje 61 % dotaza-
nychCechi. V roce 2009 ve stejnémiku-
mu to, Ze budou pracovat sami na sebégdyp
nostiovalo v EU 45 % lidi proti 37 % loni.
Podobny trend statistici zaznamenali i hap
v Cing &i ve Spojenych statech. Jde o odraz
dopad: sowasnych ekonomickych problém
kvtli nimz prace na sebe nenabizi tak zajima-
vé vyhledy a lidé maji tendenci vice se klonit
ke stabil®jSim zangstnanim.

(Pokracovani na strance 3)
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Vétsina manazeru ve volném Case vyiizuje pracovni zaleZitosti

Pres 90 procent manaZeeézng vytizuje pracovni zalezitosti ve svém volnéase. Na do-
volené se bez spojeni s kangketieobejde 70 procent z nich. Wplyva to azkumu,
ktery mezi gkolika stovkamiteskych i zahragnich vrcholovych manazéepracu-
jicich v CR uskuténila spolgnost Touchdown,
kterd poskytuje personalni poradenstvi.
Prazkum zjistil, Ze pevahu prace na Ukor soukromého Zi
ta citi 60 procent oslovenych. Vysledky byly velmi padélve
vSech kategoriich podletku a pohlaviCtvrtina respondeiit
odpowdéla kladreé na otazku, zda ma pocit, Ze zanedbava part
ra ¢i rodinu. ,Pracovni doba wtSiny vedoucich pracovnikpie-
sahuje BZnych osm hodin degncoz je tvrzeni, které asi nikoho [
nepekvapi,” uvedla vykonn¥editelka Touchdownu Barbora
TomSovska. Moderni technologie umiaf flexibilitu v komuni-
kaci, jaka byla fed par lety nefedstavitelnd. Na druhou stranu {
mé pro osobni Zivot manafenegativni aspekt v poddlyytizo-
vani pracovnich telefon&t e-mait mimo pracovni dobu.

Zeny jsou odpoddngjsi virci viastnimu odpéinku a s pibyvaji-
cim wkem se méhnechavaji rusit v dabsvého volna. Zatimco
u manazerek s vySSingkem klesa realna pracovni doba, u fhu
je tomu naopak. To souvisi se zaloZenim rodiny a staraiti.
Stéle vice ot sice odchazi na magkou dovolenou, avSak stale plati, Ze rédirtktem se ¥nuji
piedevsim Zeny.

Mezi zpisoby relaxaceipvaZujecas straveny s rodinou, sport a kikyi Velmi malacast dota-
zanych, asiit procenta z nich, potiiji nedostatekasu pro relaxaci.

S détmi do prace aneb Hlidani déti ve firmach

porit vznik zaizeni typu dtskych skupin ve firmach. Tatoiaeni jsou alternativou pro
ty, kteri chigji pracovat, ale ki#fi pé¢i o ditt nemohou. Jsoufizovana zansstnava-
teli a mohou sidlit fmo ve firmach, takze rotk mohou své &i v prab&éhu dne
navstivit a useét i cas, ktery by jinak stravili na céstlo Skolky a ze Skolky. Pro firmy
tato jista4 forma zagstnaneckého benefitu

predstavuje zejména rychlejSi zapojeni #sim
nand na rodéovské dovolené zp do pracovni-
ho procesu. MPSV pro své z&sinance podob-
nou sluzbu rovév poskytuje.

V ramci Operaniho programu Lidské zdroje =
a zanm¥stnanost spolufinancovaného z Evropskein :
ho socialniho fondu Ize az do poloviny Gnora 4
Zadat o dotace na tyto sluzby. Podpora jena
na zdizeni s kapacitou od 7 do 24 mist, ktera
budou fungovat mimo Prahu po dobu rokuié p " ‘ 2
O do-taci mohou Zadat z#&stnavatelé, kié i < ;
maji alespa dvacet zargstnand. Na celkovy : : S
provoz takto podp@nych zéizeni viak nelze najmout externiho dodavatele, projekt i n
klad predpokladé vznik nového pracovniho mista pro osobyjfee o dti. Minimalni vySe pod-
pory je 721 686 K maximalg Ize ziskat az 2 474 352K

Podpora je uena pedevsim firmam, zadat o ni mohou ale také neziskogeén@ace, Skoly
nebo mistni samosprava. Ti vSichni mohou vyuZit nabidR&Wna konzultaci svého projektu
jese pred podanim. Na jedno vytiené misto v Zézeni pée o diti je poskytovana podpora ve
vySi cca 24 tisic K, na nasledny pololetni provoz jednoho mista dosahujequadz 35 tisic &
podminkou je ovSem dostétél dochazka dite. Vice informaci na: www.esfcr.cz/vyzva-adiz)

0 zdravotni benefity je v Hartmann-Rico zajem

Presctvrt milionu korun letos investovala spofest Hartmann-Rico do zdravotnich zeata
naneckych benefit Ty se ve firn t¢Si velké populark — vyuZily jich jiz dw tietiny
zanmestnand. Negastji se jednalo o preventivni onkologickou prohlidku

v hodnot 4400 korun a preventivni kardiovaskularni vyget v hodnat

4500 korun. Na dlouhodoby zajem zsmtmand o zdravy zZivotni styl reagovala firma
zavedenim psychologické poradny se & &mim na osobnostni a profesni rozvoj.

FIREMNi
KULTURA

ale preventivni prohlidky wthto oblastech byvaji velmi ndkladné. Proto jsme se dizleona-
bidnout jako sotast zanistnaneckych benefit Setkali jsme se s velmi kladnyniijptim — naSi
zangstnanci ocauji predevsim to, Ze je tyto vyhody motivovaly &kthdrgjSi p&i o viastni zdra-
vi,“ uvedl Milan Smejkal, persondlisédite! spolénosti Hartmann-Rico.

Kromé uvedenych vyhod Hartmann-Rico svym Zamaném poskytuje naiiklad také zkrace-
ny pracovni tyden v délce 37,5 hodiit pydni dovolené, fispsvky na penzijni fipojisténi a
Zivotni pojiS€ni, odrmeény pii pracovnich a zivotnich vytch nebo moznost zvyho&mého naku-
pu vypaetni techniky a firemnich produkt (tz)
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(Pokracovani ze stranky 2)

Prizkum se uskutmil i v nékterych statech
mimo EU. Zdaleka nejvice lidi, Kiepreferuji
pracovat sami na sebe, bylo v Turecku. Tam
jejich mnozstvi dosahlo 82 %.

Personalie

m Senior konzultantem pro IT/Telco ve spo-
le¢nostiHays je Vojtéch Némec Pred nastu-
pem do Hays pracoval ve spiiesti Google.
m Peter Chrenko se od ledna 2013 ujiméa
vedeni D#ovych a pravnich sluzeb spole
nostiPwC v Ceské republice Funkci ffevez-
me odPaula Stewartg ktery se stavéidicim
partnerem pro lidské zdroje PwC v regionu
sttedni a vychodni Evropy. Chrenko se ve své
nové roli sousedi na rozvoj dgovych a prav-
nich sluzeb PwC n&ském trhu.

m Séfredaktorkou spalenského résicniku

Bel Mondo vydavatelstvEconomiaje nyni
Barbora Prochdzkova Petr Trediak, ktery
byl powien zahajenim projektu, se vraci na
svou fivodni pozici zastupce Séfredaktora
tydeniku Respekt. Barbora Prochazkova byla
Vv letech 2009-2011 redaktorkou tydeniku
Respekt. Bel Mondo vznika pré&ve spolu-
praci s redakci titulu Respekt.

= Tomas Ostka se stal partnerem advokatni
kancelde Svehlik & Mikulas, kde stanul

v ¢ele nového tymu pro oblast bankovnictvi a
financi. Tomas Og&ka prinasi ges 12 let zku-
Senosti z psobeni VCeské spiitelns a v ad-
vokacii, kde poskytoval pravni poradenstvi
takérads dalSich pednich tuzemskych i mezi-
narodnich bank.ied nastupem do nového
pusobist byl pst let advokatem prazské po-
botky advokatni kanceté Kinstellar.

= Od 1. ledna se jednatelem a generainim
feditelem v medialnim zastupitelstviedia
Master stalVit Mikyska , ktery nahradil
lvana Hyzaka, jenz z Media Master odeSel.
Vit Mikyska pracoval ve spaimosti Media
Master jako sales director, natatku letosni-
ho roku ji vS§ak po vzajemné dohodpusti,
misto & nastoupilkarol Novak. Od krezna
2012 pak psobil jako CEE business develo-
per ve spoknosti Mayence. Bive pracoval
mj. ve spolénostech Hey Media a Sanoma.
m GeneralninfeditelemGE pro stedni a
vychodni Evropu byl jmenovéReter Stra-
car. Predtim pisobil jako prezident asijsko-ti-
chomdské divize koncernu Hilti v Hongkon-
gu. Rredtim pracoval jako viceprezident spo-
le¢nosti pro Blizky vychod a Afriku adhem
pasobeni u Hilti zastaval téz vysoké manazer-
ské posty \CR, Lichtenstejnsku a Mtarsku.

= Novym generalninteditelem a pedsedou
piredstavenstvRaiffeisenbank se od poatku
letoSniho roku staMlario Drosc, dosavadni
mistogedseda fedstavenstva a néstek
generainihdeditele banky. Mario Drosc do
Raiffeisenbank nastoupil v #8006, kdy se
stal¢lenem pedstavenstva zodpé&inym za
retailové bankovnictvi, postupmrevzal od-
powednost za veskeré obchodni aktivity ban-
ky. Do predstavenstva RaiffeisenbantSe!

ze slovenské VUB, kdeipobil jakoclen
piedstavenstva zodp&iny za retailové ban-
kovnictvi. Fredtim pracoval mj. v Komeéni
banceti konzultaini spolénosti McKinsey.

Ve funkci vystidal Lubora Zalmana.
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HRM
Co délat pri podezreni, ze je zaméstnanec pod vlivem alkoholu

Chtela bych se zeptat, jak postupovatipads podeZeni, Ze za@stnanec je pod viivem alko-
holu. Jak si nize zardstnavatel své pod&mi oviit? Za jakych podminek by bylo moz-
né skoxit pracovni pordr takového zadstnance?

Zamgstnanec je povinen jednak nepozivat alkoholické napo@awvistich za-
méstnavatele, a to v pracovni dotmimo ni, a v piibéhu své pracovni doby ani mimo
tato pracovidt, a jednak nevstupovat pod vlivem alkoholickych nap@ pracoviit za-

méstnavatele. Dale je zatstnanec povinen podrobit se na pokyn op¢aeho vedouciho za-
méstnance pisendruréeného zarstnavatelem zjighi, zda neni pod vlivem alkoholu.

V ptipact poruSeni prvni z uvedenych povinnosti by &stmavatel za jfgdpokladu, Zeifstihne
zangstnance fimo @i pozivani alkoholickych napij nemusel, pokud by byl schopen poruseni
této povinnosti prokazat jinak (zejménadsckymi vypoed'mi), provadt nize uvedena vySeni.

Pro poruSeni druhé povinnosti je podle dikce
zakoniku prace naopak nezbytné, aby wdoh
vstupu na pracovi§izanestnavatele byl za-
méstnanec pod vlivem alkoholu, a tuto skiite
nost je nutné prokézatiidm nestai, Ze za-
méstnavatel vi, Ze za¥stnanec v dobpred
vstupem na jeho pracowSalkohol pozival.
Za timto &elem nize zandstnavatel vyuZzit
vySeteni dechovou zkouSkou nebo lé&kae
vySeteni. K provedeni dechové zkousky by [
mél zamgstnavatel pouzit analyzator alkohol
v dechu spiujici podminky stanovené zvlast
nim pravnim pedpisem (tj. zdkonem
505/1990 Sb., o metrologii, v platnémén).
Vysledek takového gfeni by n&l pisemi zaznamenat. Z hlediskadraznosti Ize dopotiit ne-
chat zaznam za¥stnanci podepsatimz vyjadi souhlas s jeho obsahem.

Ke zvySeni pravni jistoty zafatnavatele je rowz mozné podrobit zagstnance [ékiskému
vySeteni, které skutmost, Ze je zawstnanec pod vlivem alkoholu, potvrdi. Lé&ke vySeteni je
vhodné provést tehdy, pokud j&jaka pochybnost ofpsnosti nsieni dechové zkouSky o chova-
ni zangéstnance (nejevi znamky opilosti). Pokud by se&inanec odmitl podrobit dechové
zkousSce, lékimké vySeateni je nutné.

Pxi zjiStovani, zda za#stnanec neni pod viivem alkoholufibe nastat situace, kdy se zstma-
nec odmitne dechové zkouSce i Eka@mu vySéeni podrobit. V takovémifpack je dilezité,

0 jakého zargstnance se jedna. Pokud by se jednalo asgarance, ktery vykonawdnnost, i
niz by mohl ohrozit Zivot nebo zdravi svoje nebo dals&db nebo poSkodit majetek, mafidic,
jerabnik atd., hledi se na&jrv pripac, ze zkousku odmitne, ze zakona, jako by pod vivew-al
holu byl. U ostatnich zagstnané by se jednalo o poruseni povinnosti podrobit se kgmpo
opravréného vedouciho zatstnance pisendruréeného zarstnavatelem zjighi, zda neni pod
vlivem alkoholu (tj. pracovni kazh

Vzhledem k tomu, Ze vifpac vySe uvedenych povinnosti se jedna o povinnosti vigjigv
z pravnich pedpidi vztahujicich se k zatstnancem vykonavané pracifize jejich poruSeni napl-
nit nektery z divodi, pro které je zawstnavatel oprawin skoréit pracovni pordr zaméstnance
vypowvedi nebo okamzitym zruSenim.

Posouzeni, zda a ke kterémuahto zmgisohi skorteni pracovniho po#nu by zangstnavatel
mohl v jednotlivém fipadt pristoupit, by zaviselo na intenziporuSeni takové povinnosti (m€n
zavazné, zavazné, poruseni povinnosti 2vfagbym zgisobem), kterd zavisi na konkrétnich oko
nostech kazdéhoripadu, a to fedevSim na ¢ nebezp@nosti jednani, os@rzanestnance, praci,
kterou vykonava, Skagl kterd byla nebo mohla byt igobena atd.

PRAVNi
PORADNA

Jan Prochazka a Petra Schneiderova, Ambruz & Dark/Deloitte Legal

Nejvétsi zajem byl loni o kvalifikované technické zaméstnance

Na pracovnim portélu Profesia.cz byli v roce 2012 icejypoptavani kvalifikovani techtti
zamgstnanci (32 %), dale kvalifikovani z&stnanci netechnického z&reni (23%) a
niz8i a stedni manazé (16 %). Kazdyctvrty pracovni inzerat byl z IT. Nasleduji
nabidky z managementu (17 %), obchodu (17 %), ekiycarfinanci (12 %) a
strojirenstvi (11%). Zatimco rok 2011 na pracovnim portéddeBia.cz pinesl dlouho
ocekavané oziveni na trhu prace a mezitovzrostl péet nabidek o 38 %, rok 2012 byl
symbolem taktického wkavani. Inzerovanych nabidek bylo loni 0 5 % #évezirainé ubylo

nejvice pozic v médiich (- 54 %), textilnimapmysiu (- 45 %), telekomunikacich (- 36 %), chemiq
kém pamysilu (- 33 %) a fekladatelstvi (- 33 %). Zaznamenali jsme i mirny Gbytétading
velmi obsazovanych oborech, jako je infotmiatechnologie (- 3 %) a obchod (- 6 %). Vice na:

http:/www.profesia.cz/cms/ o-nasfo-nasitiskove-z pravy/ 201 3/rok-2012-nejzadanejsi-na-rhu-bylivalifik ovanidechnicti-zamestnanci/441562detail=1. (tz)

2/2013

= Eaton Elektrotechnika
s.r.o,, vyrobce a distributor
elektrotechnického #&eni,
jmenovalEvu Snopkovou
feditelkou pro lidské zdroje. Je
’ zodpowdna gedevsim za tvor-
bu personalni strategie pteskou, slovenskou
a mal'arskou pob&ku skupiny Eaton Corpo-
ration. Snopkovafifchazi z pozice personalni
teditelky pro zer v regionu EMEA v John-
son & Johnson, kde pracovala od roku 1995
na riznych pozicich agsobila také jako pro-
kuristka spolénosti.
m Novin& Milo§ Cerméak v prosinci ldiského
roku skoril s pisobenim \asopiseReflex,
ktery vydavaRingier Axel Springer CZ. Od
roku 1991, kd)Cermék do Reflexu nastoupil,
je to jehatvrty odchod.Cermak titul opustil
také v letech 1993, 2003 a 2006. Podle infor-
maciCTK Cerméak aktualt zvaZuje d¥ pra-
covni nabidky. Jedna z nich se vaze k vydava-
telstvi Mlada fronta, do jejichz tifubiSe
sloupky a komenté.
m Personalninteditelem prazského dopravni-
ho podniku DPP) je od lednavaclav Turko.
Prichazi ze spolosti Alcatel-Lucent Czech,
kde pracoval od roku 2005 néjde jako ma-
nazer rozvoje obchodu a sluzeb, pak jako HR
manazer. V telekomunikaich spolénostech
se pohyboval od roku 1991. ZkuSenosti ziska-
val v Eurotelu Praha, SPT TelecomGes-
kém Telecomu (dnesni Telefénica)O
= Spol&nostOKsystemjmenovalalanu
Benakovouobchodnieditelkou. Bude zodpo-
védnda za obchodni strategii firmy a povede
tym obchodnik zamgieny nejen na viastni
produkty spol&nosti, ale i na prodej sluzeb
pro vyvoj a implementad¢eSeni HRM systé-
ma, informaini bezpeénosti a také business
intelligence. K dalSim Ukam pati rozvoj a
vyhledavani novych obchodniclhilpZitosti.
Jana Benakova mé bohaté zkuSenosti nejen
z pasobeni v obchodni divizi spéleosti
OKsystem, ale i ze spd@lgosti IBM, kde dive
pracovala na pozici team leadera.
m Od 1. ledna vede bénskou poboku PR
agenturyPEPR Consulting Lucie Stejskalo-
v4, dosavadni media relations manazerka.
Kromé p&e o stavajici klienty bude mit na
starosti i akvizice &izeni projektovych tyrin
pro klienty ze Slovenska a Moravy.
= Spole&nostSafina jmenovala do navvy-
tvorené pozice — manazerka firemni komuni-
kace -Michaelu Dvorakovou. V jeji kompe-
tenci je externi a interni komunikace a firemni
public relations. Eive pisobila ve spolnosti
Unilever, v minulosti v nakladatelstvi Euro-
media Group. Public relations sénovala i
v nakladatelstvi Ikar Praha.
= Do pozice vedouci korporatni komunikace
ve spolénostiHenkel se po matiské dovole-
né vratilaLidija Erlebachové, kterou po
dobu jednoho roku zastupovafonika
Kofro fiova Lidija Erlebachovéa pracuje
v Henkelu uz deset leti&dtim pracovala jako
koordinatorka komunikace pro skupinu ING.
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